Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Ndr. Ringgade 70A

4200 Slagelse

Telefon 58558200
Telefax ~ 58558201
www.deloitte.dk

Kedkompagniet Holding ApS
CVR-nr. 21643475

Klostergade 4

4200 Slagelse

Arsrapport 2015

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 31.05.2016

Dirigent

Navn: Michael Rutkjaa Jensen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Kadkompagniet Holding ApS

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

L edel sespétegning

Den uafhamngige revisors erklaginger
L edel sesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgere se for 2015

Balance pr. 31.12.2015

Egenkapital opgarelse for 2015

Noter

simonielsen/23.05.2016 - 17:56/No info/MStC_E Excel BC 2015 DPT 2/E.15.16 Status II: 1

2}
o
®

10

11

13

14



Kadkompagniet Holding ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kadkompagniet Holding ApS
Klostergade 4

4200 Slagelse

CVR-nr.: 21643475
Hjemsted: Registreret i Slagelse
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Direktion
Michael Rutkjaa Jensen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Ndr. Ringgade 70A

4200 Slagelse



Kadkompagniet Holding ApS 2

L edelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Kadkompagniet Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Slagelse, den 31.05.2016

Direktion

Michael Rutkjaa Jensen
direkter
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Keadkompagniet Holding ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for K @adkompagniet Holding ApS for regnskabsret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Slagelse, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jens Jergen Simonsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet omfatter investeringer i dattervirksomheder, associerede virksomheder samt investering i
vaadipapirer og pantebrevei gvrigt.

Hovedinvesteringerne er i selskaber med aktiviteter inden for investeringsgendomme og lignende.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pé 4.287 t.kr., hvorefter egenkapitalen udger 78.744 t.kr. Ledelsen anser resul-

tatet for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter direkte omkostninger, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaag-
ter.

Nettoomsagtning
Nettoomsagtning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering af serviceydelser til kaber har fundet sted. Netto-
omsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindel se med salget.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |@n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Nedskrivninger af omsagtningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver
Nedskrivninger af omsagningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver, omfatter nedskrivninger pa gaddsbreve
samt nedskrivning pa tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

I nvesteringsej endomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af gjendommenes kabspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffel sesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsvaadi, der reprassenterer det belagb, som den enkelte gen-
dom vurderes at ville kunne sadges for pa balancedagen til en uafhaangig kaber. Dagsvaardien opgares ved
anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaardi af de forventede pengestramme fra
de enkelte g endomme.

De forventede pengestramme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende ar, der
tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke af spejles i normal-
indtjeningen, eksempelvis starre renoveringsarbej der, forventet tomgang etc.

Ved beregningen af kapitalvaardien anvendes et afkastkrav, som fastsadtes for de enkelte endomme pa grund-
lag af gad dende markedsforhold pa balancedagen for den pagad dende ejendomstype, ejendommens beliggen-
hed, Igjernes bonitet, etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsva-
rende gjendomme.

Regnskabsarets vaardiregul eringer til dagsveadi indregnesi resultatopgerel sen.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaardi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnet under omsagtningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapirer,
der malestil dagsvaardi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttotab (187.288) (430)
Personal eomkostninger 1 (35.185) 2
Nedskrivning af ikke-finansielle omsagningsaktiver (1.457.481) (2.124)
Driftsresultat (1.679.954) (2.556)
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 25.469 9.644
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.680.002 (218)
Andre finansielle indtasgter 2 3.530.650 3.168
Andre finansielle omkostninger 3 (217.423) (426)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 3.338.744 9.612
Skat af ordinaat resultat 4 948.286 (156)
Aretsresultat 4.287.030 0.456
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 1.000.000 2.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 1.704.436 (13.153)
Overfart resultat 1.582.594 20.609
4.287.030 9.456




Kadkompagniet Holding ApS 11
Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Investeringsejendomme 960.100 960
M aterielle anlaegsaktiver 960.100 960
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.272.102 2.492
Kapitalandele i associerede virksomheder 24.542.313 16.838
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 867.358 5.224
Andre tilgodehavender 35.519.947 27.383
Udskudt skat 2.574.574 2.586
Finansielle anlaagsaktiver 5 65.776.294 54.523
Anlaegsaktiver 66.736.394 55.483
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 375.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 123.407 2.361
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.025.205 2.075
Andre tilgodehavender 809.682 221
Tilgodehavende sel skabsskat 33.876 0
Tilgodehavender 3.367.170 4.657
Andre vaadipapirer og kapitalandele 8.572.083 7.072
Ve dipapirer og kapitalandele 8.572.083 7.072
Likvide beholdninger 5.980.822 15.651
Omsaningsaktiver 17.920.075 27.380
Aktiver 84.656.469 82.863
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 150.000 150
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 14.857.507 12,951
Overfart overskud eller underskud 62.737.088 61.151
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.000
Egenkapital 78.744.595 76.252
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 40.000 45
Gadd til tilknyttede virksomheder 5.171.576 5.147
Gadd til associerede virksomheder 1.169 0
Skyldig sel skabsskat 2.678 960
Anden gadd 688.118 443
Periodeaf graansningsposter 8.333 16
Kortfristede gaddsforpligtelser 5.911.874 6.611
Gaddsfor pligtel ser 5.911.874 6.611
Passiver 84.656.469 82.863
Eventualforpligtel ser 7

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 8
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Egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort Fordag til
efter indre over skud udbytte for
Virksom- vaar disme- eler under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 150.000 12.949.862 61.154.494 2.000.000 76.254.356
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
@vrige egenkapital posteringer 0 203.209 0 0 203.209
Arets resultat 0 1.704.436 1.582.594 1.000.000 4.287.030
Egenkapital ultimo 150.000  14.857.507 _ 62.737.088 1.000.000  78.744.595
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Noter
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Andre persona eomkostninger 35.185 2
35.185 2
2015 2014
Kr. t.kr.
2. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 15.991 1.025
Renteindtasgter i gvrigt 995.774 221
Finansielle indtagter fra associerede virksomheder 305.463 53
Dagsvaadireguleringer 2.213.422 640
@vrige finansielle indtasgter 0 1.229
3.530.650 3.168
2015 2014
Kr. t.kr.
3. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 198.912 364
Renteomkostninger i avrigt 0 51
@vrige finans elle omkostninger 18.511 11
217.423 426
2015 2014
Kr. t.kr.
4. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat 11.925 156
Regulering vedrarende tidligere ar (960.211) 0
(948.286) 156
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Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
Bordsvisan Holding ApS Slagelse ApS 100,00
MJESP ApS Slagelse ApS 100,00
KKH Investering ApS Slagelse ApS 100,00
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Associerede virksomheder:
Rennbahn 35 ApS Korser ApS 27,20
Fysfit Holding ApS Sorg ApS 50,00
MJIIM ApS Slagelse ApS 50,00
D3M Holding ApS Slagelse ApS 33,30
Kunsten Stiger A/S Slagelse AlIS 50,00
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal Kr. Kr.
6. Virksomhedskapital
Anpartskapital 150 1.000,00 150.000
150 150.000

7. Eventualforpligtel ser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Noter

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Pantsagtninger

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut er der afgivet pant i likvide beholdninger og veardipapirer for i alt 2.383
t.kr. Bankgadden udger pr. 31.12.2015 O kr.

Kautionsforpligtel ser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for bankengagement, prioritetsgedd og garantistillelser i glas-
vagket A/S. Bankgadd samt prioritetsgadd, herunder garantistillelser udger pr. 31.12.2015 20.335 t.kr.

Selskabet har kautioneret over for MICRJ 1 ApS' dattersel skaber for sa vidt angér sel skabernes realkreditgadd.
Realkreditgadden udger i alt 36.527 t.kr. pr. 31.12.2015. Kautionen er begramset til maksimalt 10% af den til
enhver tid vaaende restgadd i de respektive sel skaber.



