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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.08.2018 - 31.07.2019 for
Holdingselskabet af 01.03.1999 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.07.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.08.2018 -

31.07.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 23.01.2020

Direktion

Peter Kristiansen
direktion
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet af 01.03.1999 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holdingselskabet af 01.03.1999 ApS for regnskabsaret 01.08.2018 -
31.07.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.07.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.08.2018 -
31.07.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 23.01.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jesper Smedegaard Larsen John Lindvig Christiansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE nummer 18510 MNE nummer 26846
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at vaere holdingselskab samt foresla administration for selskaberne i koncernen
samt formueanbringelse i aktier, anparter mv. efter direktionens narmere bestemmelser.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets overskud blev pd 7.480 t.kr. Resultatet vurderes af ledelsen som utilfredsstillende.

Der forventes et resultat for det kommende ar pa et hgjere niveau end 2018/19.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 9.084.269 8.798.474
Personaleomkostninger 1 (10.198.213) (9.844.784)
Af- og nedskrivninger 2 (508.983) (578.178)
Driftsresultat (1.622.927) (1.624.488)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 342.265 10.135.611
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.308.282 11.550.585
Andre finansielle indteegter 974.359 721.357
Andre finansielle omkostninger (752.414) (863.671)
Resultat for skat 7.249.565 19.919.394
Skat af arets resultat 5 230.911 433.746
Arets resultat 7.480.476 20.353.140
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 7.480.476 20.353.140
Resultatdisponering 7.480.476 20.353.140
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Balance pr. 31.07.2019

Aktiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 952.382
Immaterielle aktiver 6 952.382 0
Investeringsejendomme 900.000 900.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.564.133 2.057.760
Materielle aktiver under udfgrelse 8.035.526 0
Materielle aktiver 7 10.499.659 2.957.760
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.845.390 34.503.125
Kapitalandele i associerede virksomheder 125.621.199 165.131.948
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 9 5.701.962 5.424.438
Deposita 9.000 9.000
Andre tilgodehavender 256.290 444933
Finansielle aktiver 8 151.433.841 205.513.444
Anlaegsaktiver 162.885.882 208.471.204
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.375.862 1.146.091
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14.493.153 19.413.925
Tilgodehavende udbytte hos associerede virksomheder 36.291.564 0
Udskudt skat 884.000 782.000
Andre tilgodehavender 3.142.258 2.115.204
Tilgodehavende selskabsskat 1.481.306 2.065.635
Periodeafgraensningsposter 86.795 370.865
Tilgodehavender 58.754.938 25.893.720
Andre veerdipapirer og kapitalandele 145.733 1.329.762
Veerdipapirer og kapitalandele 145.733 1.329.762
Likvide beholdninger 2.799.441 1.774.367
Omsaetningsaktiver 61.700.112 28.997.849
Aktiver 224.585.994 237.469.053
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Passiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 91.664.580 148.851.564
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 8.701.962 9.424.438
Overfgrt overskud eller underskud 110.881.311 63.127.922
Egenkapital 211.372.853 221.528.924
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 273.776 321.667
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.221.444 14.613.249
Geeld til associerede virksomheder 445.166 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.281.903 30.297
Anden geeld 990.852 974.916
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.213.141 15.940.129
Gaeldsforpligtelser 13.213.141 15.940.129
Passiver 224.585.994 237.469.053
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11

Koncernforhold 12
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Egenkapitalopgerelse for 2018/19

Reserve for

nettoopskriv-

Reserve for

11

ning efter udlan og Overfort
Virksomheds- indre vaerdis sikkerheds- overskud eller
kapital metode stillelse underskud I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 148.851.564 9.424.438 63.127.922 221.528.924
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (18.000.000) (18.000.000)
udbytte
Valutakursreguleringer 0 300.519 0 0 300.519
@vrige 0 62.934 0 0 62.934
egenkapitalposteringer
Overfort til reserver 0 0 (722.476) 722.476 0
Arets resultat 0 (57.550.437) 0 65.030.913 7.480.476
Egenkapital ultimo 125.000 91.664.580 8.701.962 110.881.311 211.372.853
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Noter
1 Personaleomkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Gager og lenninger 8.815.372 8.584.989
Pensioner 1.190.641 1.142.834
Andre omkostninger til social sikring 71.456 68.038
Andre personaleomkostninger 120.744 48.923
10.198.213 9.844.784
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 10
2 Af- og nedskrivninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 15.356 0
Afskrivninger pd materielle aktiver 493.627 484.097
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 94.081
508.983 578.178
3 Andre finansielle indteegter
2018/19 2017/18
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 127.177 0
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 334.770 567.483
Renteindtaegter i gvrigt 0 34.769
Dagsveerdireguleringer 100.201 0
@vrige finansielle indteegter 412.211 119.105
974.359 721.357
4 Andre finansielle omkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 351.276 149.095
Renteomkostninger i gvrigt 19.490 12.926
Dagsveerdireguleringer 379.976 699.170
@vrige finansielle omkostninger 1.672 2.480
752.414 863.671
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5 Skat af arets resultat
2018/19 2017/18
kr. kr.
Andring af udskudt skat (102.000) 911.000
Refusion i sambeskatning (128.911) (1.344.746)
(230.911) (433.746)
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Tilgange 967.738
Kostpris ultimo 967.738
Arets afskrivninger (15.356)
Af- og nedskrivninger ultimo (15.356)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 952.382
7 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Investerings- driftsmateriel under
ejendomme og inventar udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 965.236 2.623.222 0
Tilgange 0 0 8.035.526
Kostpris ultimo 965.236 2.623.222 8.035.526
Af- og nedskrivninger primo 0 (565.462) 0
Arets afskrivninger 0 (493.627) 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (1.059.089) 0
Dagsveerdireguleringer primo (65.236) 0 0
Dagsveerdireguleringer ultimo (65.236) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 900.000 1.564.133 8.035.526

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Den gennemsnitlige afkastkrav for koncernens ejendom udger 5,5%
pr.31.07.2019. En foregelse af afkastkravet med 0,5%-point vil reducere den samlede dagsveerdi med

100 t.kr. pr. 31.07.2019.

Selskabets ejendom er en privat udlejningsejendom beliggende i Esbjerg Midtby.
Ejendommens starrelse udger 65 m2. For 2019/20 er der regnet med en udlejningsgrad pa 100%.

Opsigelsesvarslet pa lejemalet udger 1 maned.
For 2019/20 udger det normaliserede driftsafkast 50 t.kr.

Der er ikke anvendt eksterne vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsvaerdien
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8 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele Kapitalandelei virksomheds- Andre
i tilknyttede associerede deltagere og tilgode-
virksomheder virksomheder ledelse Deposita havender
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 14.094.462 36.689.047 5.424.438 9.000 444,933
Tilgange 0 3.018.500 277.524 0 0
Afgange 0 0 0 0 (188.643)
Kostpris ultimo 14.094.462 39.707.547 5.701.962 9.000 256.290
Opskrivninger primo 20.408.663 128.442.901 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 300.519 0 0 0
Egenkapitalreguleringer 0 62.934 0 0 0
Andel af arets resultat 342.265 8.308.282 0 0 0
Udbytte (15.000.000) (51.200.984) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 5.750.928 85.913.652 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 19.845.390 125.621.199 5.701.962 9.000 256.290
ultimo
Goodwill eller negativ 1.108.926 892.949
goodwill indregnet i
regnskabsperioden
Selskaber markeret med * angiver direkte ejerskab og selskaber markeret med ** angiver indirekte
ejerskab.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Jill & Joy A/S* Esbjerg A/S 100
Aktieselskabet af 1/7 2005 A/S* Esbjerg A/S 100
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Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
AHPK GmbH* Tyskland GmbH 49
FSPK | ApS* Esbjerg ApS 50
JRPK Holding ApS* Esbjerg ApS 50
AKPK A/S* Esbjerg A/S 50
Butik Emsig ApS* Esbjerg ApS 30
JRPK A/S** Esbjerg ApS 50
JRPK Il ApS** Esbjerg ApS 50
JRPK VI ApS** Esbjerg ApS 50
HHJRPK A/S** Esbjerg A/S 333
HHJRPK Il A/S** Esbjerg A/S 33,3
SKJRPK A/S** Esbjerg A/S 333
SKIRPK I A/S** Esbjerg A/S 33,3
Enggaardene ApS* Esbjerg ApS 20
J &) Ejendomsselskab ApS** Esbjerg ApS 50

9 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse er lovliggjort pa selskabets generalforsamling den

16.01.2017 og er korrekt praesenteret i naervaerende arsregnskab.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med PK Holding 2011 ApS som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. og ligeledes

for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har indgaet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med pengeinstitut, for datterselskabet
Jill & Joy A/S, Esbjerg. Den samlede bankgaeld i datterselskabet udger pr. 31.07.2019, 0 kr.

Selskabet har kautioneret pro rata, maksimeret til 2.250 t.kr. for associerede virksomheder. Den samlede

bankgaeld og prioritetsgaeld udger pr. 31.07.2019, 27.983 t.kr.

Der er i forbindelse med "tilgodehavendet hos virksomhedsdeltagere og ledelse” stillet selvskyldnerkaution
pa 3.000 t.kr. for virksomhedsdeltagers leverandergzeld til 3 navngivne kreditorer. Pr. 31.07.2019

udger geelden 3.427 t.kr.

12 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

PK Holding 2011 ApS (CVR-nr. 33 74 56 80), Kongensgade 95, 6700 Esbjerg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter indtaegter ved udlejning af ejendom samt evrige administrationshonorarer.
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt overliggende moderselskab. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Licenser afskrives lineart over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhangig kaber.

Dagsveerdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
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afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.
Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-7 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-7 ar.
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Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



