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Feriecenter Slettestrand A/S

Selskabsoplysninger m.v.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Feriecenter
Slettestrand A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fijerritslev, den 28. marts 2021

Direktionen

Kristian Breidahl Skjedt

Bestyrelsen

John Bern Kronborg Morten Gjerlev Steffensen Tove Corneliussen
Formand

Arne Mose Hansen Kirsten Hauerbach Palle Laust Nielsen

Kronborg
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Feriecenter Slettestrand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Feriecenter Slettestrand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Feriecenter Slettestrand A/S for regnskabsaret 01.01.20 -
31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Farsg, den 28. marts 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole Hosbond Poulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26695
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Resultat af primeer drift 1.332 1.664 506 1.381 1.080
Indeks 123 154 47 128 100
Finansielle poster i alt -660 -687 -181 -268 -242,
Indeks 273 284 75 111 100
Arets resultat 517 784 245 866 708
Indeks 73 111 35 122 100
Balance
Samlede aktiver 50.345  46.998 17.389 16.513 17.810
Indeks 283 264 98 93 100
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 97 4.729 1.741 2.834 179
Indeks 54 2.642 973 1.683 100
Egenkapital 20.619 19.941 8.053 7.832 6.991
Indeks 295 285 115 112 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 3.443 2.070 4.435 -1.813 -1.806
Investeringer =77 -4.719 -1.741 -2.868 -179
Finansiering -806 2.124 -298 -470 -377
Arets pengestrgmme 2.560 -525 2.396 -5.151 -2.362

Nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet
Egenkapitalandel 41% 42% 46% 47% 39%
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive feriecenterets seerlige koncept med bade normal- og
handikapturisme samt tillige restaurations-, arrangements- og kursusdel. Herudover helars-
udlejning og boenhed med paedagogisk stotte og beskaeftigelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 516.572 mod DKK
783.977 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pd DKK 20.618.757.

Det 21. &r for Kronborg familien bag roret ved Feriecenter Slettestrand viste sig som det
sveereste og nok mest udfordrende ar hidtil. Udsigten til endnu et rekordar blev sendt til
hjernet med ankomsten af COVID19. Dette udfordrede organisationen, virksomhedens evne
til planleegning og de faste rammer og vaner i en hidtil uhert grad.

Ledelsen udviste rettidig omhu og foretog de nedvende gkonomiske og personalemasssige
tiltag inden landet blev nedlukket den 11. marts. Samtlige investeringer blev sat i bero,
indirekte indkgb suspenderet, direkte indkeb blev begrenset betragteligt og der blev varslet
opsigelser af godt halvdelen af de 80 medarbejdere. Den uden tvivl sveereste og mest sorte
dag i virksomhedens eksistens.

Opsigelsesvarslet kunne dog annulleres da regeringen annoncerede hjeelpepakker, og disse
spges og udbetales som det lgbende er relevant. Dette geres fortsat.

Virksomheden er fortsat funderet pa de to primeere ben: Hotel & restauration med tilhgrende
aktiviteter og events samt Delfinen; vores socialpsedagogiske boenhed.

Det ene store ben i virksomheden vedrerer det socialpsedagogiske omrade med boenheden
Delfinen som centrum. Den anerkendende og udviklende psedagogiske tilgang i samspil med
hotellets trygge rammer for et godt arbejdsliv, er helt igennem unikt og en central del af
virksomhedens hverdag. Her udvikles der ogsd med et Igbende stort fokus pa
kompetenceudvikling, medarbejdertrivsel, og isser beboernes liv og daglige trivsel. Ogsa her
har der veeret udfordringer med en ny hverdag under Corona, som er blevet lgftet pa
fornemste vis.

Boenheden har veeret det stabile ben igennem et &r med COVID restriktionerne. Hvorimod
det andet store ben, hotel og restaurant har veeret helt anderledes udfordret i &r. Selvom
teeppet blev bogstaveligt talt fldet veek under driften, oplevede vi fortsat den helt enorme
stotte fra den store gruppe af faste gaester virksomheden har. Der blev kebt gavekort i stor
stil og sommerferier blev booket som vi aldrig har oplevet for.

Nedlukningen under COVID er blevet benyttet til at lave en delvis turnaround i
virksomheden. Selvom handbremsen blev trukket ift. investeringer, blev der udfert en lang
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning

reekke forbedringer visuelt sdvel som pé de interne linjer i foraret. Et sterre fokus pa
indtjening og mersalg sammenholdt med en markant optimering af driften pa iseer
kokkengkonomien, gget digitalisering og forbedrede processer har understattet en fornuftig
udvikling af forretningen.

Efterdrets nedlukning blev anvendt pa ikke blot at indhente men ogsa at fremskynde
investeringsplanerne for de kommende ar. 7 geestelejligheder er totalrenoveret, belysningen
er udskiftet i over 30 lejligheder, en lang reekke optimeringer er foretaget i kekkenet og
restauranten. Dertil er de resterende toiletter i hovedbygningen blevet renoveret med oget
kapacitet pa feorstesalen til kursusgeester og i stueplan med ombygning til et familie og HC
toilet.

Restauranten har faet en stor overhaling med akustiklofter, nye gulve, ny buffet og
indretning. Cafeomradet er blevet fornyet, ny bar og energivenlige og ergonomiske
keleskabe til tjenerne og med en optimering af arbejdsgangene til felge. Loungeomradet pa
forste sal er blevet opdateret og konferencestolene udskiftet.

Legepladsen har igangsat en gevaldig overhaling der bringer nye lege og oplevelser pa
banen, et lidt mere moderne udtryk og en forhgjelse af sikkerheden. Der er tillige etableret
100kvm treeterrasse i garden som vores nye "After Trail Lounge” der imgdekommer det
stigende behov for udeservering og cafeliv for alle vores geestegrupper.

I hoteldelen er de fire primeere geestegrupper fortsat en unik tilgang til handikapturisme,
landets feorste og ferende mountainbikedestination pa& 10. &ar, kursus og
konferencevirksomhed samt ordineer ferieturisme for de aktive familier. P4 alle omrader
leverer vi fortsat et ganske hgijt niveau og en autentisk turismeoplevelse, vi dagligt kan veere
stolte af. Og det er ogsé her fremtiden er funderet.

Bezeredygtighed

Virksomheden har i 2020 ogsd benyttet en del af tiden til at arbejde videre med
beeredygtighedsstrategien og implementering af lgsninger. Isser har affaldshdndtering og
CO2 minimering i forbindelse med kegkkendriften haft stor effekt pa bade klimatal sdvel som
gkonomi. Indsatsen indenfor beeredygtighed har fortsat til formdl at geare virksomheden
strategisk ift. fremtidens marked, men ogsa ud fra et perspektiv om at sende gaesterne hjem
med lidt pa sinde.

Virksomheden har dermed investeret i en blanding af forbedring af oplevelser for gaester,
optimering pa vores drift, baeeredygtige tiltag og i de mere strategiske traek ift. fremtiden.

Vores vurdering er at vi er kommet ekstraordineert preesentabelt igennem den forste del af

den voldsomme COVID krise, og samtidig har kunnet bade investere og forbedre og komme
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning

igennem med et positivt resultat pa driften, trods den markante omsaetningsnedgang.

Virksomheden stdr dermed endog ganske steerkt ift. at treede ind i endnu en turbulent og
speendende fremtid.

Forventet udvikling

Generelt forventes 2021 at veere steerkt sammenligneligt gkonomisk med 2020 ift. de
restriktioner og begreensninger COVID-19 udger for forretningen.

Virksomheden vil pr. ultimo april blive reduceret pa det paedagogiske omrade med reduceret
omseetning for 2021 pd t.DKK 2.300. Dette forventes for sterstedelen kompenseret ved
reducerede personale- og faste omkostninger.

Efterfolgende begivenheder

COVID19 restriktionerne og den dermed ustabile kundetilstremning er forleenget langt ind i
2021. Virksomheden benytter sig fortsat af muligheden for relevante hjeelpepakker herunder
hjemsendelse af en lang reekke medarbejdere. Ledelsen vurderer at selskabet star likvidt
steerkt nok til sammen med hjeelpepakkerne at kunne navigere fornuftigt igennem vinteren
og fordrets nedlukninger.

Bortset herfra er der ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde heendelser

Egne kapitalandele

Eigne kapitalandele bestar af:

Pélydende
veerdiialt Procent af
Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele pr. 01.01.20 70 70.000 3, 7%
Beholdning af egne kapitalandele pr. 31.12.20 70 70.000 3, 7%
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Feriecenter Slettestrand A/S

Note

Resultatopgorelse

2020 2019

DKK DKK

Bruttofortjeneste 20.670.702 22.258.560

2 Personaleomkostninger -17.876.176 -19.112.115
Resultat for af- og nedskrivninger 2.794.526 3.146.445
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.462.686 -1.482.929
Andre driftsomkostninger -6.838 0
Resultat for finansielle poster 1.325.002 1.663.516
Finansielle omkostninger -660.154 -687.280
Resultat for skat 664.848 976.236

3 Skat af drets resultat -148.276 -192.259
Arets resultat 516.572 783.977

4 Resultatdisponering
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Note

Feriecenter Slettestrand A/S

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 0 10.451
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 10.451
Grunde og bygninger 40.810.186 41.978.502
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 641.953 882.031
Materielle anleegsaktiver i alt 41.452.139 42.860.533
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30.000 30.000
Deposita 47.500 2.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 77.500 32.500
Anlaegsaktiver i alt 41.529.639 42.903.484
Réavarer og hjeelpematerialer 77.000 128.486
Fremstillede varer og handelsvarer 211.000 310.187
Varebeholdninger i alt 288.000 438.673
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.142 774.366
Tilgodehavende selskabsskat 305.058 0
Andre tilgodehavender 2.769.470 134.931
Periodeafgraensningsposter 168.613 75.012
Tilgodehavender i alt 3.295.283 984.309
Likvide beholdninger 5.231.874 2.671.770
Omseetningsaktiver i alt 8.815.157 4.094.752
Aktiver i alt 50.344.796 46.998.236
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Note

10

11

12
12
12
12

12

13
14
15
16
17

Feriecenter Slettestrand A/S

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 1.892.000 1.892.000
Overfort resultat 18.679.457 18.048.571
Forslag til udbytte for regnskabsaret 47.300 0
Egenkapital i alt 20.618.757 19.940.571
Hensaettelser til udskudt skat 1.824.972 1.826.054
Hensatte forpligtelser i alt 1.824.972 1.826.054
Geeld til realkreditinstitutter 18.479.628 19.783.693
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 9.799
Deposita 91.900 91.900
Anden geeld 940.599 691.669
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 19.512.127 20.577.061
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.429.264 1.377.754
Modtagne forudbetalinger fra kunder 471.062 430.956
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.497.781 1.466.058
Deposita 880.070 156.925
Selskabsskat 0 150.560
Anden geeld 4.110.763 1.072.297
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.388.940 4.654.550
Geeldsforpligtelser i alt 27.901.067 25.231.611
Passiveri alt 50.344.796 46.998.236

Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Feriecenter Slettestrand A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 1.892.000 18.048.571 0

Dagsveerdiregulering af

sikringsinstrumenter 0 207.198 0

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -45.584 0

Forslag til resultatdisponering 0 469.272 47.300

Saldo pr. 31.12.20 1.892.000 18.679.457 47.300
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Note

18

Feriecenter Slettestrand A/S

Pengestromsopgorelse

2020 2019
DKK DKK
Arets resultat 516.572 783.977
Reguleringer 2.259.318 2.354.968
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 150.673 -58.131
Tilgodehavender -2.005.916 -71.924
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 31.723 38.877
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 3.801.716 -157.491
Pengestromme fra drift for finansielle poster 4.754.086 2.890.276
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -660.154 -678.245
Betalt selskabsskat -650.560 -142.152
Pengestromme fra driften 3.443.372 2.069.879
Keb af materielle anleegsaktiver -96.613 -4.728.671
Salg af materielle anlsegsaktiver 64.560 10.000
Kab af finansielle anleegsaktiver -45.000 0
Pengestromme fra investeringer -77.053 -4.718.671
Betalt udbytte 0 -202.500
Omkostninger forbundet med aendringer i aktiekapital 0 -50.360
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 2.725.000
Afdrag péa geeld til realkreditinstitutter -1.104.857 -1.064.860
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -22.235 -21.258
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i avrigt 367.631 755.158
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -46.754 -16.735
Pengestremme fra finansiering -806.215 2.124.445
Arets samlede pengestremme 2.560.104 -524.347
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 2.671.770 3.196.117
Likvide beholdninger ved arets slutning 5.231.874 2.671.770
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 5.231.874 2.671.770
Ialt 5.231.874 2.671.770
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Feriecenter Slettestrand A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabsaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2020 2019
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Offentlige tilskud Andre driftsindteegter 3.069.070 0

Offentlige tilskud omfatter tilskud fra COVID-19 stgtteordningen for faste omkostninger og
lenkompensation.

2020 2019

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 16.670.207 16.810.286
Pensioner 1.655.811 1.646.416
Andre omkostninger til social sikring 394.710 458.391
Andre personaleomkostninger 255.448 197.022
Ialt 17.876.176 19.112.115
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 54 57

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i ars-
regnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 149.358 214.918
Arets regulering af udskudt skat -1.082 15.393
Regulering af skat fra tidligere ar 0 -38.062
Ialt 148.276 192.259
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Noter
2020 2019
DKK DKK
4. Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 47.300 0
Overfort resultat 469.272, 783.977
I alt 516.572 783.977

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.20 83.898
Kostpris pr. 31.12.20 83.898
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -73.447
Afskrivninger i aret -10.451
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -83.898
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 0
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.20 50.311.849 3.072.237
Tilgang i aret 56.613 40.000
Afgang i aret -20.612 -411.844
Kostpris pr. 31.12.20 50.347.850 2.700.393
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -8.333.347 -2.190.206
Afskrivninger i aret -1.224.929 -227.306
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 20.612 359.072
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -9.537.664 -2.058.440
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 40.810.186 641.953

7. Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.20 30.000
Kostpris pr. 31.12.20 30.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 30.000
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Noter
8. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.20 47.500
Kostpris pr. 31.12.20 47.500
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 47.500

9. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedr. regnskabséaret 2021.

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Palydende

veerdi i alt

Antal DKK

Kapitalklasse A 1.602.000 1.602.000
Kapitalklasse B 290.000 290.000
[ alt 1.892.000
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Noter
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.20 1.826.054 -195.453
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 2.006.114
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -1.082 15.393
Udskudt skat pr. 31.12.20 1.824.972 1.826.054
12. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Geeld til realkreditinstitutter 1.301.000 14.023.000 19.780.628 21.092.693
Geeld til gvrige kreditinstitutter 9.564 0 9.564 31.799
Deposita 0 91.900 91.900 91.900
Anden geeld 118.700 696.981 1.059.299 738.423
Ialt 1.429.264 14.811.881 20.941.391 21.954.815
13. Oplysninger om dagsveaerdi
Afledte finan-
sielle instru-
Belgb i DKK menter Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.20 358.339 358.339
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i egenkapitalen 207.198 207.198
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Noter

14. Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgdet en renteswap til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa et varia-
belt forrentet realkreditldn. Renteswappen har en hovedstol pd DKK 4,4 mio. og en lgbetid pa
2 ar til udleb den 30.12.22. Renteswappen er indregnet til dagsveerdi, som pa balancedagen
udger t.DKK -358. Der er i regnskabsaret indregnet betalinger pd renteswap pa t.DKK 204 i
resultatopgerelsen samt en urealiseret gevinst for skat pa t.DKK 207, som er indregnet direk-
te pad egenkapitalen. Renteswappen er indgaet med et dansk pengeinstitut som modpart.

15. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgadet operationelle leasingkontrakter vedrgrende driftsmateriel med en rest-
lgbetid pa 33 maneder og en samlet resterende betaling pa t.DKK 55.

Selskabet har indgdet leasingkontrakt vedrerende Nissan NV 300 1.6 dCi 125 Van med en
restlebetid pd 48 maneder og en samlet resterende betaling pd t.DKK 170.Der er indbetalt
t.DKK 45 i depositum vedrerende leasingaftalen.

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedr. leje af plads til fiernlager. Den arlige husleje udger
t.DKK 28. Huslejeforpligtelsen udger i alt t.DKK 14.

Selskabet har indgaet lejeaftale vedr. leje af driftsmateriel. Den arlige leje udger t.DKK 12.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for ApS Hjortdal - Slettestrand af 2013, som ikke er tilknyttet eller
associeret virksomhed, ved Nykredit Realkredit. Kautionen er maksimeret til t.DKK 40.
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Noter

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 19.672 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 40.810.

Til sikkerhed for geeld til gvrige kreditinstitutter pa t.DKK O har selskabet deponeret lgsere-
pantebrev pa i alt t.DKK 300, der omfatter pant i driftsmateriel og goodwill, hvis regnskabs-
maessige veerdi udger t.DKK 617.

Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med gvrige kreditinstitutter pa t.DKK 10 pr.
31.12.20 er der tinglyst ejendomsforbehold i VW Caddy 1,2 TSi, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger t.DKK 25.

Til sikkerhed for pantebrevsgeeld pa t.DKK 477 er der givet pant i ejendommen beliggende
@stersvej 4C, Slettestrand, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 2.345.

17. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

2020 2019

DKK DKK
18. Reguleringer til pengestromsopgerelse
Andre driftsindteegter -18.636 -7.500
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 1.462.686 1.482.929
Andre driftsomkostninger 6.838 0
Finansielle omkostninger 660.154 687.280
Skat af arets resultat 148.276 192.259
Ialt 2.259.318 2.354.968
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males
de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medfgrer den sikrede transaktion indregning af en indtegt eller en
omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke lsengere er op-
fyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sik-
ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under
andre finansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfalgende som gvrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreens-
ningspost under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet
i takt med afskrivning af aktivet.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-

rer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver og offentlig tilskud.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa
lagerbeholdninger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3 0
Bygninger 5-50 0-48
Indretning af lejede lokaler 5-2b5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-10 0-74

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 30



Feriecenter Slettestrand A/S

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, méles i balan-

cen til kostpris.

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, méles i balan-

cen til kostpris.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
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Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og keb og salg af egne kapitalandele samt finansiering fra udbetalt udbyt-
te til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere
omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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