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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 for Feriecenter
Slettestrand A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fijerritslev, den 18. marts 2019

Direktionen

Kristian Breidahl Skjedt

Bestyrelsen

John Bern Kronborg Tove Corneliussen Arne Mose Hansen
Formand

Kirsten Hauerbach Kronborg Palle Laust Nielsen Morten Gjerlev Steffensen
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Feriecenter Slettestrand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Feriecenter Slettestrand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Feriecenter Slettestrand A/S for regnskabsaret 01.01.18 -
31.12.18, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Farsg, den 18. marts 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole Hosbond Poulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26695
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive feriecenterets seerlige koncept med bade normal- og
handikapturisme og tillige restaurations-, arrangements- og kursusdel. Herudover helarsud-
lejning og boenhed med pasedagogisk statte og beskaeftigelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK 245.047 mod DKK
866.260 for tiden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pa DKK 8.052.906.

I den 20. seeson for Kronborg familien - med 9 medlemmer ansat - viste Feriecenter Slette-
strand A/S endnu en gang en solid udvikling i hele virksomhedens palette og stadfeester
styrken i at tilbyde ferie- og kursusoplevelser med hjertevarme, rummelighed og lige plads til
alle.

Virksomheden er fortsat funderet pa de to primeere ben: Hotel & restauration med tilhgrende
aktiviteter og Delfinen, vores socialpsedagogiske boenhed.

I hoteldelen er de fire primeere geestegrupper en unik tilgang til handikapturisme, landets
forste og ferende mountainbikedestination pa 10. ar, kursus- og konferencevirksomhed samt
ordineer ferieturisme for de aktive familier. Pa alle omrader leverer vi fortsat et ganske hgit
niveau og en autentisk turismeoplevelse, som vi dagligt kan vaere stolte af.

Det andet store ben i virksomheden vedrerer det socialpeedagogiske omradde med boenheden
Delfinen som centrum. Den anerkendende og udviklende psedagogiske tilgang i samspil med
hotellets trygge rammer for et godt arbejdsliv, er helt igennem unikt og en central del af virk-
somhedens hverdag. Her udvikles der ogsd med et lgbende stort fokus pd kompetenceudvik-
ling, medarbejdertrivsel, tilgang af en ny beboer og iseer beboernes liv og daglige trivsel.

Virksomhedens generationssamarbejde pa tveers af de to generationer udvikles og bekraeftes
fortsat, styrkes i dagligdagen og er fortsat at betragte som en central del af oplevelsen for
gaester og medarbejdere.

Virksomheden har endnu engang prioriteret at investere massivt i udviklinger og forbedrin-
ger. Som altid investeres der bade i medarbejdere, produkter og iseer de fysiske faciliteter i
2018.

P& medarbejdersiden er der sket tilgang indenfor bade kekken, tjener, reception, pseedagogisk
personale og teambuilding, med steerk faglig styrkelse og hjertevarme personligheder inden-
for alle omrader. Her prioriterer vi fortsat yderst rimelige anseettelsesvilkdr og rammer for
vores medarbejdere.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens udvikling fortseetter indenfor de primsere forretningsomrader kursus, team-
building og MTB, og accelerer indenfor iseer friluftsgastronomi og naturvandringer. Her viser
"Madsmedjen" allerede i 2018 sit veerd som et unikt tillebsstykke med stor national sdvel som
international anerkendelse og stigende efterspergsel. Et enestdende bygningsveerk, der dan-
ner rammen om en lang reekke af kulinariske aktiviteter med fokus pa madlavning over dben
ild, samarbejde, vilde urter og lokale ravarer.

En betragtelig udvidelse af restaurantkapaciteten blev realiseret, da den gamle svemmehal
blev inddraget og gennemgribende renoveret til restaurationslokale med tilherende
garderobe og toiletfaciliteter og energioptimeret.

Derudover er der sket en lang reekke sterre og mindre forbedringer, herunder ny elevator, op-
timeringer pa udearealer, udvidelse af kokkenet, arbejdsmiljeforbedringer, renovering af tre
store handicaplejligheder, ombygning af teknikkaelder, nyt dreenpumpesystem samt nedtag-
ning af oliefyr og dermed totalt skifte til vedvarende energi i hovedbygningen.

Arets helt store projekt var dog uden tvivl indvielsen af Havbadehuset. Nordeuropas sterste
varmtvandsterapibassin med fuld tilgeengelighed, den ferende vandrensningsteknologi,
unikke handikap- og familieomkleedninger og energirigtige lasninger. Det er den sterste en-
keltstdende investering i virksomhedens historie og et veesentligt fundament i sikring af
virksomhedens fremtidige eksistens og udvikling. Anleegget er taget enormt godt imod af
alle gaester og brugere og er til daglig stor gleede for forretningen.

Virksomheden deltager fortsat ganske aktivt i destinationsudvikling og som radgiver og
sparringspartner pa nationalt niveau indenfor isser outdoor turisme.

Endnu engang har virksomheden preesteret rekordomseetning med et absolut tilfredsstillende
resultat, de massive investeringer, der er foretaget i aret taget i betragtning.

Vi gar dermed ind i sseson 2019 og vores 21. seeson, stolte, men ogsd ydmyge, med det fokus

for gje, at vi danner rammen om mange menneskers liv, og det skal der knokles for.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Ledelsesberetning
Egne kapitalandele
Eigne kapitalandele bestar af:
Kabs- Nominel
/salgspris veerdi  Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.18 70 70.000 7,9%
Arets tilgang 24.000 20 20.000 2.2%
Arets afgang -24.000 -20 -20.000 -2,2%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.18 70 70.000 7,9%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pa salg til medarbejdere.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Resultatopgorelse

Note

2018 2017
DKK DKK
Bruttofortjeneste 19.480.576 17.755.037
1 Personaleomkostninger -17.923.090 -15.464.889
Resultat for af- og nedskrivninger 1.557.486 2.290.148
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.0561.101 -908.971
Resultat for finansielle poster 506.385 1.381.177
Finansielle indteegter 1.195 513
Finansielle omkostninger -182.130 -268.348
Resultat for skat 325.450 1.113.342
Skat af arets resultat -80.403 -247.082
Arets resultat 245.047 866.260
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 26.700 26.700
Overfert resultat 218.347 839.560
I alt 245.047 866.260
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Feriecenter Slettestrand A/S

Balance

AKTIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 38.389 66.327
Immaterielle anleegsaktiver i alt 38.389 66.327
Grunde og bygninger 8.868.126 9.073.366
Indretning af lejede lokaler 2.653.645 1.999.928
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.067.682 663.378
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 585.104
Materielle anleegsaktiver i alt 12.589.353 12.321.776
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30.000 30.000
Deposita 402.500 402.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 432.500 432.500
Anlaegsaktiver i alt 13.060.242 12.820.603
Réavarer og hjeelpematerialer 105.235 114.464
Fremstillede varer og handelsvarer 275.307 195.343
Varebeholdninger i alt 380.542 309.807
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 499.906 454 956
Udskudt skatteaktiv 195.453 249.324
Tilgodehavende selskabsskat 91.925 0
Andre tilgodehavender 308.972 2.231.540
Periodeafgraensningsposter 92.998 84.683
Tilgodehavender i alt 1.189.254 3.020.503
Likvide beholdninger 2.759.049 362.353
Omsaetningsaktiver i alt 4.328.845 3.692.663
Aktiver i alt 17.389.087 16.513.266
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Note

3
4

Feriecenter Slettestrand A/S

Balance

PASSIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
Selskabskapital 890.000 890.000
Overfort resultat 7.136.206 6.915.759
Forslag til udbytte for regnskabsaret 26.700 26.700
Egenkapital i alt 8.052.906 7.832.459
Geeld til realkreditinstitutter 5.285.436 5.543.197
Geeld til gvrige kreditinstitutter 33.057 53.382
Deposita 91.900 91.900
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.410.393 5.688.479
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 275.000 270.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 377.216 376.203
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.412.181 928.034
Deposita 111.380 140.286
Selskabsskat 0 215.742
Anden geeld 1.750.011 1.062.063
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.925.788 2.992.328
Geeldsforpligtelser i alt 9.336.181 8.680.807
Passiver i alt 17.389.087 16.513.266

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Feriecenter Slettestrand A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til
Overfort udbytte for
Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 890.000 6.915.7569 26.700
Kab af egne kapitalandele 0 -24.000 0
Salg af egne kapitalandele 0 24.000 0
Udbytte af egne kapitalandele 0 2.100 0
Betalt udbytte 0 0 -26.700
Forslag til resultatdisponering 0 218.347 26.700
Saldo pr. 31.12.18 890.000 7.136.206 26.700
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Feriecenter Slettestrand A/S

Noter
2018 2017
DKK DKK
1. Personaleomkostninger

Lenninger 156.779.045 13.603.662
Pensioner 1.496.764 1.332.624
Andre omkostninger til social sikring 439.321 357.409
Andre personaleomkostninger 207.960 171194
I alt 17.923.090 15.464.889
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 56 50

2. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.18 31.12.17
Geeld til realkreditinstitutter 255.000 4.245.000 5.640.436 5.793.197
Geeld til gvrige kreditinstitutter 20.000 0 53.057 73.382
Deposita 0 91.900 91.900 91.900
Ialt 275.000  4.336.900 5.685.393  5.958.479
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Feriecenter Slettestrand A/S

Noter

3. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgédet operationelle leasingkontrakter vedrgrende driftsmateriel med en rest-
lgbetid pa 23 - 57 maneder og en samlet resterende betaling pa t.DKK 120.

Selskabet har indgaet lejekontrakt med Centercap Slettestrand ApS vedrerende leje af fast
ejendom, beliggende Slettestrandvej 142 - 144, Slettestrand. Den arlige husleje udger t.DKK
1.470.

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedr. leje af plads til fijernlager. Den arlige husleje udger
t.DKK 52.

Selskabet har indgéet lejeaftale vedr. leje af driftsmateriel. Den arlige leje udger t.DKK 12.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for ApS Hjortdal - Slettestrand af 2013, som ikke er tilknyttet eller
associeret virksomhed, ved Nykredit Realkredit. Kautionen er maksimeret til t.DKK 807.

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 5.540 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi udger t.DKK 8.879.

Til sikkerhed for geeld til gvrige kreditinstitutter pa t.DKK 0 pr. 31.12.18 har selskabet depo-
neret lgsgrepantebrev pa i alt t.DKK 300, der omfatter pant i driftsmateriel og goodwill, hvis
regnskabsmeessige vaerdi udger t.DKK 1.020.

Til sikkerhed for selskabets mellemvarende med gvrige kreditinstitutter pd t.DKK 53 pr.
31.12.18 er der tinglyst ejendomsforbehold i VW Caddy 1,2 TSI, hvis regnskabsmeessige
veerdi udger t.DKK 47.
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Feriecenter Slettestrand A/S

Noter

b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedregrende operationelle og finansielle leasingkontrakter indregnes lineasert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

OFFENTLIGE TILSKUD

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er op-
fyldt, og at tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreens-
ningspost under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet
i takt med afskrivning af aktivet.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomsasetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de

vedrerer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa
lagerbeholdninger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3 0
Bygninger 50 0-48
Indretning af lejede lokaler 5-2b5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-10 0-88

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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