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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Hjort Knudsen A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Lyne, den 20.03.2016

Direktion

Klaus Hjort Knudsen

Bestyrelse

Ellen Mansted Arne Hjort Knudsen DennisVad Lauridsen
formand

Andrew Robert Long Klaus Hjort Knudsen
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgernei Hjort Knudsen A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hjort Knudsen A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgarel se. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billedei overens-
stemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 20.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Jarn Jepsen Michael &. Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 480.072 403.151 327.450 315.742
Bruttoresultat 164.902 140.720 124.833 110.020
Resultat far skat 28.513 20.788 8.492 25.861
Driftsresultat 33.612 28.629 12.983 23.688
Resultat af finansielle poster (5.099) (7.841) (4.491) 2173
Aretsresultat 21.707 15.304 5.501 19.739
Samlede aktiver 300.785 248.733 238.188 217.964
Investeringer i materielle anl saysak-
tiver 58.924 45.506 55.571 35.777
Egenkapital 122.858 120.209 113.774 116.912
Nagletal
Bruttomargin (%) 34,3 34,9 38,1 34,8
Nettomargin (%) 45 3,8 1,7 6,3
Egenkapitalens forrentning (%) 17,9 131 4.8 16,9
Soliditetsgrad (%) 40,8 48,3 47,8 53,6
Koncernoversigt

Hjort Knudsen A/S

Hjort Knudsen Ejendomsselskabet Hjort Knudsen Hjort Knudsen Hjort Knudsen
Ukraine ApS af 11/9 2001 ApS Polen Co., Ltd Norge AS Sverige AB

United Fashion
Ukraine LLC
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet bestdr i produktion og salg af mabler. Produktionen foregar i det pol ske dattersel skab Hjort
Knudsen Polen Co., Ltd og det ukrainske datterselskab United Fashion Ukraine LLC, mens salget foregdr i
Hjort Knudsen A/S.

Dattersel skabet Ejendomssel skabet af 11/9 2001 ApS ger bygninger i Ukraine, hvor produktionen i United
Fashion Ukraine LLC foregar.

Det norske datterselskab Hjort Knudsen Norge AS og det svenske datterselskab Hjort Knudsen Sverige AB
administrerer salget i henholdsvis Norge og Sverige.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets driftsresultat efter skat har for 2015 udgjort et overskud pa 21.707 t.kr. mod et overskud pa 15.304
t.kr. i 2014. Bestyrelsen anser resultatet for vaarende tilfredsstillende.

Aretsresultat sammenholdt med den forventede udvikling
Omsatningen er nogenlunde som forventet i forrige arsrapport.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en stigning i omsagning og driftsresultat i 2016.

Saxligerisici

Finansiellerisici

Selskabet har foretaget kursafdagkning af zloty viaindgaede valutaterminskontrakter for at betydeligt minimere
en usikkerhedsfaktor for selskabets resultat.

Redeger else for samfundsansvar
Hjort Knudsen har valgt ikke at have egentlige politikker og mdltal vedr. CSR omradet. Vi vil her kun anfere
den praksis vi farer pa omradet:

Hjort Knudsen er som virksomhed bevidst om, at vi har et samfundsmaessigt ansvar og vi driver virksomhed pa
en ordentlig og anstandig méade, hvor vi viser omtanke for mennesker generelt og de lande, samfund og lokal-
omréder, hvor vi er til stede.

Det vigtigste samfundsbidrag

Hjort Knudsens vigtigste bidrag til samfundet isaa i Europa har vaaret og er, at fokusere pa at drive og udvikle
vores virksomhed ud fra vaardierne dygtighed, anstaandighed og lensomhed. Dette er bade det langsigtede mal
for virksomheden og malet for hver dags arbejde.



Hjort Knudsen A/S 8

L edel sesberetning

Med disse vaadier som rygraden i en langsigtet strategi om vakst, er det lykkedes at skabe arbejdspladser til
p.t. 1.600 personer i Europa. Den gkonomiske og sociale stabilitet, der dermed sikres i lokalomrader er vores
starste bidrag ikke kun til det danske, men til det Europad ske samfund.

Anstamndighed i ansadtel sesforhold

Vilkérene for Hjort Knudsens medarbejdere er regulerede af det pageddende europadske lands love og de er
dermed sikret ordentlige |an- og arbej dsforhold med daglige pauser, barsels- og sygeordninger, ferie og fridags-
bestemmelser. Tilsvarende indgér almen arbejdstrivsel som et naturligt ledelsesvaaktgj, bl.a. i form af arlige
samtaler med de ansatte.

Anstamndighed i forretningsgange

Det er Hjort Knudsens strategi, at undga korruption sdvel i forholdet til myndigheder, i produktionsleddet og i
salgsleddet. Alle ledere, sedgere og agenter er igennem mange & blevet bekendt med denne strategi. Samarbej-
det med myndigheder foregar sdledes udel ukkende efter gad dende lands love, ligesom salg pa alle markeder
foregar alene ud fraindsalg af Hjort Knudsens produkter. Ma sagningen er fert videre i en gennemsigtighed i
Hjort K nudsens salgsprincipper ud til kunderne bade hos sadgere og Hjort K nudsens sal gsassi sterende kontorer.

Yderligere statte til de samfund Hjort Knudsen er en dedl af:

Hjort Knudsen ansker at indgai et respektfuldt samarbejde med de lokalsamfund, som Hjort Knudsen er en del
af. | produktionslandene bidrager Hjort Knudsen til lokalomraderne f.eks. i form af stette til den lokale barne-
have.

Ogsa pa et mere overordnet nationalt plan har Hjort Knudsen siden 2010 valgt at stette udviklingen og stabili-
teten i produktionslandenei form af arlig stette til en SOS barneby i hvert land.

Med denne langsigtede strategi for stette, ansker Hjort Knudsen at skabe ro og stabilitet rundt om begrnebyernes
virke, s de kan bruge deres kradter pa at skabe gode rammer og indhold for bernenei byerne.

Pa medarbejderplan i Skandinavien samles der tgj sammen, som sendes til henholdsvis Ukraine og Polen.

Hjort Knudsen bidrager derudover til danske organisationer, som har forbedringer af barns vilkér pa program-
met, f.eks. Barns Vilkar.

Redeger else for det underrepraesenterede kgn

Mangfoldighed

Hjort Knudsen A/S tilstradoer atid at have de bedst egnede som bestyrel sesmedlemmer, ledere og @avrige med-
arbejdere uanset ken. Pejlemaaket for vores rekruttering er alene, hvad der tjener virksomheden bedst.
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L edel sesberetning

Hjort Knudsen A/S forpligter sig viaintern diskussion pa at vaare fordomsfri i rekrutteringsprocessor i forhold
til kandidaters ken, alder, national e og geografiske baggrund.

Bestyrel sessammensadning i Hjort Knudsen A/S

Bestyrelsen i Hjort Knudsen A/S bestér af 5 generalforsamlingsval gte medlemmer med kansfordelingen 20%
(kvinder)/80% (maend). Det tilstradbes, at den kansmaessige sammensadning inden for de naeste 4 &r som mini-
mum vil udgare denne fordeling.

Det gverste ledelseslag i Hjort Knudsen A/S

Det gverste ledelseslag i Hjort Knudsen udgeres p.t. af 14 personer, hvoraf 4 er kvinder, atsa 28,6%. Det til-
stracbes at den kegnsmasssige sammensagtning inden for de naeste 4 &r som minimun udger denne sammensad-
ning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

Det er farste regnskabsar virksomheden aflaggger koncernregnskab. K oncernregnskabet og arsregnskabet er af -
lagt efter f@ gende regnskabspraksis:

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farsteindregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel ab,
der vedrarer regnskabsdret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvagender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernesforholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne prassenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatopgerel sen
og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa overtagel sestidspunktet. Der hensates til daekning af
omkostninger ved beduttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskel shel ab (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og af skrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskel sbel gb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i balancen
som en saaskilt periodeafgraansningspost og indregnesi resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvik-
ling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiverne pahenholdsvis afhaandel ses-
og afviklingstidspunktet, inklusive ikke af skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaggsaktiver, varebehol dninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed val uta,
omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Bal anceposterne omregnestil bal ancedagens val utakurser. Goodwill betragtes som tilharende
den selvstaandige udenlandske enhed og omregnes til bal ancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens val utakurser samt
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Anvendt regnskabspraksis

ved omregning af resultatopgerel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaaender med selvstamdige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagad dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel serne
for sikring af dagsvaadien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel serne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel serne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsveardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnes i resultatopgerel sen, nér levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomssgning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Der gives ikke segmentoplysninger jf. omtaleni note 1.
Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtagyter af sekundea karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder Igjeindtaggter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herun-
der, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsagningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaggter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veadipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtasgter fratilgodehavender, nettokursgevinster vedragrende vaardipapirer, gedd og trans-
aktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle indtaggter.

Andrefinansielle omkostninger
Andrefinansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fragadd, nettokurstab
vedrgrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed val uta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henferestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.



Hjort Knudsen A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlagg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 &r
Produktionsanl asg og maskiner 5-22 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 2-7a

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebagrer, at kapitalandelene malestil den forhol dsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmasssige indre veardi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har enretlig eller faktisk forpligtelse
til at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapital andel ene og dagsvaardien af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i vissetilfadde
udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at af spejle nytten af de paged dende ressourcer.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvisdenne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Detteindebager, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaardi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tillaeg af urealiserede, forhol dsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaardi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmasssige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende be-
|gb under hensatte forpligtel ser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelsetil at daekke den paged dende asso-
cierede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei associerede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Gooadwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaadien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &, men
kan i visse tilfadde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagad dende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaardipapirer, der malestil kostpris.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjad pematerialer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvadi for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faadiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaesssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gad dsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fored &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgedd méles patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transakti onsomkostninger. Efterf @l gende males prioritetsged d
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaadi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter bel @b modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
f@l gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestramsopgerel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlasgsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt |easede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansi eringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an, indgael se of finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte. Likvider omfatter likvide behol dninger
og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. kr.
Nettoomsadning 1 480.072.049 403.151.074
Andre driftsindtagter 0 1.950.550
Vareforbrug (242.255.575) (205.751.531)
Andre eksterne omkostninger 4 (72.913.978) (58.629.706)
Bruttoresultat 164.902.496 140.720.387
Personal eomkostninger 2 (117.885.964) (101.040.109)
Af- og nedskrivninger 3 (13.404.150) (10.781.360)
Andre driftsomkostninger 0 (270.274)
Driftsresultat 33.612.382 28.628.644
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (126.257) (18.371)
Andre finansielle indtasgter 9.568 767.956
Andre finansielle omkostninger (4.982.696) (8.590.258)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 28.512.997 20.787.971
Skat af ordinaat resultat 5 (6.806.019) (5.484.271)
Aretsresultat 21.706.978 15.303.700
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 4.300.000 4.000.000
Overfert resultat 17.406.978 11.303.700
21.706.978 15.303.700
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. kr.
Grunde og bygninger 59.353.917 52.255.198
Produkti onsanl aay og maskiner 36.010.346 23.431.274
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 11.871.856 10.867.038
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse 3.541.202 4.138.152
Forudbetalinger for materielle anlasgsaktiver 1.508.274 1.151.188
Materielle anlasgsaktiver 6 112.285.595 91.842.850
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.805.372 2.931.629
Andre vaadipapirer og kapitalandele 23.300 23.300
Finansielle anlaagsaktiver 7 2.828.672 2.954.929
Anlaegsaktiver 115.114.267 94.797.779
Ravarer og hjadpemateriaer 79.089.916 53.302.591
Varer under fremstilling 11.038.467 17.028.241
Fremstillede varer og handel svarer 10.803.595 7.901.156
Forudbetalinger for varer 2.968.764 1.718.338
Varebeholdninger 103.900.742 79.950.326
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 56.168.063 44.904.663
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.575 2.500
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 166.470 147.250
Udskudt skat 4.676.613 5.753.313
Andre tilgodehavender 11.263.682 11.438.056
Periodeaf gramsningsposter 2.347.669 2.033.607
Tilgodehavender 74.631.072 64.279.389
Likvide beholdninger 7.139.204 9.705.127
Omsaningsaktiver 185.671.018 153.934.842
Aktiver 300.785.285 248.732.621
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Gadd til realkreditinstitutter
Bankgadd
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgadd

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til tilknyttede virksomheder

Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Dattervirksomheder
Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014
Note kr. kr.
1.000.000 500.000
117.558.438 115.708.572
4.300.000 4.000.000
122.858.438 120.208.572
5.789.305 6.159.845
28.500.000 28.500.000
12 34.289.305 34.659.845
12 5.365.000 5.360.000
73.696.197 45.309.242
859 2.879
15.839.854 10.817.744
16.870 7.193
20.379.050 5.005.493
1.223.302 623.804
26.835.917 26.734.618
280.493 3.231
143.637.542 93.864.204
177.926.847 128.524.049
300.785.285 248.732.621
8
14
15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfert  Fordlagtil ud-
Virksomheds- overskud el- byttefor
kapital  ler underskud  regnskabsaret | alt
kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 115.708.572 4.000.000 120.208.572
K apitalforhgjelse 500.000 (500.000) 0 0
Kgab af egne kapitalandele 0 (17.373.557) 0 (17.373.557)
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Va utakursregul eringer 0 913.641 0 913.641
@vrige egenkapital posteringer 0 1.833.731 0 1.833.731
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 (430.927) 0 (430.927)
Arets resultat 0 17.406.978 4.300.000 21.706.978
Egenkapital ultimo 1.000.000 117.558.438 4.300.000 122.858.438
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 33.612.382 28.587.968
Af- og nedskrivninger 13.404.150 10.808.025
AEndringer i arbejdskapital 13 (11.819.184) 5.938.792
Pengestr amme vedr grende primaer drift 35.197.348 45.334.785
M odtagne finansielle indteegter 9.568 794.621
Betalte finansielle omkostninger (4.982.696) (8.599.041)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (5.955.005) (8.975.508)
Pengestr gmme vedr arende drift 24.269.215 28.554.857
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (58.923.529) (45.825.469)
Salg af materielle anlagysaktiver 26.059.799 24.571.087
Kab af finansielle anlagysaktiver 0 (2.947.750)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (32.863.730) (24.202.132)
Optagelse af 1an 0 5.000.000
Afdrag palan mv. (365.540) (5.361.662)
Udbetalt udbytte (4.000.000) (1.420.000)
Kgab af egne aktier (17.373.557) 0
Pengestr amme vedr grende finansiering (21.739.097) (1.781.662)
Andringi likvider (30.333.612) 2.571.063
Likvider primo (35.604.115) (38.712.241)
Vautakursreguleringer af likvider (619.266) 540.158
Likvider ultimo (66.556.993) (35.601.020)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 7.139.204 9.705.127
Kortfristet gadd til banker (73.696.197) (45.309.242)
Likvider ultimo (66.556.993) (35.604.115)
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 er nettoomsaeningens fordeling pa aktiviteter og pa geogra-
fiske markeder ikke medtaget, idet en sadan oplysning kan volde betydelig skade for selskabet, og idet selska-

bet alene har forretningsomrader inden for mabler, jf. ledel sesberetningen.

2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

4. Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

2015 2014

kr. kr.

94.468.009 82.420.677

10.980.761 9.091.659

12.437.194 9.527.773

117.885.964 101.040.109

1.600 1.293

L edelsesve-

derlag

2015

kr.

1.378.413

1.378.413

2015 2014

kr. kr.

13.357.165 11.688.157
46.985 (906.797)

13.404.150 10.781.360

2015 2014

kr. kr.

110.000 245.000

32.680 139.900

146.841 61.300

289.521 446.200

Oversigten ovenfor omfatter honorar til Deloitte inkl. dattersel skaber.
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Herudover har andre revisorer modtaget falgende honorarer:
Lovpligtig revision 36.595 kr. (37.475 kr. i 2014)
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed O kr. (0 kr. i 2014)
Skatteradgivning 18.297 kr. (18.737 kr. i 2014)
Andre ydelser 36.595 kr. (32.899 kr. i 2014)
2015 2014
kr. kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 3.035.779 4.029.947
AEndring af udskudt skat 3.770.051 1.506.580
Regulering vedrerende tidligere ar 12.423 (3.835)
Effekt af andrede skattesatser (12.234) (48.421)
6.806.019 5.484.271
Materielle
Produktions- Andreanlasg, anlaggsakti-
Grundeog anlaeg og ma- driftsmateriel ver under ud-
bygninger skiner og inventar forelse
kr. kr. kr. kr.
6. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 64.909.279 37.318.435 35.049.122 4.138.151
AEndring i anvendt regn-
skabspraksis 0 0 0 1
V alutakursregul eringer 834.517 76.514 578.540 89.955
Tilgange 9.270.747 22.047.616 5.634.538 18.291.396
Afgange 0 (5.917.139) (964.477) (18.978.301)
Kostprisultimo 75.014.543 53.525.426 40.297.723 3.541.202
Af- og nedskrivninger
primo (12.654.081) (13.887.161) (24.182.084) 0
V alutakursregul eringer (72.645) (147.522) (394.453) 0
Arets afskrivninger (2.933.900) (5.772.446) (4.650.819) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 2.292.049 801.489 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (15.660.626) (17.515.080) (28.425.867) 0
Regnskabsmaessig vaer di
ultimo 59.353.917 36.010.346 11.871.856 3.541.202
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Forudbeta-
linger for
materielle
anlaagsakti-
ver
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.151.188
AEndring i anvendt regnskabspraksis 0
Va utakursregul eringer 18.259
Tilgange 3.679.232
Afgange (3.340.405)
Kostprisultimo 1.508.274
Af- og nedskrivninger primo 0
Va utakursregul eringer 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 1.508.274
Kapitalandele  Andrevexdi-
i associerede papirer og ka-
virksomheder pitalandele
Kr. kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 2.947.750 23.300
Kostprisultimo 2.947.750 23.300
Nedskrivninger primo (16.121) 0
Andel of drets resultat (126.257) 0
Nedskrivninger ultimo (142.378) 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 2.805.372 23.300
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
8. Dattervirksomheder
Hjort Knudsen Polen Co., Ltd Polen Ltd 100,0
Hjort Knudsen Ukraine ApS Ringkabing-Skjern ApS 100,0
Ejendomssel skabet af 11/9 2001 ApS Ringkabing-Skjern ApS 100,0
Hjort Knudsen Norge AS Norge AS 100,0
Hjort Knudsen Sverige AB Sverige AB 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Associer ede virksomheder
JF I ApS Billund 50,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Pro rata-konsolider ede vir ksomheder
K/S Joinflight I Billund 47,5

11. Egne kapitalandele

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet egne kapital andel e pa 10% svarendetil 100 stk. aktier eller nom. 100.000

kr.

12. Langfristede
gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter
Bankgedd

Forfald inden Forfald inden

for 12 méne- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5ar
kr. kr. kr. kr.
365.000 360.000 5.789.305 4.359.845
5.000.000 5.000.000 28.500.000 0
5.365.000 5.360.000 34.289.305 4.359.845
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2015 2014
Kr. kr.
13. Zndringi arbejdskapital
Andring i varebehol dninger (22.487.099) (21.033.914)
AEndring i tilgodehavender (11.257.303) 13.851.587
Andring i leverandgrgadd mv. 21.925.218 13.121.119
Andre aandringer 0 0
(11.819.184) 5.938.792

14. Eventualfor pligtel ser
Der er af pengeinstitut afgivet garanti pa 233 t.kr. vedrerende fortoldning i Norge.

Selskabet har pr. 31.12.2015 indgaet val utaterminsforretninger for 113.958t.kr. vedrgrende kurssikring af frem-
tidige varekab. Urealiserede kurstab, som pr. 31.12.2015 udger 206 t.kr., er indregnet i balancen under anden
gadd.

Eventualforpligtelser i gvrigt udger O kr.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 1.800 t.kr. i g endomme.
Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte jendomme udger 2.967 t.kr.
Til skkerhed for bankgadd har pengeinstitut pant i endomme samt forsikringspolice.

Den regnskabsmasssige vaadi af pantsatte g endomme udger 40.349 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

Nettoomsadning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostni nger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. kr.
1 504.241.488 410.506.867
(450.256.167) (357.282.701)
(28.525.061) (23.268.678)
25.460.260 29.955.488
2 (11.498.170) (11.955.365)
3 (1.198.016) (250.581)
12.764.074 17.749.542
12.752.688 2.693.827
(126.257) (18.371)
702.717 862.711
19.220 0
(1.602.355) (1.701.629)
24.510.087 19.586.080
4 (2.803.109) (4.282.380)
21.706.978 15.303.700
4.300.000 4.000.000
12.626.431 2.675.456
4.780.547 8.628.244
21.706.978 15.303.700
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2015 2014

Note Kr. kr.

Grunde og bygninger 2.966.996 3.807.478
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 910.684 977.689
M aterielle anlaegsaktiver 5 3.877.680 4.785.167
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 84.960.009 71.293.680
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.000.000 29.000.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.805.372 2.931.629
Andre vaadipapirer og kapitalandele 23.300 23.300
Finansielle anlaegsaktiver 6 114.788.681 103.248.609
Anlaegsaktiver 118.666.361 108.033.776
Ravarer og hjedpemateriaer 9.346.980 3.379.887
Varebeholdninger 9.346.980 3.379.887
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 55.891.659 44.738.836
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7 39.405.059 28.734.496
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 166.470 147.250
Udskudt skat 8 199.000 592.740
Andre tilgodehavender 100.352 100.352
Tilgodehavende sel skabsskat 544,502 0
Periodeaf gramsningsposter 9 1.312.238 1.048.424
Tilgodehavender 97.619.280 75.362.098
Likvide beholdninger 3.001.817 3.368.215
Omsaaningsaktiver 109.968.077 82.110.200
Aktiver 228.634.438 190.143.976
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 1.000.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 70.397.314 56.857.242
Overfart overskud eller underskud 47.161.124 58.851.330
Fordag til udbytte for regnskabsaret 4.300.000 4.000.000
Egenkapital 122.858.438 120.208.572
Gadd til realkreditinstitutter 5.789.305 6.159.845
Bankgadd 28.500.000 28.500.000
Langfristede gaddsfor pligtel ser 11 34.289.305 34.659.845
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 11 5.365.000 5.360.000
Bankgadd 34.171.956 14.187.744
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 3.330.334 1.765.398
Gadd til tilknyttede virksomheder 16.870 433.072
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 20.379.050 5.005.493
Skyldig sel skabsskat 0 618.800
Anden gadd 8.223.485 7.905.052
Kortfristede gaddsforpligtelser 71.486.695 35.275.559
Gaddsforpligtelser 105.776.000 69.935.404
Passiver 228.634.438 190.143.976
Eventualforpligtel ser 12
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 13

Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 14
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Reservefor
nettoopskriv-
ning efter in- Overfart  Fordagtil ud-
Virksomheds drevaxdis overskud eller byttefor
kapital metode underskud  regnskabsaret
kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 56.857.242 58.851.330 4.000.000
Kapitalforhgjelse 500.000 0 (500.000) 0
Kb af egne kapitalandele 0 0 (17.373.557) 0
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (4.000.000)
Vd utakursregul eringer 0 913.641 0 0
@vrige egenkapital posteringer 0 0 1.833.731 0
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 0 (430.927) 0
Arets resultat 0 12.626.431 4.780.547 4.300.000
Egenkapital ultimo 1.000.000 70.397.314 47.161.124 4.300.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 120.208.572
Kapitaforhgjelse 0
Kb af egne kapitalandele (17.373.557)
Udbetalt ordinaat udbytte (4.000.000)
Va utakursregul eringer 913.641
@vrige egenkapital posteringer 1.833.731
Skat af egenkapital bevaagel ser (430.927)
Arets resultat 21.706.978
Egenkapital ultimo 122.858.438
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M odervirksomhedens noter

1. Nettoomsaetning

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 er nettoomsaeningens fordeling pa aktiviteter og pa geogra-
fiske markeder ikke medtaget, idet en sadan oplysning kan volde betydelig skade for selskabet, og idet selska-
bet alene har forretningsomrader inden for mabler, jf. ledel sesberetningen.

2015 2014
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.748.822 10.122.330
Pensioner 1.123.335 1.173.896
Andre omkostninger til social sikring 210.251 206.894
Andre personaleomkostni nger 415.762 452.245
11.498.170 11.955.365
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.600 1.293
L edelsesve-
derlag
2015
kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.378.413
1.378.413
2015 2014
Kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 1.151.031 1.143.141
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materiell e anlasgsakti-
ver 46.985 (892.560)
1.198.016 250.581
2015 2014
kr. kr.
4. Skat af ordinaart resultat
Aktuel skat 2.827.873 3.987.800
AEndring af udskudt skat (24.953) 346.836
Regulering vedrarende tidligere &r 12.423 (3.835)
Effekt af aandrede skattesatser (12.234) (48.421)
2.803.109 4.282.380
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Andrean-
lagg, drifts
Grundeog materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 9.808.874 2.547.749
Tilgange 0 321.129
Afgange 0 (286.820)
Kostprisultimo 9.808.874 2.582.058
Af- og nedskrivninger primo (6.001.396) (1.570.060)
Arets afskrivninger (840.482) (310.549)
Tilbagefarsel ved afgange 0 209.235
Af- og nedskrivninger ultimo (6.841.878) (1.671.374)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 2.966.996 910.684
Tilgodehaven-
Kapitalandelei der hostilknyt- Kapitalandelei Andrevaadi-
tilknyttede  tedevirksom- associerede  papirer og ka-
virksomheder heder  virksomheder pitalandele
kr. kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 14.420.317 29.000.000 2.947.750 23.300
Afgange 0 (2.000.000) 0 0
Kostprisultimo 14.420.317 27.000.000 2.947.750 23.300
Opskrivninger primo 56.873.363 0 0 0
V alutakursregul eringer 913.641 0 0 0
Andel af rets resultat 12.752.688 0 0 0
Opskrivninger ultimo 70.539.692 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 (16.121) 0
Andel af drets resultat 0 0 (126.257) 0
Nedskrivninger ultimo 0 0 (142.378) 0
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 84.960.009 27.000.000 2.805.372 23.300

7. Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder som forfalder efter 1 ar 25.000.000 kr.
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2015 2014
Kr. kr.
8. Udskudt skat
Materielle anl agysaktiver 104.000 67.146
Gaddsforpligtel ser 95.000 525.594
199.000 592.740
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
Palydende Nominel
vaer di vaer di
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Ordinaze aktier 20 25.000 500.000
Ordinaze aktier 500 1.000 500.000
520 1.000.000
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 500.000 0 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 1.000.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Virksomhedskapital er ikke opdelt i klasser.
Forfald in- Forfald in-
den for 12 den for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méaneder
2015 2014 2015
Kr. kr. kr.
11. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 365.000 360.000 5.789.305
Bankgedd 5.000.000 5.000.000 28.500.000
5.365.000 5.360.000 34.289.305
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12. Eventualfor pligtel ser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Klaus Hjort Holding ApS som administrationssel skab. Selska-

bet hadfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes subsidiaat for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Hagftelsen udger dog i
begge tilfadde hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i det paged dende selskab, der ges direkte eller
indirekte af selskabet. Den samlede skyldige skatteforpligtelse fremgér af administrationsselskabets arsregn-
skab.

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme.

Til skkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 1.800 t.kr. i g endomme.
Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte ¢endomme udger 2.967 t.kr.
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for dattervirksomheds gedd til Sydbank. Kautionen er en selvskyldnerkaution for alt
mellemvazrende. Bankgadden i dattervirksomheden udger 17.250 t.kr.

14. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
KlausHjort Holding ApS, Lunddalsvej 17, 6800 Varde g er alle anparter i sel skabet og har dermed bestemmende
indflydelsei selskabet.



