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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for MANAGEMENT OG INNOVATION ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kegbenhavn NV, den 30. juni 2023

Direktion

Jorgen Skjodt
Direktor
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i MANAGEMENT OG INNOVATION ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for MANAGEMENT OG INNOVATION ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 30. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Benny Voss
statsautoriseret revisor
mnel5009
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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MANAGEMENT OG INNOVATION ApS
Thoravej 7, st.

2400 Kgbenhavn NV

CVR-nr: 21 60 48 44

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 24. februar 1999

Regnskabsar: 24. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kagbenhavn

Jorgen Skjodt

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive raddgivnings- og anden dermed forbunden virksomhed,
herunder at levere tjenesteydelser i tilknytning hertil.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggerelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 17.043, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pa DKK 5.649.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
DKK DKK
Bruttotab -8.510 -303.437
Personaleomkostninger 2 0 -50.000
Resultat for finansielle poster -8.510 -353.437
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 -18.951 -30.888
Finansielle indtaegter 4 11.051 29.136
Finansielle omkostninger 5 -633 -456
Resultat for skat -17.043 -355.645
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -17.043 -355.645
Resultatdisponering
2022 2021
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -17.043 -355.645
-17.043 -355.645
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK

6 0 0

0 0

0 0

55.000 55.000

466.842 401.842

16.849 39.274

538.691 496.116

2.924 96.513

541.615 592.629

541.615 592.629
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Hensettelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
530.000 530.000
-524.351 -507.308
5.649 22.692
431.066 412.115
431.066 412.115
104.900 83.750
0 74.072
104.900 157.822
104.900 157.822
541.615 592.629
1
7
8



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
DKK DKK DKK
530.000 -507.308 22.692
0 -17.043 -17.043
530.000 -524.351 5.649




Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabet har som falge af underskud i ar og tidligere ar tabt egenkapitalen. Det er ledelsens vurdering, at
selskabet i fremover vil generere positiv likviditet og overskud, alternativt vil ejerkredsen om ngdvendigt
sikre den fortsatte drift ved at tilfore selskabet likviditet, séledes at forudsaetning for fortsat drift er tilstede.

2. Personaleomkostninger

Lonninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

4. Finansielle indtagter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

5. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

pwe

2022 2021
DKK DKK
0 50.000
0 50.000
0 0
2022 2021
DKK DKK
-18.951 -30.888
-18.951 -30.888
2022 2021
DKK DKK
11.051 27.733
0 1.403
11.051 29.136
2022 2021
DKK DKK
633 456
633 456
9



Noter til arsregnskabet

2022 2021

DKK DKK
6. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.367.672 2.367.672
Kostpris 31. december 2.367.672 2.367.672
Veardireguleringer 1. januar -2.779.787 -2.748.899
Arets resultat -18.967 -30.888
Veardireguleringer 31. december -2.798.754 -2.779.787
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfart til hensatte forpligtelser 431.082 412.115
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

kapital
Ascendi Holding ApS Kgbenhavn 50.000 100% -431.082 -18.967
NV

-431.082 -18.967
7. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i sambeskatning med andre selskaber, hvor Investment & Consulting ApS fungerer som
administrationsselskab. Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst samt danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfarer at selskabet heftelse udger et storre belgb.

o -
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MANAGEMENT OG INNOVATION ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af

belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttotab

Bruttotab omfatter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

-

pwc 11



Noter til arsregnskabet

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med sambeskatningskredsens danske selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvardien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nir nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

-
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Noter til arsregnskabet

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de aftholdes.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
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