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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Management og Innovation A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 6. juli 2016

Direktion

Jorgen Skjadt
Bestyrelse

Alexander Skjadt Jorgen Skjadt Anne-Sophie Villumsen
formand
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Management og Innovation A/S

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for Management og Innovation A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udfegrer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af sel-

skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Hellerup, den 6. juli 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Benny Voss Conrad Lundsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwe

Management og Innovation A/S
Lyngbyvejen 28 2 mf
2100 Kebenhavn @

CVR-nr.: 21 60 48 44

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 24. februar 1999

Regnskabsér: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kebenhavn @

Selskabets vedtegtsmassige formal er at drive radgivnings- og anden
dermed forbunden virksomhed, herunder at levere tjensteydelser i
tilknytning hertil.

Alexander Skjedt, formand
Jorgen Skjodt
Anne-Sophie Villumsen

Jorgen Skjadt

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Bruttotab -28.800 155.352
Personaleomkostninger 1 0 -27.750
Resultat for finansielle poster -28.800 127.602
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 481.418 993.909
Finansielle indteegter 15.693 34.368
Finansielle omkostninger 4 -72.822 -106.372
Resultat for skat 395.489 1.049.507
Skat af arets resultat 5 -108.136 108.136
Arets resultat 287.353 1.157.643
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 -47.143
Overfort resultat 287.353 1.204.786
287.353 1.157.643
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 6 2.825.141 545.155
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 0 1.798.568
Finansielle anleegsaktiver 2.825.141 2.343.723
Anlagsaktiver 2.825.141 2.343.723
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 57.500 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 418.746 95.562
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 674.507
Andre tilgodehavender 12.376 0
Udskudt skatteaktiv 0 108.136
Tilgodehavender 488.622 878.205
Likvide beholdninger 83 7
Omsatningsaktiver 488.705 878.212
Aktiver 3.313.846 3.221.935
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 530.000 530.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 367.969
Overfort resultat 1.953.814 1.298.492
Egenkapital 8 2.483.814 2.196.461
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 114.176 53.309
Geeld til tilknyttede virksomheder 715.856 908.726
Geeld til associerede virksomheder 0 43.849
Anden geeld 0 19.590
Kortfristede gaeldsforpligtelser 830.032 1.025.474
Gezldsforpligtelser 830.032 1.025.474
Passiver 3.313.846 3.221.935
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 9
Neertstaende parter og ejerforhold 10
|5
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Avance ved salg

Modtagne udbytter

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2015 2014
DKK DKK
0 20.000
0 7.750
0 27.750
715.685 367.968
0 93.626
-234.267 -234.267
0 83.418
0 683.164
481.418 993.909
15.693 34.368
15.693 34.368
69.216 105.342
3.606 1.030
72.822 106.372
0 0
108.136 -108.136
108.136 -108.136




Noter til arsregnskabet
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2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 510.201 510.201
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 2.367.669 0
Tilgang i arets lgb 1 0
Kostpris 31. december 2.877.871 510.201
Veerdireguleringer 1. januar 34.954 -58.672
Arets resultat 322.717 93.626
@vrige reguleringer -176.134 0
Afskrivning pa goodwill -234.267 0
Veerdireguleringer 31. december -52.730 34.954
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.825.141 545.155
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 1.171.336 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Proflex Adm. ApS Kgbenhavn 480.000 100% 610.611 65.457
Ascendi Holding
ApS Kgbenhavn 50.000 100% 1.043.195 257.260
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.367.669 2.450.125
Tilgang i arets lgb 0 25.000
Afgang i arets lgb -2.367.669 -107.456
Kostpris 31. december 0 2.367.669




Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK DKK
-7 Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)
Veerdireguleringer 1. januar -569.101 -218.674
Arets afgang 569.101 -484.128
Arets resultat 0 367.968
Afskrivning pa goodwill 0 -234.267
Veerdireguleringer 31. december 0 -569.101
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 1.798.568
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstdende
regnskabsmeessige veaerdi, udger 31. december 0 1.405.603
8 Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 530.000 1.666.461 2.196.461
Arets resultat 0 287.353 287.353
Egenkapital 31. december 530.000 1.953.814 2.483.814

Selskabskapitalen bestar af 530 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

9 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankens mellemveaerende overfor Proflex Adm. ApS.

pwe
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Noter til arsregnskabet
10 Nezertstaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Udvikling & Investering ApS

Hgeghsmindevej 39
2820 Gentofte
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Management og Innovation A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

I Bruttofortjenesten er sammendraget regnskabsposterne nettoomsaetning og andre eksterne
omkKkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, sédfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne “"Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sambeskatningskredsens danske selskaber. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

_
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Regnskabspraksis

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder” den
forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort med udgangspunkt
i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urea-
liserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veardi af positiv forskelsvaerdi (good-
will) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

_i
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Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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