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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for D & N A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 6. december 2016

Direktion

Bo Pierre Lundgren

Bestyrelse

Bo Pierre Lundgren Bjarne Vig Jgrgensen Annette Vedelspang
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaerernei D & N A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for D & N A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af ri-
sici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 6. december 2016

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Leif G. Rasmussen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

D&NA/S
Ryvangs Alle 91
2900 Hellerup

Telefon: 39771717

Hjemmeside: www.DNING.DK

E-mail: info@dning.dk

CVR-nr.: 21602485

Stiftet: 13. marts 1999

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Bo Pierre Lundgren
Bjarne Vig Jgrgensen

Annette Vedelspang

Bo Pierre Lundgren

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Bo Lundgreen ApS
Ryvangs Alle 91, 2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestar i drift af radgivende ingenigrvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 3.897.450 mod 4.652.819 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor 23.856 mod 26.527 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for D & N A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres som arest nettoomszetning, fratrukket vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Som indtaegtskriterium anvendes produktionsprincippet. Saledes indtaegtfgres avancer og omsaetning i
takt med den udfgrte produktion, uafthaengig af faktureringstidspunktet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter D & N A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskud-
te skatteforpligtelser og skatteaktiver.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste 3.897.450 4.652.819

1 Personaleomkostninger -3.826.545 -4.346.891
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -24.568 -40.820
Driftsresultat 46.337 265.108
Finansielle indtaegter 54.182 45.902
Finansielle omkostninger -60.740 -71.041
Resultat for skat 39.779 239.969

2 Skat af arets resultat -15.923 -213.442
Arets resultat 23.856 26.527

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 23.856 26.527

Disponereti alt 23.856 26.527
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 57.452 82.020
Materielle anlaegsaktiver i alt 57.452 82.020
Anlaegsaktiver i alt 57.452 82.020
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 337.951 858.019
4 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 968.006 918.333
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.796.459 2.721.927
Periodeafgraensningsposter 71.676 66.541
Tilgodehavender i alt 4.174.092 4.564.820
Omsaetningsaktiver i alt 4.174.092 4.564.820
Aktiver i alt 4.231.544 4.646.840
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Balance 30. september

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 588.000 588.000
6 Overfgrt resultat 1.012.989 989.133
Egenkapital i alt 1.600.989 1.577.133
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 639.713 623.790
Hensatte forpligtelser i alt 639.713 623.790
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 989.196 1.146.174
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.890 208.758
Geeld til tilknyttede virksomheder 50.287 160.782
Anden geeld 901.469 930.203
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.990.842 2.445.917
Gaeldsforpligtelser i alt 1.990.842 2.445.917
Passiver i alt 4.231.544 4.646.840
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Neertstaende parter
D & N A/S - Arsrapport for 2015/16 12
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Noter

2015/16 2014/15
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.606.611 4.124.541
Pensioner 165.904 160.204
Andre omkostninger til social sikring 54.030 62.146
3.826.545 4.346.891
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 125.161
Arets regulering af udskudt skat 15.923 88.281
15.923 213.442
3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2015 1.156.585 1.137.426
Tilgang i arets Igb 0 19.159
Kostpris 30. september 2016 1.156.585 1.156.585
Afskrivninger 1. oktober 2015 -1.074.565 -1.033.745
Arets afskrivninger -24.568 -40.820
Afskrivninger 30. september 2016 -1.099.133 -1.074.565
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 57.452 82.020
4. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 13.282.684 10.731.714
Modtagne acontobetalinger -12.314.678 -9.813.381
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 968.006 918.333
5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2015 588.000 588.000
588.000 588.000

Aktiekapitalen bestar af 588 aktier af kr. 1.000 og er ikke opdelt i klasser.
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Noter

6. Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. oktober 2015
Arets overfgrte overskud eller underskud

7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. oktober 2015
Udloddet udbytte

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

30/9 2016 30/9 2015
989.133 962.606
23.856 26.527
1.012.989 989.133
0 200.000

0 -200.000

0 0

Selskabet har afgivet sikkerhed overfor Sydbank A/S i form af skadeslgsbrev i lgsgre pa kr.

1.000.000 (virksomhedspant).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Sydbank A/S for bankens mellemvaerende med

Ryvangs Allé 91 A/S.

9. Neertstaende parter

Folgende aktionazrer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne, eller 5% af aktiekapitalen:

Bo Lundgreen ApS, Ryvangs Allé 91, 2900 Hellerup
Bjarne Vig Jgrgensen, Lyngholmsvej 1, 2800 Kgs. Lyngby
Ryvangs Allé 91 A/S, Ryvangs Alle 91, 2900 Hellerup
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