FONDEN SIC SKAGEN
INNOVATIONS CENTER

c/o Poul Jakobsen, Dr. Alexandrines Vej 75
9990 Skagen

CVR-nr. 21 59 77 83

Arsrapport for 2018/19
(20. regnskabsir)

danrevi

LOGSTOR

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
péa fondens ordinare generalforsam-

ling den 17. marts 2020

Poul Jacobsen
dirigent

Indehavere, godkendte revisorer: Jens H. Hedegaard &Tom Cortsen | CVR nr. 10019699 MEDLEM AF
Jsterbrogade 19 | 9670 Lagster | Telefon 9867 1311 | logstor@danrevi.dk | www.danrevi.dk DANSKE REVISORER
N

FSR*



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafhengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september
Balance 30. september

Noter til drsrapporten

Side

10
11
13



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret

1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 17. marts 2020

Direktion

Poul Jakobsen
direktor

Bestyrelse

Lisbeth Wallentin Kirstine Jakobsen Kirsten Jakobsen
formand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER for regn-
skabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabséret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathangige af fonden i1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificerer vores konklusion, skal vi henvise til andre noteoplysninger i &rsrapporten.
Det fremgér her, at fonden har aktiveret Projekt Lokken Furreby med kr. 450.000 som afskrives
over 5 ar. der er usikkerhed om vardiansettelsen af anlegget.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke lengere kan fortsette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med éarsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Logster, den 17. marts 2020

Danrevi Logstor
Godkendt revisionsinteressentskab
CVR-nr. 10 01 96 99

Jens H. Hedegaard
Registiretret revisor
MNE-nr. mne545



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Arsberetning 2018/19

Efter endelose skandaler 1 Kystdirektoratet er kystbeskyttelsesloven nu @ndret sa Kystdirekto-
ratet ogsa skal sege om tilladelse, men det er Kystdirektoratet, som udsteder tilladelsen til sig

selv.

Ifolge loven skal Kystdirektoratet nu ogsa sege om tilladelse til kysbeskyttelse pa vestkysten
samt Lonstrup og Skagen.

Kystdirektoratet pdbegyndte revlefodringen ved Fjaltring den 8. februar 2019 uden tilladelse.
NJORD R er ankommet den 8. februar 2019

NJORD R er afsejlet fra opgaven den 13. februar 2019

NJORD R har leveret sand den 12. februar 2019

Nar vi sd laeser historien om FJEJA R hopper kaden helt af, nér skibet ankommer den 12.
februar, men har arbejdet i omradet fra den 2. februar 2019, som vi ser i byggemeadereferatet

fra KDL

Kystdirektoratet begyndte sdledes sandfodringen pé vestkysten for der var segt en tilladelse og
sagen er derfor meldt til Politiet.

Sendervig
Den 5. september 2019 atholder SIC og repraesentanter for 354 grundejere péd vestkysten et
mede 1 Kystdirektoratet og protesterer imod Kystdirektoratets planlagte sandfodringsforseg

ved Sendervig.

For det forste er der ikke behov for sandfodring ved Sendervig efter at SIC trykudlignede
stranden i Sendervig i april 2012.

For det andet blev Sendervig kéret, som Danmarks bedste strand i 2014 og er fortsat Danmarks
bedste strand.

Kystdirektoratet planlagde et sandfodringsforseg med 350 kubikmeter pr. meter pd SIC
streekningen.

2,0 km, hvor der ikke er behov for sandfodring.



Ledelsesberetning

Sagen blev indbragt for Miljo og Fadevareklagen@vnet og resulterede i at der kun blev pumpet
sand ind pd 1,0 km. Staten sparede saledes 15,0 mio. kr.

Der blev indpumpet 346.000 kubikmeter fra den 2. - 31. december 2019. Seks uger senere er
343.000 kubikmeter skyllet i havet.

Kandestederne.

SIC har etableret et projekt pa 5,0 km ved Kandestederne og modtager ca. 1,0 mio. kr. arligt i
3 ar.

Vedligeholdelsen varetages af firmaet Orbicon.

SIC fortsatter sine aktiviteter i Ghana og Peru, hvor der atholdes valg i 2020.
Skagen, den 15. marts 2020

Poul Jakobsen

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pé kr. 399.959, og fondens balance
pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 574.658.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke fondens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER for 2018/19 er aflagt i ov-
erensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Ovrige bygninger 50 ar 50 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 50 %
Projekt Lokken Furreby 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.800 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Selskabsskat og udskudt skat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.
565.164 -196.466
2 -97.345 -102.230
467.819 -298.696
3 -41.060 -42.978
426.759 -341.674
4 -26.800 0
399.959 -341.674
399.959 -341.674
399.959 -341.674

10



Balance 30. september

Aktiver

Projekt Lokken Furreby

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018/19 2017/18

kr. kr.

180.000 270.000

5 180.000 270.000

702.633 710.863

335.885 5.000

6 1.038.518 715.863

1.218.518 985.863

245.742 491.484

17.200 44.000

262.942 535.484

312.906 7.953

575.848 543.437

1.794.366 1.529.300

11



Balance 30. september

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning og méling
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.
500.000 500.000
74.658 -325.302
7 574.658 174.698
793.437 818.254
8 793.437 818.254
8 24.000 23.000
32.003 60.124
336.306 387.087
33.962 66.137
426.271 536.348
1.219.708 1.354.602
1.794.366 1.529.300
9
10
11
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Noter

1

Nettoomsatning

Varesalg
Varedebitorer primo
Varedebitorer ultimo
Gaver

Nettoomsaetning i alt

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver
Gevinst og tab ved afthendelse

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

2018/19 2017/18
kr. kr.
1.350.000 18.750
-491.484 0
245.742 0
1 36.681
1.104.259 55.431
108.345 102.230
-11.000 0
97.345 102.230
2018/19 2017/18
kr. kr.
41.060 42978
41.060 42.978
26.800 0
26.800 0

13



Noter

5

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger, primo 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, primo 30. september 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2019

Grunde og
bygninger

Projekt
Lokken
Furreby

450.000

450.000

180.000
90.000

270.000

180.000

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

822.956
0
0

123.600
346.000
-123.600

822.956

346.000

112.093
8.230
0

118.600
10.115
-118.600

120.323

10.115

702.633

335.885

14



Noter

7 Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

8 Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Virksomheds- Overfort
kapital resultat [ alt
500.000 -325.301 174.699
0 399.959 399.959
500.000 74.658 574.658
Geld Geld

1. oktober 30. september Afdrag Restgaeld

2018 2019 naste ar efter 5 ar
841.254 817.437 24.000 690.848
841.254 817.437 24.000 690.848

9 Usikkerhed ved indregning og méling

Fonden har aktiveret Projekt Lokken Furre med kr. 450.000 som afskrives over 5 ér. Der er
usikkerhed om vaerdiansattelsen af projektet.

10 Eventualforpligtelser

Ingen

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 817, er der givet pant i grunde og bygnin-

ger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 30/9 2019 udger t.kr. 702.
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