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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for
Fonden SIC Skagen Innovations Center.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Skagen, den 10. marts 2022

Direktion

Poul Jakobsen

centerleder

Bestyrelse

Lisbeth Wallentin Kirstine Algreen Jakobsen Kirsten Jakobsen

formand
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden SIC Skagen Innovations Center

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden SIC Skagen Innovations Center for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaagige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsadte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Pandrup, den 10. marts 2022

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Christian Jensen
Statsautoriseret revisor
mne29466

Fonden SIC Skagen Innovations Center - Arsrapport for 2020/21 4



L edelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af:

° at drive forskning og erhvervsudvikling i Skagen og for danske kommuner.

. indenfor forskning prioriteres forskning i kyst- hav- og havnemiljg meget hgjt sammen med
forskning indenfor vedvarende energi.

. sekundaat forskes der i telekommunikation og kommunikation i almindelighed.

° det er ligeledes et mal at knytte univeristeter og hgjere lagreranstalter til centeret for at trackke
knowhow pa hgjt niveau ud i kommunerne.

° resultaterne udnyttes kommercielt til finansiering af primeat nye samfundsgavnlige
forskningsproj ekter.

Beretning

Vi har noteret os at ulovlighederne i Kystdirektoratet fortsadter. Der er nu etableret en forening til
fremme af Miljovenlig kystbeskyttelse i Danmark, som har indgivet politianmeldelse imod
Kystdirektoratet d 6 juli 2021. Poul Jakobsen blev valgt til formand pa den stiftende generalforsamling.

SIC har fulgt op pa sagen via Klagenaevnet for udbud, som siger at de ikke har faglig indsigt i
kystbeskyttel se, men klagen viser de faktuelle forhold og er derfor gengivet i denne arsrapport.

Det er nu klart for enhver at Kystdirektoratet under ingen omstamdigheder vil udlevere en kopi af
kommunikationen mellem KDI og Rohde Nielsen i 2019, 2020 og 2021.

Der er tale om en saadeles grov overtraedel se af Offentlighedsloven, da man forsgger at skjule kriminelle
forhold.

SIC har pa Araribian Coast i Dubai 2016 dokumenteret at alle sandfodringer er skyllet i havet fra 1983 —
2011, hvorefter at havet har taget 481 kubikmeter af forstrand og klitter.

Der er tale om en anlasgsinvestering pa mere end 3 milliarder.

Vi har utalige gange begeget aktindsigt i antal og resultater af sandkornsanalyser senest d. 19 marts
2021.
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L edelsesberetning

Kvittering for modtagel se af aktindsigt i antal og resultater af sandkornsanalyser mm. - 21/09329

Afsender $Reception
M odtager Poul Jakobsen
Dato 2021-03-22 07:42

Kaae Poul Jakobsen

Kystdirektoratet har d. 19. marts 2021 modtaget din anmodning om aktindsigt vedr. aktindsigt i antal og
resultater af sandkornsanalyser pa vestkysten i 2020, samt resultaterne af sandkorns analyserne fra 2019 -
og i antallet af spildprever og resultater pa vestkysten i 2020. Kystdirektoratet forventer at svare pa
anmodningen inden 40 dage.

Ved fremtidige henvendel ser vedrgrende sagen bedes du oplyse sagsnummer 21/09329.

Med venlig hilsen

Kystdirektoratet

+45 99 63 63 63 | kdi @kyst.dk

I henhold til offentlighedsloven, skal KDI udlevere kopi af dokumenterne inden 7 dage, hvilket er den 26
marts 2021. Som vi ser nedenstdende svarer KDI farst d. 6 maj 2021 og undlader helt bevidst at oplyse
antallet af praver i 2019 og 2020 samt 2021.

Svar pa begaging om aktindsigt KDI:21/09329

Afsender $Reception
M odtager Poul Jakobsen
Dato 2021-05-06 14:08

Kaae Poul Jakobsen

Kystdirektoratet har endnu ikke resultaterne af sandprever eller spildprever fra Vestkysten i 2019 og
2020.

Med venlig hilsen

Kystdirektoratet

+45 99 63 63 63 | kdi @kyst.dk

| henhold til paragraf 25 tilladelsen, som blev genbehandlet d. 29 marts 2021 er der nu stillet krav til
sandkvaliteten, hvor D 50 skal vaare mellem 0,3 — 0,6 mm, som fremgar af krav 4 i tilladel sen.

Det er derfor et krav i henhold til miljetilladelsen at der |gbende udtages prover af de indsejlede laster.
Der er enighed pa internationalt plan om at sand med en D50 mindre en 0,3 mm er totalt ubrugeligt til
kystfodring, s analyserne af sandet er yderst vigtigt.

Det er sdledes en helt bevidst handling fra KDI/Rohde Nielsen at sandpreverne pa den jyske vestkyst
ikke bliver analyseret.

Det er naturligvis utrovaadigt i enhver henseende, da KDI og Rohde Nielsen ved at sand at sandet, som
er sgjlet ind pa kysten siden 1999 har en D52 patypisk 0,15 mm
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L edelsesberetning

A d50 sediment size of between 0.3mm at the shoreline and 0.15mm at a depth of 10 metresistypical for
this area (Kystinspektoratet, 1999). The coast in this location is retreating at a rate of around 1.7m per
year.

Vi gér ud fra at Klagenaavnet for Udbud nu anmelder ulovlighederne til Bagmandspolitiet, da der reelt er
tale om bevidst bedrageri for 3—4 milliarder.

Ulovlige for segsfodringer Agger/Krogen
Ulovlighederne fortsadter imidlertid i relation til paragraf 25 tilladel sens punkt.

6. De sandfodringsrater, der anvendes ved kystnaa fodring i normalkampagner ma maksimalt vaare 208
m3/m Agger Tange - Harbogre Tange og 275 m3/m for strakningen Vrist — Ferring - Sdr. Holmsland
Tange.

Agger — 2 km omkring hfd. 89 med 400 m3 /m 800.000(F) m3
Krogen — 2 km omkring sti 119 med 400 m3 /m 800.000(F) m3

De sidste to fodringer er forsagsfodringer, hvor der gennemferes et omfattende opmalingsprogram fer og
efter selve fodringen. Data vil kunne analyseres i et senere udviklingsprojekt. Fodringen ved Agger
prioriteres hgjest. Hvis Krogen-fodringen ikke nas, udfares den formentlig i 2021.

Kystdirektoratet kan derfor ikke lovligt foretage reviefodringer med 400 kubikmeter pr meter, da max pa
Agger Tange er 208 kubikmeter pr meter. Ved Krogen er max 275 kubikmeter pr meter. Vi gér ud fra at
fartgjerne stoppes gjeblikkelig.

Emne Begaaing om aktindsigt

Afsender Poul Jakobsen

ModtagerJesper Ruf Larsen , Mst , KDI Kystdirektoratet , Henrik Kjaa Nielsen , Charlotte Brandum
(MFVM-DEP) , KDI Kystdirektoratet

Dato 2021-03-16 19:12

Jeg begager hermed om aktindsigt i udgifterne til paragraf 25 tilladelserne pa Fedlesstrakningen,
Lanstrup og Skagen incl. rejseomkostninger

Hvor mange hundrede tusinde er der udbetalt til ingenigarfirmaet som har manipuleret med alt

MVH

Poul
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L edelsesberetning

Kystdirektoratet har betalt et Ingenigrfirma et millionbelgb for at udelade faktuelle oplysninger om
sandkvaliteten pa vestkysten og vi afventer derfor fortsat en kopi af de samlede udbetalinger i relation til
paragraf 25 tilladel serne pa Fadl esstraskningen Lenstrup og Skagen.

De Igbende begaainger om aktindsigt i EU udbuddet pa Fadlestraskningen viser klart at udbuddet har
vaget ulovligt i enhver henseende og vi gér ud fra at kontrakten med Rohde Nielsen nu annulleres.

Det lagyges Kystdirektoratet til skade at kystdirektoratet fortsat ikke overholder offentlighedsloven. Det
er en skagrpende omstaandighed at KDI haever et millionbelgb i EU til evaluering af et projekt som blev
evalueret i 2014 COADAPT og efterfalgende , som et INTERREG projekt.

SIC projektet var i gvrigt aktivt og blev opmdlt senest i 2014. Man kan ikke videnskabeligt have 2
forsggsprojekter pa samme lokalitet pa samme tid. COADAPT og INTERREG evalueringer ma derfor
betegnes som videnskabelig svindel og det er nok arsagen til at KDI ikke har fremlagt dokumenterne, da
vi fremsendte vor provokationer i sagen

Jeg skal i avrigt henvise til tidligere processkrifter og bilag. Jeg anmoder hermed igen om et made
K lagenaevnet for udbud, sa jeg kan uddybe sagen i detaljer.

Kandestederne
Projektet ved Kandestederne er nu afsluttet og alle trykudligningsmoduler er nu rykket op, men vi har
ikke modtaget den lovede eval uerings rapport, som koster ca. 6 mio. kr

Resultat fra Skodbjerge blev prassenteret pa ECCE 2008 i Hamburg samt Arabian Coast 2016 i Dubai.
Alle moduler er nu gravet op ved Kandestederne, og vi registrerede toppen pa ale
trykudligningsmoduler, som viste at trykudligningsmodulerne i gennemsnit sad 57,55 cm nede under
sandet.

Det var et krav fraKystdirektoratet at alle moduler skulle graves op, nar forsgget var afsluttet.

Vi kunne derfor se hvor meget sand der var akkumuleret pa stranden. Beregningerne viser, at der var
akkumuleret 81.375 kubikmeter pa den 5 km lange stragkning.

Direktionen i SIC falger op pa de mange ulovligheder i Kystdirektoratet og forventer at komme ind pa
vestkysten med et starre projekt i 2022

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med " Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette daskker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
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L edelsesberetning

11

21
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Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formd og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtasgten.

Det anbefales, at bestyrel sen |gbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formd og behov pa kort og lang

sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrel sesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsagnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel ses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fare sealige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bar der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaagige overord-
nede ledel se og kontrolfunktion. Der bar sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nasstformanden, den @vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden faglger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.
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L edelsesberetning

2.3
231

232

233

Bestyr el sens sammensagtning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtasgten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvadgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensagning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kan.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.
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L edelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegares for sammensagnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrel sens medlemmer:

235

den pagaddendes navn og tilling,

den pagad dendes alder og kan,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saalige kompe-
tencer,

den pagad dendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledel sesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree
vende organi sationsopgaver,

hvorvidt den pagaddende eer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaangigt.

Det anbefales, at flertalet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helget egentligt holding-
selskab.

Fonden falger denne anbefaling - se efterfal-

gende oversigt.

Fonden falger denne anbefaling.
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L edelsesberetning

24
241

2.5
251

252

2.6
261

26.2

Uafhaangighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bar mindst ét
medlem vagre uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vage uafhangi-
ge eler

° ni til elleve medlemmer, bagr mindst tre
medlemmer vage uafhaangige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrel sens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pafire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsadtes en aldersgramse, som of-
fentliggares i |edelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden faglger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en eva
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dref-
tesi bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden SIC Skagen Innovations Center - Arsrapport for 2020/21
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L edelsesberetning

311

312

Der kan oplyses fglgende om bestyrel sens medlemmer:

Ledelsensvederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion afl annes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar veae af-
haangig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
falger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbej derreprassentanters vederlag som an-
satte.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling - se efterfal-
gende oversigt.
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L edelsesberetning

Kirstine
Lisbeth Algreen Kirsten
Wallentin Jakobsen Jakobsen
Stilling Laborant Biblitokar Regnskabschef
Alder 49 46 75
Kan F F F
Indtredti bestyrel- |12 00010 | 25012015 | 15.03.2003
sen den
Genvalg har fundet Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant
sted?
Udl.zb af valg- Fortlgbende Fortlgbende Fortlgbende
periode
Medlemmetsseali- - e L edelse L edelse
ge kompetencer
@vrige ledel ses- Ingen Ingen Ingen
hverv 9 9 9
Udpeget af myn- : . .
N N N
digheder/tilsyn 9 9 9
Anses med| gmmet a a a
for uafhaangigt
Samlet vederlag 0 0 0
frafonden

Fondens uddelingspolitik

Ingen uddelinger.

L egatarfortegnelse

| arets|ab, er der ikke foretaget uddelinger.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 784.633 1.054.453
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -50.541 -221.258
Driftsresultat 734.092 833.195
@vrige finansielle omkostninger 7.182 -49.683
Resultat fer skat 741.274 783.512
Skat af drets resultat -163.353 -173.139
Aretsresultat 577.921 610.373
Fordlag til resultatdisponering:

Overfarestil overfert resultat 577.921 610.373
Disponeret i alt 577.921 610.373
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2021 2020
Anlasgsaktiver
Grunde og bygninger 1.526.738 1.495.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 270.027 299.627
Materielle anlaggsaktiver i alt 1.796.765 1.794.627
Anlaegsaktiver i alt 1.796.765 1.794.627
Omsagningsaktiver
Andre tilgodehavender 26.784 84.099
Tilgodehavender i alt 26.784 84.099
Likvide beholdninger 374.811 8.890
Omsagningsaktiver i alt 401.595 92.989
Aktiver i alt 2.198.360 1.887.616
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Balance 30. september

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Fondskapital 500.000 500.000
Overfert resultat 1.262.953 685.032
Egenkapital i alt 1.762.953 1.185.032
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 22.050 22.619
Hensatte forpligtelser i alt 22.050 22.619
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 11.827 303.389
Sel skabsskat 297.242 133.320
Anden gadd 104.288 243.256
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 413.357 679.965
Gaddsforpligtelser i alt 413.357 679.965
Passiver i alt 2.198.360 1.887.616
1 Pantsstninger og sikkerhedsstillelser
2 Eventualposter
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Noter

2020/21 2019/20

1 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

2. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden SIC Skagen Innovations Center er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der falger af, at der er tale om en
fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, aandring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlssgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillesg og godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Bygninger 50 & 50 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35& 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Fonden SIC Skagen Innovations Center - Arsrapport for 2020/21 20



Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaeardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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