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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2015/16 for Fonden SIC
Skagen Innovationscenter .

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 28. februar 2017.

Direktion

Poul Jakobsen

Bestyrelse

Lisbeth Wallentin Kirstine Jakobsen

Kirsten Jakobsen



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Fonden SIC Skagen Innovationscenter
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden SIC Skagen Innovationscenter for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af st arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisianen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i reghskabet

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til andre noteoplysninger i arsrapporten. Det fremgar her, at
fonden har aktiveret projekt Lekke Furreby med kr. 450.000 som afskriver over 5 ar. Der er usikkerhed om
veerdianseettelsen af anlaegget.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Erklaering i henhold til anden lovgivning og svrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlsest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Legstar, den 28. februar 2017

Danrevi Logster
Godkendt revisionsinteressentskab

Jens H. Hedegaard
Registreret revisor




Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Fondens aktiviteter omfatter primaert forskning og erhvervsudvikling i Skagen og for danske Kommuner.

Indenfor forskning prioriteres forskning i kyst-, hav- og havnemiljs meget hgjt sammen med forskning indenfor
vedvarende energi.

Sekundeert forskes der i telekommunikation og kommunikation i almindelighed.

Det er ligeledes et mal at knytte universiteter og hajere leereranstalter til centret for at treekke know how pa hgijt
niveau ud i kommunerne.

Resultaterne udnyttes kommercielt til finansiering af primeert nye samfundsgavnlige forskningsprojekter.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabséarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vassentligt vil forrykke vurderingen af
virksomhedens forhold.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en positiv udvikling i regnskabsaret 2016/2017, og virksomheden har flere projekter i gang
ved udlgbet af regnskabsaret 2015/2016.

Vi mé med beklagelse konstatere at Miljeministeriet ikke har vaeret i stand til at behandle vor klage
over Kystdirektoratet i lobet af det forgangne regnskabsar og jeg har idag modtaget folgende mail fra
ministeriet, idet vi d. 7 februar begeerede aktindsigt i sagsbehandlingen, som mé veere serdeles grundig
ndr det tager mere end 1 ér at svare pd vor henvendelse i ministeriet d. 28 oktober 2015.
' ~ Emne Anmodmnger om aktmdSIgt til Poul Jakobsen (MFVM Id nr 2790426) ‘
" Afsender Milig- oq frzfdevaremlnlstenet ,{ o :
- Medtager lc@shore dk & '
' Dato 14 02. 2017 15: 14

Keaere Poul Jakobsen

Du har den 7. februar 2017 anmodet om aktindsigt i klagesagen om magtmisbrug og haerveerk, praesenteret i
Miljg- og Fadevareministeriet den 28. oktober 2015 samt kopi af svar til Jarn Aagaard og Lis Richter Hansen.
Du har ligeledes den 8. februar 2017 anmodet om aktindsigt i navnene pa de ministre, som Miljg- og
Fadevareminister, Esben lunde Larsen, vil tale med om kystbeskyttelse.

Miljg- og Fedevareministeriet beklager, at det desveerre ikke er muligt at faerdigbehandle din anmodning
inden syv arbejdsdage efter modtagelsen. Vi forventer at feerdigbehandle din anmodning inden udgangen af uge
8.

Med venlig hilsen

Kristian Knudsen

Miljo- og Fedevareministeriet
Slotsholmsgade 12 | DK 1216 Kgbenhavn K | TIf. +45 38 142 142 | mfvm@mfvm.dk | www.mfvm.dk

Den langvarige sagsbehandling i MOF, skyldes at Kystdirektoratet nu reelt er nedlagt samtidig med at
at medarbejderne har travlt med at omlakere bilerne.

Forst stod der Kystdrektoratet pé bilerne.

S& endrede man navnet pé alle bilerne til Fadevareministeriet

Nu har departemmentschefen besluttet at bilerne igen skal omlakeres og navnet bliver nu
Naturstyrelsen.


mailto:sic@shore.dkJ.
mailto:mfvm@mfvm.dk
http://www.mfvm.dk

Ledelsesberetning

Samtidig har vi konstateret at 32 sommerhuse i Hjorring kommune nu er styrtet i havet siden SIC
systemet blev rykket op i perioden 2005 - 2010

Sagen indbringes nu for Folketingets Ombudsmand p4 det foreliggende grundlag, som vi beskrev i
arsberetningen i sidste regnskabar.

Skagen d. 14 februar 2017

Poul Jakobsen

Indledningsvis m4 vi konstatere at SIC systemet er en stor succes pa alle kontinenter og nu ogsé i
Danmark,hvor SIC stranden ved Sendervig blev kéret som Danmarks floteste strand

Danmarks Bedste Badestrand 2014

Med 1674 stemmer sikrede Sendervig strand sig titlen
som Danmarks Bedste Badestrand 2014 i Berlingske -
Magasinet Rejselivs konkurrence - blot f4 stemmer
foran Marienlyst Strand, der er rendt med titlen de
seneste tre &r.

Thomas Hansen, Superbest Sgndervig modtog
vinderdiplomet og ses her sammen med Souschef i
Turistforeningen Helle Kaspersen klar til at fejre den
flotte udnaevnelse.

Med ovenstiende tekst indledte jeg arsberetningen ’ .
sidste &r og Kystdirektoratet kvitterede med at pumpe 780. OOO kub1kmeter sand ind pa stranden 1
Sendervig i 2015,selvom der ikke var behov for sandfodring.

Det protesterede Dialog Gruppen imod pé et mgde i KDI d. 26 august 2015, hvor The Royal BAM
Group deltog i medet. Samtidig fremlagde BAM de nye analyser for Skodbjerge projektet



Ledelsesberetning
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Analysen viser at der ikke var behov for sandfodring ved Skodbjerge i 2010 og 2011.

Heaervark for 148 mio.
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Ledelsesberetning
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E
fterfolgende blev der aftholdt et mmede i MOF d. 28 oktober, hvor vi dokumeterede at Kystdirektoratet
havde brugt 148.131 504 kr p4 unedvendige sandfodringer i SIC projekterne

Vi gjorde geeldende at der var tale om magtmisbrug, da der ikke var nogen saglig begrundelse for
sandfodringerne.

Samtidig dokumenterede vi at alle sandfodringerpé vestkysten over de sidste 31 &r varskyllet 1 havet
og at havet efterfolgende havde taget 60 mio. kubikmeter af forstrand og klitter efter en investering pa
3 milliarder

Til:
Miljg- og fodevareminister Eva Kjer Hansen

Vedr. mode den 28. oktober 2015 om kystsikring af den jyske vestkyst med
sandfodring eller trykudligningsror

Som uvafheengig konsulent er jeg blevet bedt af SIC/Skagen om at give en vurdering af et par konkrete punkter i det
dokumentations materiale, som SIC vil preesentere pa medet i ministeriet og som jeg har faet til gennemsyn.

Det drejer sig om lokaliteten Skodbjerge — Bjerregaard beliggende 10-15 km syd for Hvide Sande. Her blev der pa en 11
km lang strakning 1 2005 etableret en tredrig forsegsperiode med trykudligningsrer for at pavise eller afvise deres virkning.
Straekningen blev opdelt i to reromréder og tre referenceomrader, hvor der i de sidstnevnte ikke blev nedsat rer og heller
ikke skulle foretages andre foranstaltninger i forsggsperioden.



Ledelsesberetning

Jeg har faet forelagt datamateriale (jf. slides 15 og 16 i SICs preesentationsmateriale), som viser resultatet af malinger - for
reromride 1 og referenceomrade 2 - udfort periodevist fra 26. januar 2005 (hvorefter rarene blev etableret i to delomrider:
reromrade 1 og 2) og til 28. marts 2014,

Miélingerne viser for reromrdde 1 en klar stabilisering af kysten frem til udgangen af 2008, hvor forseget formelt blev
afsluttet og videre frem til 2010. For referenceomrade 2 registreres der frem til 2008 en kraftig reduktion i strandvoluminet
(mé&lt som m3/m sand).

Jeg kan pege pé to iagttagelser i denne sammenhang:

1)  Forskellen mellem de to omrdder er godt 200 m3/m. Dette svarer pa et ca. 100 m bredt strandomrade til en
gennemsnitlig hejdeforskel pad ca. 2 m. En s& markant forskel kan ikke forklares ved statistisk og
maleteknisk usikkerhed.

2)  Iéarene 2005-2007 gennemforte Kystdirektoratet revlefodring med sand i det tilstedende referenceomrade
1, hvilket forstyrrede forsegsbetingelserne. 1 2010/11 blev der yderligere gennemfert sandfodring i
reromradel, hvilket der ikke var behov for grundet den konstaterede stabilisering.

I 2009 blev der ogsa etableret ror i referenceomrade 2. Dette forhold samt sandfodringsindgrebene kan veere forklaringen pa
udviklingen af strandvoluminerne (f. de to grafer) efter 2008.

Konklusioner:

1)  Med det forbehold, at jeg ikke kender maleresultaterne fra reromrade 2, er der en tydelig indikation for at
trykudligningsrerene har en gunstig virkning pa strandbreddens stabilisering. De kan dog i flere tilfzlde
ikke sté alene i en samlet kystsikringslosning, iser pd kortere sigt, hvor det ogsa er nedvendigt at anlagge
en stormflodssikring ved klitfoden, jf. det hastende behov ud for Kongestien i Lekken.

2) Sandfodring kan veere nedvendig som en indledende foranstaltning til at genetablere en kystlinje, men der
forekommer mangfoldig dokumentation for at den er meget kostbar og ineffektiv som permanent
kystsikringslasning, jf. fotodokumentation fra flere lokaliteter langs den jyske vestkyst.

27. oktober 2015
Jorgen Kristiansen
Civilingenier (byggeri og anlaeg). Tidligere lektor ved Aalborg Universitet, Institut for Planlegning.

PS. I &rene 1995-2009 deltog jeg i monitorerings- og evalueringsopgaver for EU stettede udviklingsprojekter (iser pa
infrastrukturomradet) i bl.a. Rusland, Afrika, Asien og Caribien.

Min faglige interesse i kystsikring gav sig udslag i to forskningsrapporter udgivet i 2012 i en skriftserie under Aalborg
Universitets Institut for Planleegning. Disse rapporter belyser de tekniske, gkonomiske og lovgivningsmassige forhold og
lgsningsmuligheder, med udgangspunkt i Lenstrup Klint pé den jyske vestkyst.

SIC Skagen Innovationscenter

9990 Skagen - TIf 98 44 57 13 — 40401425 Web: www. Shore.dk Mail: sic@shore.dk
Miljominister
Eva Kjer Hansen
Slotsholmsgade 12 Skagen d. 2 november 2015
1216 Kebenhavn K

Our ref. Pj/cp

Jeg har med tak modtaget ministerens brev af 26 oktober 2015, hvor Kystdirektoratet henviser til at
sandfodring er en stor succes i Danmark, Tyskland og Holland.

Vi har netop haft et mede i ministeriet, hvor vi medte kontorfuldmeegtig Christian Leif Aarestrup Vind
og specialkonsulent Christian @strup.

10
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Ledelsesberetning

P4 modet dokumenterede vi at alle sandfodringer pa den jyske vestkyst over de sidste 28 ar er skyllet i
havet, og at havet efterfolgende har taget 53,0 mio. kubikmeter af forstrand og klitter.

Det svarer til 481 kubikmeter pr. meter pd den 110 km lange Fellesstreekning efter en investering pa
ca. 3 milliarder kr..

Kystdirektoratet har séledes beviseligt afgivet urigtige oplysninger til ministeren.

Kystdirektoratet har ogsd rddgivet grundejerne pa Nerlev Strand og kerer for gjeblikket et tredrigt
forsegsprojekt med at sandfodre med 6,6 kubikmeter pr. meter arligt.

Dette tabelige sandfodringsforseg koster nu sommerhusejerne deres sommerhuse, og der er et
erstatningskrav pd ca. 40 mio. kr. pé vej mod Kystdirektoratet.

V1 har derfor bedt Christian og Leif om at komme til Nordjylland snarest, s& de kan lave en rapport pad
skaderne ,som Kystdirektoratet har pafert husejerne ved Lenstrup,

Det er meget vigtigt at ministeren far valide oplysninger i denne sag

Vi dokumenterede pd medet i ministeriet, at SIC systemet stoppede erosionen pad Nerlev Strand fra ar
2000 — 2005, hvor Kystdirektoratet tvang Hjerring kommune til at rykke vore rer op pa Nerlev Strand.

Begrundelsen var usaglig, idet KDI gjorde gaeldende at tilladelsen ikke kunne forleenges og
sommerhusene i forste raekke er nu styrtet 1 havet.

Der var séledes tale om groft magtmisbrug med millionskader skader til felge.

Hzervaerk for 146 mio. kr ved Skodbjerge/Lonstrup

Efterfolgende dokumenterede vi, at kystdirektoratet begik heerveerk pa det videnskabelige forseg ved
Skodbjerge, idet projektlederen Per Serensen revlefodrede ind i det nordlige referenceomréade 1
forsggsperioden.

3.4, Afsluttende bemserkning:

Efter 2 &rs forseg er der ikke sket synderligt meget i omradet, der jo helst ogsd geme skulle vere
stabilt, da Kystdirektoratet sandfodrer for at kompensere for den erosion, der ellers ville vaere §
omradet. Det har ikke veeret muligt for os at se forskel pa de omrader af kysten, hvor der har veeret
ror samnenlignet med reference omrdderne vden ror. Der er ikke nogen tydelig signatur af
rarrekkerne pé kysten, hverken Iokalt eller mere overordnet,

Dette hervark blev gennemfort med accept fra de 2 sakaldte ekperter, som siger at der ikke er forskel
pa udviklingen i reromradet og referenceomradet.

11



Ledelsesberetning
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Det viser sig nu igen at Kystdirektoratet og eksperterene taler usandt og blev dokumenteret af Ad Van.t
Zelfde og Bas Reedijk fra The Royla BAM Group fra Holland, som var flejet ind til medet, sa
juristerne kunne stille spargsmél. Det bekreeftes i ovrigt ogsa af tidligere lektor pA AAU Joargen A
Kristiansen

Der var en forskel pa 200 kubikmeter pr. meter mellen reromréde 1 og referenceomréde 2.

Sendervig

Med 1674 stemmer sikrede Sendervig strand sig
titlen som Danmarks Bedste Badestrand 2014 1
Berlingske Magasinet Rejselivs konkuirence - blot fa
stemmer foran Marienlyst Strand, der er rendt med |
titlen de seneste tre ar.

Thomas Hansen, Superbest Sendervig modtog
vinderdiplomet og ses her sammen med Souschef 1 %
Turistforeningen Helle Kaspersen klar til at fejre den =
flotte udnaevnelse.

Lees mere om de mange services og aktiviteter pd Sendervig strand her

Danmarks Bedste Badestrand 2014

12



Ledelsesberetning

Som vi ser blev Sgndervig kret som Danmaks bedste badestrand 1 2014

Hushby

Krogen - Bakbygard {5.700 m)
| Kystnasr fodring 280,000 m?

Jung - angust 2015

Sendervig
| Houvig p-plads - Badevej (4900 m)
| Strandfodring 620,000 mé
| duni - septerniber 2005

73

Kystdirektoratet kviterede for udmeerkelsen med at pumpe 680.000 kubikmeter sand ind oven pé vort
anleg ved Sgndervig, som har veret i drift siden april 2012

Gjenvidner fortalte i MIM d. 28 oktober at der ikke var behov for sandfodring da stranden var 80 meter
bred og stor opbygning i klitfoden.

Den ubegrunde sandfodring kostede 32,0 mio. kr

Holland

13
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Holleenderne dokumenterede ogsa, at SIC/Echobeach systemet havde stoppet erosionen pa den
hollandske vestkyst og bekraftede at vi fik udbetalt en bonus pa 76% af 300.000 Euros fra
Rijkswaterstaat i 2011.

Sandet forsvandt i evrigt igen da man rykkede rerene op..

Holleenderne bekraeftede endvidere, at man kan fa tilladelse til etablering af SIC/Echobeach systemet i
Holland helt uden problemer.

Det er imidlertid et sveert marked, idet den hollandske stat supporter den hollandske dredging inustri
og har ved lov vedtaget at der skal pumpes 12,0 mio. kubikmeter sand ind p& den hollandske vestkyst

hvert &r.
I danske priser er der tale om et budget pa 577 mio. kr arligt.

Vi afleverede derfor igen vort tilbud pa at sikre 55 km pé den jyske vestkyst til en pris af 3,2 mio.
Euro, idet vi havde dokumenteret, at vi kan stoppe erosionen pa den jyske vestkyst modsatningsvis
sandfofodring.

Samtidig kan der érligt spares et stort millionbelgb péd en mere effektiv og miljevenlig losning.

V1 har samtidig bedt om penge til genetablering af SIC systemet ved Lenstrup, samt driften ved
Lokken og Gl. Skagen.

14



Ledelsesberetning

Vi ser frem til det lovede stormede med minsiteren i november maned og forvetenr at KDI, idag
udsteder tillladelse til trykudligningsanlegget ved Lokken Furreby.

Kystdirektoratet har afgivet urigtige oplysninger til ministeren, og vi forventer en undskyldning fra
Kystdirektoratet, som har leveret de urigtige oplysninger til ministerens brev.

Med venlig hilssen
Poul Jakobsen

Kopi Miljeudvalget

Emne Vedr;arende dm klage over Kystdlrektoratets kystbeskyttelsespraksm o
Afsender Christian Leif Aarestrup Vlnd (MFVM DEP) i
Mcdtager SIC - Skaqen Innovatlon Center i o
Kopl til Christian Buch (Dstrup (MFVM DEP) i
Datc 23 12 2015 17 29 P

Kezere Poul Jakobsen

Din klage af 24. august 2015 vedrgrende Kystdirektoratets kystbeskyttelsespraksis giver anledning til
\Q/anskelige juridiske overvejelser, hvorfor vi desvaarre ikke har mulighed for at give dig en tilbagemelding i
ar.

Vi forventer at kunne traeffe afggrelse inden udgangen af januar 2016.

Du gnskes en god jul.

Mvh,

Christian

Emne Vedrarende dm klage over Kystdlrektoratets kystbeskyttelsespraks:s N
Afsender Chrlstlan Leif Aarestrup de (MFVM DEP) ; '

Modtager SIC - Skagen Innovatlon Cente i
Dato 03.02.2016 20: 33 .00

Kaere Poul Jakobsen

Det har desvaerre ikke vaeret muligt at treeffe afggrelse vedrgrende din klage af 24. august 2015 inden
udgangen af januar.

Forsinkelsen skyldes, at vi har rettet henvendelse til Justitsministeriet med henblik pd at kvalificere vores
overvejelser om de forvaltningsretlige spgrgsmal, som din klage rejser.

Vi forventer at kunne traeffe afggrelse inden udgangen af februar. Jeg beklager forsinkelsen.

Med venlig hilsen

Christian Leif Aarestrup Vind
Fuldmeegtig | Koncern Jura

+45 91 35 69 67 | clavi@mfvm.dk

Straffesag
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Ledelsesberetning

Ved opgravning af rer den 21. januar 2013

Farst forsegte KDI at finde og fjerne vore trykudligningsmoduler ved Skodbjerge, men maétte opgive
da rererne sad dybt nede i strandenEfterfolgende forsager KDI at fa modulerne fjernet med

Why we trust Ecobeach:

PRI P B
] BEBE G BaE

Analyses Bkodbierge: conclusion clear effect before and after PER in reference 2

dom

Efterfalgende forseger KDI at {4 trykudligingsmodulerne fjernet i ved dom med den
Begrundelse at SIC systemet ikke kan anvendes til kystbeskyttelse, hvilket beviseligt er ukorrekt
Referenceomréde 2
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Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

525

;% BN A B L A <
Referenceomrade 2 set fra syd mod nord

Referenceomrade 2 slutter ved C 14 1 syd

Vi har nu igen brugt 3 4r p4 at komme ind p4 den jyske vestkyst i stor malestok i samarbejde med The
Royal BAM Group

Entreprisen har en veerdi pa 6,4 mio. Euros pr. ér.

Kystdirektoratet har helt méalrettet afgivet urigtige oplysninger over for Folketinget, som har fulgt op
pé sagen sé sent som d. 11 december 2015.
Driftsresultatet er naturligvis ikke tilfredsstillende

Skagen d 28. februar 2017

Poul Jakobsen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden SIC Skagen Innovationscenter for 2015/16 er aflagt efter arsregnskabslovens
regnskabskiasse B.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden). Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen meliem kostpris og nominelt belgb.

RESULTATOPGQRELSEN
Nettoomsatning

Salgsveerdien af det i aret udferte arbejde indregnes som nettoomsastning, nar arbejdet er udfert
(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ravarer og hjeelpematerialer forbrugt ved udfgrelsen af periodens arbejde/produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
nedskrivning af tilgodehavender m.v.

Finansielle indtzegter

Renteindtaegter, rentegodtgerelse under acontoskatteordningen samt positive valutakursdifferencer vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta. Realiserede valutakursdifferencer opgeres som forskellen mellem
transaktionsdagens Kurs og kursen pa betalingsdagen. lkke-realiserede valutakursdifferencer opggres som
forskellen mellem transaktionsdagens kurs og balancedagens kurs.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, rentetillzag under acontoskatteordningen samt nedskrivning af tilgodehavender og andre
finansielle aktiver.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Akfuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

BALANCEN
Udviklingsprojekter {Projekt Lekken Furreby)

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares fil
udviklingsaktiviteter. Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
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Anvendt regnskabspraksis

akkumulerede af- og nedskrivninger Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger
linesart over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlesg, driftsmateriel og inventar males fil
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til brug..

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider;

Bygninger 50 ar
Andre anlzeg, driftsmaterie! og inventar 3-5 ar

Afskrivningerne indregnes i resultatopgarelsen under posten "Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver”,

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgerelsen under posten "Af- og nedskrivninger af anlsegsaktiver”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse
af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
reghskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver

Ordinaert resultat for finansielle poster
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart fra tidligere ar

Arets resultat

Til disposition

Overfart til neeste ar

Disponeret i alt

2015/16 2014/15
Hele kr. 1.000 kr.
-13.419 105
7.480 -5
32.530 30
0 268
-53.429 -189
0 1
38.245 106
-91.674 -294
-6.132 0
-85.542 -294
533.108 827
-85.542 -294
447.565 533
447 .565 533
447.565 533

21

Note




Balance 30. september

Aktiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anl2gsaktiver
Projekt Lokken Furreby

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2015/16 2014/15
Hele kr. 1.000 kr.
450.000 0
450.000 0
727.323 736
33.300 44
760.623 780
1.210.623 780
491.484 1.077
70.862 6
44.000 44
1.462 3
607.809 1.131
166.348 160
774.156 1.291
1.984.779 2.071

Note



Balance 30. september

Passiver

Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristet del af langfristet geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter | gvrigt

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Usikkerhed ved indregning og maling
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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2015/16 2014/15
Hele kr. 1.000 kr.
500.000 500
447.565 533
947.565 1.033
887.389 910
-22.500 -22
864.889 887
22.500 22
50.020 48
99.805 80
172.325 150
1.037.214 1.038
1.984.779 2.071

Note



Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Len, gager og vederlag til gvrige ansatte
Andre udgifter til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Tilgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmassig veerdi, ultimo

3 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger, primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

4 Egenkapital

Saldo primo
Arets resultat

Saldo ultimo

Immaterielle anlaegsaktiver
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201516 2014/15

Hele kr. 1.000 kr.

0 -5

7.480 0

7.480 -5

Fardiggjorte

udviklings-

projekter

Hele kr.

450.000

450.000

450.000

Grunde og Andre anl.,

bygninger driftsmatr. og

inventar

Hele kr. Hele kr.

822.956 110.000

0 13.600

822.956 123.600

87.403 66.000

8.230 24.300

95.633 90.300

727.323 33.300

Selskabs- Overfort falt
kapital resultat

Hele kr. Hele kr. Hele kr.

500.000 533.108 1.033.108

0 -85.542 -85.542

500.000 447.565 947.565




Noter til arsrapporten

5 Usikkerhed ved indregning og maéling

Fonden har aktiveret Projekt Lakken Furreby med kr. 450.000 som afskrives over 5 ar. Der er
usikkerhed om vaerdiansaettelsen af projektet.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut m.v. er der deponeret
ejerpantebrev kr. 920.000 med pant i Dr. Alexandrines Vej 75, Skagen
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