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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017 for FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2017 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret

1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Logster, den 28. februar 2018

Direktion

Poul Jacobsen
direktor

Bestyrelse

Lisbeth Wallentin Kirstine Jacobsen Poul Jacobsen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER for regn-
skabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabséret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i1 overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathangige af fonden i1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opné-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificerer vores konklusion, skal vi henvise til andre noteoplysninger i &rsrapporten.
Det fremgér her, at fonden har aktiveret Projekt Lokken Furreby med kr. 450.000 som afskrives
over 5 ar. der er usikkerhed om vardiansettelsen af anlegget.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseet
te driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore
dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Logster, den 28. februar 2018

Danrevi Logstor
Godkendt revisionsinteressentskab
CVR-nr. 10 01 96 99

Jens H. Hedegaard
Registiretret revisor
MNE-nr. mne545
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Ledelsesberetning

Arsberetning 2016/2017

Efter endelose skandaler i Kystdirektoratet bliver kystbeskyttelsesloven nu @ndret, sa behandling
af kystbeskyttelsessager nu laegges ud i kommunerne.

Kystdirektoratet er sdledes reelt nedlagt efter at direktoratet i teet samarbejde med Hjorring
kommune nu har styrtet 36 huse i1 havet i Hjorring kommune efter at vore trykudligningsmoduler
er blevet rykket op 1 perioden 2005 — 2011. Samtidig har KDI brugt 148 mio. kr. pa edeleggende
sandfodringer viser en opgerelse baseret pa oplysninger fra KDI.

Kystdirektoratet nu lagt ind under Naturstyrelsen, s Miljeministeriet ikke lengere kan geores
ansvarlig for Kystdirektoratets handlinger.

Der nu indgéet en aftale 1 Miljoudvalget, at SIC systemet skal etableres pa en strekning pd 10 km
pa vestkysten, og der er afsat 10 mio. kr. til leje af anlegget samt opmaling af effekten af SIC
systemet.

Venstre i Skagen samt Ringkebing Skjern kommune har bedt om at projektet at projektet
placeres i deres kommuner, da de er enige i at der er behov for nye kystbeskyttelsesmetoder frem
for sandfodring.

SIC havde ogsa udpeget strekningen fra Lokken mole til Norlev strand, idet vi tidligere havde
stoppet erosionen pa alle lokaliteter i Hjerring Kommune.

Norlev strand

Vi ser her Norlev strand i 2005 for Hjerring Kommune rykkede vort trykudlignings anleg op
med den begrundelse fra Kystdirektoratet, at tilladelsen ikke kunne forlaenges.

Stranden var mere end 80 meter bred i 2005, men nu ligger husene pa Norlev strand ude i havet
efter at trykudligningsanlagget blev fjernet at kommunen fra 2005 —2013.



Ledelsesberetning

Belgebryderne ved Lonstrup




Ledelsesberetning

Vi trykudlignede omrédet ved belgebryderne med stor succes, men kunne ikke fa en tilladelse, da
kommunen og Kystdirektoratet sa ikke kunne sandfodre i omradet.

Mirup Kirke

Vi etablerede vort anleeg ved Marup Kirke 1 pasken i 1999 og Trafikminister Sonja Mikkelsen
palagde efterfolgende Kystdirektoratet at udstede en tilladelse til kystbeskyttelse, som blev
forleenget frem til april 2007.

Anlagget var en stor succes og inventaret blev sat tilbage 1 Marup Kirke 1 2004/05.

Derefter blev vort anlaeg ved kirken fjernet, selvom vi havde en fuldgyldig tilladelse og kirken er
nu styrtet i havet/nedtaget.



Ledelsesberetning

Lekken strandcamping

Vi etablerede et anleeg ved Lokken Strand Camping i ar 2000, som nu har vaeret i drift i 17 ar.
Klitten er rykket 30 meter frem og stranden er mere end 80 meter bred.

MF Bjarne Laustsen oplyste over for seerne pa Salto torsdag d. 1 marts, at Hjerring Kommune
rykkede modulerne op, men det er ukorrekt, som det fremgar af et telegram fra Ritzau.

LAKKEN STRAND CAMPING
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Fig 1
Anlagget har vaeret i drift siden ar 2000, hvor SIC etablerede anlegget i samarbejde med ejeren
af Lekken Strand Camping. Der ligger i dag 317 kubikmeter sand i forstranden foran skrenten.
Stranden er nu 100 meter bred og klitten foran den gamle skraent er nu 13,8 meter hej, og klitten
er rykket 30 meter frem som vi ser i fig. 1



Ledelsesberetning

Flere grundejere i Lokken Fureby omridet bestilte derfor en udvidelse af anlegget,

Vi ansegte derfor Kystdirektoratet om tilladelse til at udvide anlaegget fra Lokken mole og 2 km

mod nord. Vi gik efterfolgende i gang, da der var tale om en nedsituation, hvor mange huse var
a vej 1 havet ved Lokken.

Vi ser installationen ved Svanevej 1 Fureby d. 8 januar 2016
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Ledelsesberetning

Der blev etableret 3 raekker med trykudligningsmoduler, idet arbejdet blev stoppet af Hjorring
Kommune, som via vor entreprengr stoppede arbejdet.

Entrepreneren beklagede at han stoppede arbejdet, men enskede ikke at miste opgaver fra
Hjorring Kommune i fremtiden.

Kystdirektoratet naegtede efterfolgende at udstede en tilladelse, men fakta er at modulerne nu har
siddet i stranden siden d. 8. januar 2016.

Anlagget er en stor succes, idet der er akkumuleret folgende sand mangder siden etableringen i
januar 2016.

Middelstrandhgjden er hevet i 60 meters bredde med 32 cm, som giver 19,6 kubikmeter pr.
meter
Middelstrandhgjden er heevet i 70 meters bredde med 29 cm, som giver 20,3 kubikmeter pr.
meter
Middelstrandhgjden er heevet i 80 meters bredde med 27 cm, som giver 21,6 kubikmeter pr.
meter

Foran den gamle skrant ligger der nu 108 kubikmeter sand i forstranden ved Svaneve;.
200 meter syd for nedkerslen i Nr. Lyngby er sandmangden 51,6 kubikmeter sand i forstranden.

Konklusion

SIC systemet har ogsa stoppet erosionen ved Svanevej og der ligger nu en 60 — 80 meter bred
badestrand modsatningsvis stranden mellem belgebryderne som er skyllet i havet, som
sedvanlig

Vi ansgger nu igen Hjerring Kommune om en tilladelse til trykudligning fra Lekken mole og 4
km mod nord, samt bypassing af 60.000 kubikmeter sand, som grundejerne har bedt om i et
abent brev til Hjerring Kommune.
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Ledelsesberetning

Bypassing af sandet koster budgetmassigt 1,5 mill kr. og trykudligning af 4 km koster 1,2 mio.
kr, s den samlede udgift bliver 2,7 mio. kr. excl. moms
Kystbeskyttelsesloven @ndres nu, sd sagsbehandlingen skal foregd i kommunen og Kommunen

er nu bekendt med at SIC systemet kan stoppe erosionen i omradet.
Pengene er nu til rddighed pé finansloven, da Miljeudvalget har fundet 10,0 mill kr. til

sandfodring 1 Hjerring Kommune.
Vore kunder glaeder sig sdledes til et positivt samarbejde med Hjorring kommune, da det ikke

kan vare rigtigt at grundejerne nord for Lekken Mole skal betale for de skader som Leokken mole
forvolder pé deres ejendomme.

Disse faktuelle oplysninger er nu fremsendt til Hjerring Kommune.

2015 Skraent
Syd 2,46
Gard 2,51
Nord 2,34
Augl16 Skraent
Nord 2,99
Gard 4,12
syd 3,48

mar-18 Skrant
Nord 3,95
Gard 4,17
syd 3,82
Tilleg
Ref 2,18

10m
1,72
1,88
1,77

10 m
1,85
2,1
1,87

10 m
2,15
2,335
2,26

1,37

20m
1,48
1.55
1,44

20m
1,57
1,58
1,63

20m
1,45
1,8
171

30m 40m 50m 60m

1,25
125
115
30m
1,24
¥:21
14
30m
1,16
1,51
1,48

0,7

1,07
1,03
0,99
40 m
0,89
0,89
0,92
40 m
0,9
0,94
1,21

0,44

0,54
0,96
0,89
530 m
0,58
0,58
0,83
30 m
0,73
0,86
0,94

0,28

0,64
0,77
0,49
60 m
0,36
0,37
0,54
60 m
0,45
0,58
0,85

0,05

70m
0,33
0,39
0,15
70m
-0,03
-0,02
0,08
70m
0,17
0,36
0,66

-0,26

AVEB

80m AVBG60 70
0

0,02
-0,09 1,36
80 m
-0,33
-0,18
-0,38 1,52
80 m
-0,35
0,12
0,36 1,68
152
-0,81 0,86

1,23

133

1,52
20,3

0,72

AVB
80

1,09

1,15

1,36
21,6 Kubik

0,55
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Ledelsesberetning

Kystdirektoratet har veeret en meget besverlig samarbejdspartner, som reelt bevidst har begaet haerverk

pa

det videnskabelige forsagsprojekt ved Skodbjerge.
Forst pumpede Kystdirektoratet 1.055.000 kubikmeter sand ind i det nordlige referenceomrade uden

saglig begrundelse.

Revlefodringer i SIC omradet med det formal at gdelagge SIC projektet

Ar
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2015

Kubikmeter
220000ref 1
555000ref1
330000ref1

0

0
728000SIC omradet

1159000R¢r 1 ogref2

680000 Sgndervig

Ubegrundede sandfodringer i alt

5375261 Kr.

16199243

8778000

0

0

34579000

50500000

32700000

148131504

beach volame [m3/m]
3

beach volume

Ecobeach ROR1

21-2-2011

24.5-.2012

9-11-2011

Ecobeach REF2

27-12-14

——Ror 1
—_—Rel2

Som vi ser pa ovenstaende graf fra The Royal BAM Group i Holland med 25.000 ansatte, var der ikke
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Ledelsesberetning

behov for sandfodring ved Skodbjerge. Dette erkendte KDI pa et mede i Kystdirektoratet d. 26 august
2015.

Referat af mode i Kystdirektoratet d. 26. august 2015

Modedeltagere fra Kystdirektoratet:
Hans Erik Cutoi-Toft, afdelingschef for Sgterritoriet
Thomas Larsen, AC-fuldmeegtig i Saterritoriet

Mgadedeltagere fra SIC:

Poul Jakobsen (PJ), direktar i SIC

Ad van't Zelfde, innovationschef i The Royal BAM Group

Bas Reedijk, afdelingschef i BAM Infra

Jarn Aagaard, (JAA) repraesentant for grundejerforeninger syd for Hvide
Sande

Clavs Draiby, repraesentant for grundejere i Hvide Sande, Thorsminde
Lis Richter Hansen, sekreteer for Jarn Aagaard, formand for Kirksve;j
Grundejerforening

Mgdet blev afholdt i relation til SIC's ans@gning om tilladelse til etablering af
et 55 km langt anleeg med SIC systemet fra Nymindegab til Thorsminde
(feellesstraekningen). (Ansggningen afleveret som bilag)

Mgdedeltagerne indledte maodet med at preesentere sig, herunder naevnte Ad
van't Zelfde, at han er innovationschef i The Royal BAM Group med 27.000
ansatte.

Bas Reedijk naevnte, at han er afdelingschef i anleegsafdelingen i The Royal
BAM Group med 350 ingenigrer i sin afdeling.

PJ gennemgik det fremsendte brev til Miljgministeriet
Miljoministeriet

Morten Gudmann Christensen

Borsgade 4

Kobenhavn

Genbehandling af alle SIC ansegninger 2008 — 2015, samt magtmisbrug i Kvstdirektoratet

PJ neevnte her, at han gik ud fra, at der var enighed om, at KDI revlefodrede
800 meter ind i referenceomrade 1 i Skodbjerge projektet, som dermed var
gdelagt som referenceomrade.

Hertil bemaerkede HET, om der var dokumentation for denne pastand. PJ
blev bedt om at fremsende dokumentationen.



Ledelsesberetning

PJ gennemgik fremsendte data analyse for Skodbjergeanleegget, som er
udarbejdet af The Royal BAM Group i Holland.

Data analysen viste fglgende:

BAM's analyse viste klart akkumulation i rearomrade 1 pa 20 — 40
kubikmeter/m frem til 2010, hvor KDI startede med revlefodring i SIC
projektet.

BAM's analyse viste helt klart erosion i referenceomrade 2 pa 170
kubikmeter pr. meter fra projektstart til 2008.

KDI og professorerne pastod, at SIC systemet ikke er egnet til
kystbeskyttelse, og at de ikke kunne se forskel pa udviklingen i
reromradet og referenceomradet. Dette modbevises af ovenstaende.
SIC ansggte om at etablere PEM systemet i reference omrade 2 d. 26.
juni 2009 og etablerede anleegget i juli 2009.

BAM's analyse viste tydeligt, at volumen i stranden i referenceomrade 2
voksede, efter at stranden i reference omrade 2 blev trykudlignet.
BAM'S analyse viste, at der ikke var noget grundlag for sandfodringer i
SIC omradet i 2010 og 2011.

Krylen

HET bekraeftede, at der ikke forela tilladelser til de 3 sandfodrings-
projekter ved Krylen og Sgndervig, og at de begeerede
arbejdstegninger fremsendes til SIC i den kommende uge.

PJ bad KDI om at stoppe sandfodring ved Sendervig og havde anket
sagen til MIM med opseettende virkning samme morgen kl. 01.40.

HET ville genvurdere sagen og meddele resultatet til SIC d. 28. august.
PJ gjorde geeldende, at Per Sgrensen skulle overholde
kystbeskyttelsesloven, som KDI administrerer pa miljgministerens
vegne.

Power point prasentation vedr. sandfodring:

PJ dokumenterede med graf og billedmateriale, at alle sandfodringer
over de sidste 28 ar er skyllet i havet, og at havet har taget 53 mio.
kubikmeter af forstrand og klitter pa feellesstraekningen.

De begaerede dokumenter vedr. Skallerup Klit som viser, at hefderne
aldrig har virket, er endnu ikke modtaget trods lafter herom.

| Lenstrup er 21 sommerhuse nu styrtet i havet, efter at
trykudligningsrerene i 2005 er fiernet af Hjgrring kommune og KDI. Der
blev fremlagt billedokumentation, som viste, at stranden var stabil,
inden rgrene blev fiernet.

KDI havde anbefalet sandfodring, hvor sandfodringer i 2014 og 2015
havde fejlet, og 7 sommerhuse styrtede i havet.
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Ledelsesberetning

- Grundejerne finansierede selv denne sandfodring. Sommerhusene
styrtede i havet. Grundejerne er blevet naegtet erstatning.

- PJ kritiserede KDI for sandfodringstilladelserne i Hjgrring kommune
med en arlig meengde pa 6 — 8 kubikmeter pr. meter og udtrykte, at det
var ansvarspadragende, nar sandfodringsforsgg med 100 kubik-
meter pr. meter ved Sgndervig havde fejlet utallige gange.

- SIC har ansggt om tilladelse til at etablere PEM systemet i Skallerup
Klit, Lanstrup samt Furreby. Denne tilladelse er endnu ikke givet. Derfor
har SIC indgivet en klage over KDI til MIM.

- Sic har endnu ikke modtaget kopi af tilladelser til KDI's
sandfodringsprojekter ved Krylen og Sendervig, hvor der er lavet
sandfodring for mere end 200 mio. kr. over de sidste 10 ar.

- Al sandfodring ved ovennaevnte steder er mislykket.

- SIC etablerede PEM systemet nord og syd for Badevej i Sendervig i
2012.

- | perioden 2012 — 2015 har der veeret mange storme, men der har ikke
veeret behov for sandfodring i Sendervig, da SIC projektet har givet
stort sandtilleeg.

- PJ fremferte, at der ikke er behov for sandfodring ved Sendervig, hvor
der star trykudligningsrar. Alligevel sandfodrer KDI ind over reromradet.
Nar man anvender to metoder samtidigt, kan man ikke male den
enkelte metode korrekt.

- PJ begeerede at alle Coadapt rapporter udarbejdet af Per Sgrensen
skal treekkes tilbage og makuleres, da rapporterne mangler enhver
form for troveerdighed i relation til BAM's analyser.

Herefter gennemgik Bas Reedijk de hollandske analyser i detaljer og lovede
at fremsende power point preesentationen sammen med mgdereferatet.

Repreesentanterne fra BAM anmodede om at fa tilsendt eeldre maledata.
Hertil svarede KDI, at det ville de kunne fa efter skriftlig anmodning i den
udstraekning, at materialet er offentligt tilgeengeligt.

PJ afleverede igen et tilbud til KDI pa en ny sandsuger, sa kubikmeter prisen i
fremtiden vil blive 5,00 kr pr. kubikmeter og man dermed undgar kartelpriser.

KDI spurgte til grundejerforeningernes holdning til rarprojektet. JAA fortalte,
at Kirksvejs Grundejerforening arbejder ifglge en generalforsamlings
beslutning pa at fa etableret PEM systemet pa den jyske vestkyst.

HET sagde afslutningsvis at der nu var fremkommet nye oplysninger i sagen,
som vil indga i sagsbehandlingen i KDI.
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Ledelsesberetning

Pa madet udleverede PJ bilag til KDI. Samme bilag er tilsendt MIM.

Referent

Lis Richter Hansen

Birke Alle 14,

7100 Vejle

TIf. 75 86 56 46

e-mail: richter.hansen60@gmail.com

Kystdirektoratet har nu brugt 148 mio. kr. pa at forhindre en mere effektiv og miljevenlig kystbeskyttelse
pa vestkysten.

Politisk vil DF nu have SIC systemet fremmet p& vestkysten med et nyt forseg med ror pa 10 km, sa man
kan se hvor mange penge der arligt kan sparres pa en mere effektiv og miljevenlig losning.
Kystdirektoratet har veeret rddgiver for Hjerring Kommune, s& 36 grundejere har mistet deres
sommerhuse siden rerene blev rykket op i Hjerring Kommune. 2005 — 2011.

Det var en stor fejltagelse, da kommunen efter rddgivning fra KDI besluttede at @ndre kommuneplanen,
sa der ikke kunne laves kystbeskyttelse uden for Lenstrup By.

Resultatet i dette regnskabsar er naturligvis ikke tilfredsstillende, men skyldes primeert Kystdirektoratets
haerveerk pa vore anlaeg.

Vi kan nu etablere et anleeg pa 10 km med ror i Danmark, som efterfelgende kan udvides til hele
feellesstraekningen.

Arsberetningen og regnskabet er godkendt pa Generalforsamlingen dags dato

Skagen, den 28 februar 2018

Poul Jakobsen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN SIC SKAGEN INNOVATIONS CENTER for 2016/17 er aflagt i ov-
erensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsa&tning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsetning, @ndring 1 lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid
@vrige bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Projekt Lokken Furreby 5 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.200 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Selskabsskat og udskudt skat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsatning

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat af ordinzer drift fer dagsveerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

2016/17 2015/16
kr. kr.

183.571 485.000
-3.845 -20.397
-451.616 -485.502
-271.890 -20.899
-271.890 -20.899
-122.530 -32.530
-394.420 -53.429
-394.420 -53.429
-36.773 -38.245
-431.193 -91.674
0 6.132
-431.193 -85.542
-431.193 -85.542
-431.193 -85.542
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Balance 30. september

Aktiver

Projekt Lokken Furreby

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016/17 2015/16

kr. kr.

360.000 450.000

2 360.000 450.000

719.093 727.323

9.000 33.300

3 728.093 760.623

1.088.093 1.210.623

491.484 491.484

0 70.800

44.000 44.000

0 62

0 1.462

535.484 607.808

44.996 166.347

580.480 774.155

1.668.573 1.984.778
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Balance 30. september

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning og méling
Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

500.000 500.000

16.372 447.566

4 516.372 947.566

841.568 864.889

5 841.568 864.889

5 23.000 22.500

20.801 50.020

202.287 65.346

64.545 34457

310.633 172.323

1.152.201 1.037.212

1.668.573 1.984.778
6
7
8
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Noter

1

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmassig veerdi 30. september 2017

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017

122.530 32.530
122.530 32.530

Projekt
Lokken
Furreby
450.000
450.000
0
90.000
90000

360.000

Andre anleg,
Grunde og  driftsmateriel

bygninger og inventar
822.956 123.600
822.956 123.600
95.633 90.300
8.230 24.300
103.863 114.600
719.093 9.000
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Noter

3 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

4 Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2016
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2017

S Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Lalt
500.000 447.565 947.565
0 -431.193 -431.193
500.000 16.372 516.372
Geld Geld

1. oktober 30. september Afdrag Restgaeld

2016 2017 naeste ar efter 5 ar
887.389 864.568 23.000 739.568
887.389 864.568 23.000 739.568

Usikkerhed ved indregning og méling

Fonden har aktiveret Projekt Lokken Furre med kr. 450.000 som afskrives over 5 ér. Der er
usikkerhed om vaerdiansattelsen af projektet.

7 Eventualposter m.v.

Ingen

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, t.kr. 887, er der givet pant i grunde og bygnin-

ger, hvis regnskabsmessige verdi pr. 30/9 2017 udger t.kr. 719.
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