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Indsendelsesoplysninger

Rapport

Information om den indsendte rapports type

Selskab

CVR-nr.

Navn

Stiftelsesdato
Hjemsted
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Faxnummer
Hjemmeside

Adresse, vejnavn
Adresse, vejnr og etage
Adresse, postnummer
Adresse, by

Revisor
Navn og efternavn pa revisor
CVR-nr.
Navn pa revisionsvirksomhed

Beskrivelse af revisor
Revisors adresse, vejnavn

Revisors adresse, vejnr og etage

Direktion:
Navn pa medlem af direktionen
Titel pa medlem af direktione

Bestyrelse:
Navn pa medlem'n (1)
Titel pa medlem n (1)
Navn pa medlem n (2)
Navn pa medlem n (3)

Information om Rapportindsender
Indsendende virksomheds CVR-nr.
Indsendende virksomheds navn
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@vrige oplysninger:
Regnskabsperiodens startdato
Regnskabsperiodens slutdato
Generalforsamlingsdato

For- og efternavn pa dirigent for
generalforsamlingen eller person, som traeder i
dirigentens sted

Virksomhedens regnskabsklasse

Type af revisorbistand

Type af revisorbistand
Regnskabsperiodens startdato forrige ar
Regnskabsperiodens slutdato forrige ar
Valutakode:
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Ledelsespategning

Ledelsespategning
Ledelsespategning

Identifikation af den godkendte arsrapport
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016 for Affecto Denmark A/S.

Bekraeftelse pa at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivning amt “eventuelle
standarder, vedtaegter eller aftaler
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Bekraeftelse pa at arsregnskabet giver et retvisende bil irkso dens aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultat

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retwsende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016.

Arsrapporten mdspl’(%s til gen ralforsa ingens godkendelse
Arsrapporten indstilles til generalforsamllngens godkendelse.

Ledelsens\udtalelse om ledelsesberetningen

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle
stilling.

Dato for ledelsens godkendelse af arsrapporten

Kgbenhavn, 15. marts 2017

Direktion:
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adm. direktgr
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Revisorpategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning (revision)
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konklusion (revision)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Affecto Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion (revision) <\? <<

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

4

Udtalelse.om led ingen (revision)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet (revision)

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet (revision)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn

15. marts 2017

Ole Becker

statsaut. Revisor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Godkendt Revisionspartnerselskab30700228
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning
Ledelsesberetning
Beretning

Beskrivelse af virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktivitet

Affecto Denmark A/S er et datterselskab af den finske IT-koncern af samme navn, som er reprasenteret i
alle de nordiske lande, Baltikum og Polen.

Affecto er Nordens fgrende kompetencecenter inden for implementering af IT-systemer til understgttelse
af virksomhedsstyring, beslutningsstgtte samt datadrevet digitalisering af savel forretningsprocesser som
nye forretningsmodeller. Vi leverer - i teet samarbejde med strategiske partnere - innovative og fgrende
Enterprise Information Management (EIM) Igsninger. Vi fokuserer dedikeret pa at levere Igsninger og
radgivning inden for omraderne: Avanceret rapportering og analyse, Financial Intelligence, Business
Analytics, Performance Management, KPI-handtering, Data Warehousing, Master Data Management, Data
Integration, Datamigrering, Datakvalitet, Big data og loT. Vores Igsninger er baseret pa markedets absolut
ferende teknologier fra leverandgrerne Informatica, SAP/Business Objects, Qlik, Tableau, Alteryx, IBM og
Microsoft.

Affecto er pa fa ar blevet den stgrste udbyder af IT-baserede ledelsesveerktgjer og Data Warehouse-
Igsninger i Norden og Baltikum.

Vi er uafhaengige af producentinteresser og kan derfor fungere optimalt i rollen som radgiver og Business
Intelligence-kompetencecenter for professionelle nordiske virksomheder. Vores kunder er virksomheder,
som efterspgrger konkurrencemaessige fordele gennem en optimal udnyttelse af informationer og data.
Mere end 500 af Nordens stgrste virksomheder er kunder hos Affecto. | Danmark er vores kunder bl.a.
SKAT, Politi, SDU, DTU, BEC, Nykredit, Novo Nordisk, Ecco, Grundfos, Vestas, Coloplast og mange flere.
Ved udgangen af 2016 beskzeftigede Affecto-koncernen mere end 1000 medarbejdere i Norden og
Baltikum.

Affecto Denmark A/S beskaeftigede 64 medarbejdere ultimo 2016.

Beskrivelse af udviklingen i virkSomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Udvikling i 2016

Udviklingen i de gkonomiske aktiviteter og forhold har veeret tilfredsstillende og skyldes primeaert, at
selskabet i 2015 og 2016 har investeret kraftigt i nye forretningsomrader og ydelser inden for datadreven
digitalisering. Udviklingen har medfgrt en 15% omsatningsvaekst ift. 2015 samt en forbedring af
overskuddet med mere end 3,5 gange. Arets resultat er tilfredsstillende.

Omsaetningen i 2016 blev TDKK 96.778, og overskuddet fgr skat blev pa TDKK 9.606. Selskabets
egenkapital andrager TDKK 11.561

Beskrivelse af miljgforhold
Eksternt miljg
Affecto er en vidensvirksomhed, hvor vi til stadighed har fokus pa at optimere vores miljgpavirkninger.

Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til dags dato ikke indtradt forhold, som er af vaesentlig betydning for
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virksomheden.

Beskrivelse af virksomhedens forventede udvikling

Forventet udvikling

Selskabet forventer for 2017 en positiv udvikling i selskabets aktiviteter, herunder en positiv udvikling i
savel resultat som omsaetning.

Beskrivelse af virksomhedens videnssressourcer

Vidensressourcer

Affecto Denmark er en vidensvirksomhed, hvor udviklingen inden for vores kerneomrader udvikler sig
hurtigt. Dette bevirker, at vi bruger signifikante ressourcer pa altid at holde vores medarbejderes
kompetenceniveau up to date. Dette er en vigtig del af vores DNA, da vores medarbejdere er vores
vigtigste aktiv. Kompetence opbygningen foregar i et mix af internt uddannelse samt deltagelse pa
eksterne uddannelser og konferencer.

Der arbejdes malrettet med Ipbende at forbedre medarbejdernes forhold, og til stadighed have en af
Danmark bedste arbejdspladser.

Affectos vaerdier er
Inspiring professionals
Respect for individuals
Result through collaboration
Passion for customer value

Bliver benyttet i det daglige arbejde og er altid i fokus.

Information om hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal

Nggletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015". Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Detaljer om hoved~-0g nggletal

x1000 Dette ar Forrigear 2 arsiden 3arsiden 4 arsiden
Bruttomargin 63,6% 63,7% 65,0% 62,2% 60,9%
Overskudsgrad 10,0% 3,2% 7,2% 12,1% 11,1%
Soliditetsgrad 20,8% 13,0% 18,5% 21,5% 19,8%
Forrentning af egenkapitalen 64,4% 32,9% 43,8% 73,8% 75,1%
Nettoomsaetning 96.778 84.263 90.184 116.519 121.582
Resultat af ordinzer drift 9.688 2.678 6.535 14.105 13.470
Resultat af finansielle poster -82 -25 219 72 219
Arets resultat 7.442 2.013 5.172 10.570 10.221
Aktiver 55.702 47.009 49.181 67.432 71.413
Egenkapital 11.561 6.119 9.106 14.504 14.155
Bruttoresultat 61.566 53.638 58.600 72.423 74.019
Gennemsnitligt antal ansatte 64,0 62,0 69,0 69,0 72,0
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Anvendt regnskabspraksis

Oplysning om anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Affecto Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer
2ndringer til indregning og maling for arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Der skal
fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige
restveerdier pa materielle aktiver. Z£ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtggrelsens § 4
alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende samt nye og eendrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af
1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten aflaegges i t.kr.

Virksomhedens regnskabsklasse <\? <<

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed

Generelt om indregning og maling %\\ \y

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Balancen

Anvendt regnskabspraksis for materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

«RegnskabspraksisTitle» Side 12 af 24



Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restveerdier, baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Afskrivningsgrundlaget opgg@res under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger

Anvendt regnskabspraksis for tilgodehavender ﬁ @

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

N

Anvendt regnskabspraksis for igangveerende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Ferdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Anvendt regnskabspraksis for periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis for gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Anvendt regnskabspraksis for skyldig skat og udskudt skat

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og bevaegelsen i arets udskudte skat. Rentetillaeg og godtggrelser
medtages under finansielle poster.

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som kortfristet geeld i det omfang, der ikke er foretaget
betaling heraf.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes i balancen som en hensattelse. Den udskudte skatteforpligtelse er
indregnet som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skatteforpligtelse beregnes med den
aktuelle skatteprocent.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen under anleegsaktiver, i det omfang det skgnnes at kunne

anvendes.
\_/

Anvendt regnskabspraksis for periodeafgraensningsposter, passiver.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.

v

Anvendt regnskabspraksis f m af fremmed valuta

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anvendt regnskabspraksis for udbytte

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis for resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen

Anvendt regnskabspraksis for nettoomszetning
Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Anvendt regnskabspraksis for eksterne omkostninger x

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende husleje, kontoromkostninger m.v.

Anvendt regnskabspraksis for vareforbrug /\f

Ombkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
\y

Anvendt regnskabspraksis for finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering pa valuta samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Anvenéﬁgns}ipraksw for skatteomkostninger

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Anvendt regnskabspraksis for personaleomkostninger
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Forklaring af manglende pengestrgmsopggrelse
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Der udarbejdes i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 ikke pengestregmsopggrelse for Affecto
Denmark A/S, idet selskabets pengestrsmme indgar i den konsoliderede pengestrgmsopggrelse for
Affecto-koncernen i Finland.

Beskrivelse af metoder til opggrelse af nggletal, der indgar i ledelsesberetningen

Nggletal

Nggletal er beregnet i henhold til Den Danske Finansforenings "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes

Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning

Egenkapitalandel Egenkapital, ultimo x 100 / Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

<&
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Resultatopggrelse 1. januar 2016 - 31. december 2016

Note 01-01-2016 01-01-2015
31-12-2016 31-12-2015
x1000 DKK x1000 DKK
lalt
Nettoomsaetning 96.778 84.263
Eksterne omkostninger... \
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -21.271 -17.110
Andre eksterne omkostninger -13.941 -13.516
Bruttoresultat 61.566 53.638
Drift
Personaleomkostninger 1 -51.315 -50.260
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -563 -699
Resultat af ordinzer drift 9.688 2.678
Ordinzer
Andre finansielle indtaegter 56 81
@vrige finansielle omkostninger -138 -105
Ordinaert resultat fgr skat 9.606 2.654
Skat af ordinaert resultat -2.164 -641
Arets resultat 7.442 2.013
Forslag til resultatdisponering 01-01-2016 01-01-2015
31-12-2016 31-12-2015
x1000 DKK x1000 DKK
Forslag til resultatdisponering mv.
Arets resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkap 7.000 2.000
Overfgrt resultat 442 13
Arets resultat 7.442 2.013
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Balance

Aktiver

Aktiver...

Langfristede aktiver...

Materielle anlaegsaktiver...

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver i alt:

Deposita, finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede aktiver i alt:

Kortfristede aktiver...
Tilgodehavender...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Kortfristet tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender (kortfristede)
Periodeafgraensningsposter, aktiver
Tilgodehavender i alt:

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt:

Aktiver i alt:

«BalanceTitle»
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Note 31-12-2016
x1000 DKK

481
50
5 531

665
6 665
1.196

16.988
1.290
5.245

9.802

33.325

21.181
54.506

55.702

31-12-2015
x1000 DKK

713
82
795

649
649
1.444

17.919
771
4.880
39

88
9.240
32.937

12.628
45.565

47.009



Passiver

Passiver...

Egenkapital...

Registreret kapital mv.

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Egenkapital i alt:

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Gealdsforpligtelser...

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser (kortfristede)
Kortfristede geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Kortfristet skyldig skat

Anden geld (kortfristet)

Kortfristet del af periodeafgransningsposter
Geldsforpligtelser i alt:

Passiver i alt:
Oplysning om eventualforpligtelser

Oplysning om pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Information om neaertstaende parter
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Note

10

13
14

31-12-2016
x1000 DKK

1.249
3.312
7.000
11.561

11.230
395
164

11.505

20.842

44.136

55.702

31-12-2015
x1000 DKK

1.249
2.870
2.000
6.119

37
37

10.334
733

9.013
20.755
40.853

47.009



Noter

Note 1
Oplysning om personaleomkostninger
2016 2015
x1000 x1000
Lenninger 47.095 45.967
Pensioner 3.102 3.204
Andre omkostninger til social sikring 527\ 506
Andre personaleomkostninger 591 583
Personaleomkostninger 51.315 50.260
Information om gennemsnitligt antal ansatte \>

Alle typer af Alle typer af
tilknytninger, tilknytninger,
antal an antal ansatte
)] 2015
Detaljer om antal ansatte
Gennemsnitligt antal ansatte 64 62

programmer

Information om vederlag til ledelsesorganer og saerlige.incitan

Information om vederlag til ledelsesorganer mitamentsprogrammer

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen med 5,9 mio.kr. (2015: 5,1 mio.kr.) og pensioner
med 0,4 mio.kr. (2015: 0,4 mio.kr.)

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Ledende medarbejdere indgar i optionsordning i moderselskabet Affecto Plc., Finland, der afholder
omkostninger hertil.

"

Materielle anlaegsaktiver
\> Andre anlaeg, Indretning af  Alle materielle

driftsmateriel lejede lokaler anlaegsaktiver
og inventar Alle aktiver Alle aktiver
Alle aktiver
x1000 x1000 x1000

Detaljer om afstemning af eendringer i materiellle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver i alt (Kostpris)

Materielle anlaegsaktiver i alt, primo 1.802 388 2.190
Tilgang til materielle anleegsaktiver 270 29 299
Materielle anlaegsaktiver i alt, ultimo 2.072 417 2.489
Ned- og afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Ned- og afskrivninger af materielle anlaegsaktiver, 1.089 306 1.395
primo
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Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 502 61

Ned- og afskrivninger af materielle anlaegsaktiver, 1.591 367
ultimo
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver, ultimo 481 50
Note 3
Oplysning om andre finansielle indtzegter

2016

x1000
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 56\
Andre finansielle indtaegter 56

Note 4

Oplysning om gvrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakurstab
@vrige finansielle omkostninger

Note 5
Oplysning om skat af ordinzert resultat
2016
x1000
Beregnet skat af arets skattepli 2.177
Arets regulering af udskudt ska -32
Regulering af skat 19
Skat af ordinzert r 2.164

Note

Informat afstemning af eendringer vedrgrende vardipapirer og kapitalandele

Detaljer om afstemning af eendringer i finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt (Kostpris)

Finansielle anlaegsaktiver i alt, primo

Tilgang til finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver, ultimo

Note 7
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563
1.958

531

2015
x1000
81
81

2015
x1000
60
45
105

2015
x1000
797
-156

641

Deposita,
finansielle
anlaegsaktiver
Alle aktiver
x1000

649
16

665



Information om igangveerende arbejde for fremmed regning

Entreprisekontrakter

tkr. 2016 2015
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde 33502 32134
Modtagne acontobetalinger -32212 -31363
1290 771
Note 8
Egenkapitalopggrelse
Egenkapitalopggrelse
Egenkapital
Registreret Overfgrt lasser af
kapital mv. resultat egenkapital
x1000 0 x1000 x1000
Detaljer om egenkapitalopggrelsen M
Egenkapital, primo 1.249 2.870 2.000 6.119
Betalt udbytte 0— 0’ -2.000 -2.000
Arets resultat 0~ 442 7.000 7.442
Egenkapital, ultimo 1.249 3.312 7.000 11.561

A\
Oplysning om registreret kapital mv \
Oplysning om registreret kapitgl/m
Selskabskapitalen bestar af 1.249 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke veeret eendringer selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Nard

il udskudt skat

Note 9

Oplysrgg\om

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv omfatter udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver.

N

Note 10

Oplysning om anden gld

Anden geeld

tkr.
Feriepengeforpligtelser
Moms

Anden geeld

«NoteTitle»

2016
5471
2336
3698
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2015
4824
1792
2415



11505 9031

Note 11

Oplysning om periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.

Note 12
Oplysning om eventualforpligtelser /\f

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet har indgaet leasing og lejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udgegr i alt 3,6 mio. kr. (2015:

4,5 mio. kr.).
N

Note 13

Oplysning om pantsaetninger kerhedsstillelser
A

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Note 1

Information om naertstaende parter

Neertstaende parter
Affecto Denmark A/S' naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter fglgende, der ejer
mere end 5 % af aktiekapitalen

Affecto PLC

Atomitie 2

FI-00370 Helsinki

Finland

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Affecto Plc. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse
til selskabet.
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@vrige naertstaende parter, med hvem selskabet har haft transaktioner, er selskaber i Affecto koncernen.

Transaktioner med naertstaende parter
Affecto Denmark A/S har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter

tkr. 2016
Salg af serviceydelser til modervirksomhed og s@sterselskaber 9246
6886
Kgb af serviceydelser fra modervirksomhed og sgsterselskaber
56
Renteindtaegter fra modervirksomhed
2016
Tilgodehavender hos modervirksomhed og s@sterselskaber 5,242
Geld til modervirksomhed og s@sterselskaber 395

4
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2015
7142

4667

81

2015

4880

733



	Indholdsfortegnelse 
	Indsendelsesoplysninger 
	Ledelsespåtegning 
	Revisorpåtegning 
	Ledelsesberetning 
	 Anvendt regnskabspraksis 
	Resultatopgørelse 1. januar 2016 - 31. december 2016 
	Balance 
	Aktiver 
	Passiver 

	Noter 
	Note 1 
	Note 2 
	Note 3 
	Note 4 
	Note 5 
	Note 6 
	Note 7 
	Note 8 
	Note 9 
	Note 10 
	Note 11 
	Note 12 
	Note 13 
	Note 14 


