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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den # /3 2017

Direktion

Lars Olsen
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab for
perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nazrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores maél er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

 Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmerksom péd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om 4arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aalborg, den '7/? 2017

3H Revision
Statsautoriseret revisor
CVR-nr. 98 08 88 57

tatsaytoriseret revisor
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i drift som moderselskab og

investeringsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2016 har ikke levet op til forventningerne og resultatet betragtes som
veerende utilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
péavirke selskabets finansielle stilling.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab for 2016 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belobsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné
rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtzegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med drsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, maéles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til
nominel vardi.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015

Indteegter af kapitalandele ....coumammamasmssos -6.118.449 3.685.632

Anidre ekstemeOMKOSIIIEET o annmnrses: -10.320 1.970

DRIFTSRESULTAT ....coooiiieieeeceeee e -6.128.769 3.687.602

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

VITKSOMNEAET ...vveeeieeeeeee e 11.935 77.914

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra

tilknyttede virksomheder ...........ccoevvvvvveriiererceerieces -2.650.160 -93.492

Andre finansielle omkostninger...........ccoeeevveeciieniiieeenne -995.085 -578.296

ORDINZAERT RESULTAT FOR SKAT ..................... -9.762.079 3.093.728
1 Skataf dretsresulfal.consmrnmspnmnsnssssmeamssas 354.495 -1.562.643

ARETS RESULTAT .....cooovvirinncrriceneecienernnes -9.407.584 1.531.085

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........ccccccvevreennnne. 0 100.000

Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis

€111 1015 - AR PR -5.966.545 3.326.889

Overfort resuliab.semmmmnmsssmsn s -3.441.039 -1.895.804

DISPONERET TALT ... -9.407.584 1.531.085
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 12.268.103 18.234.648
Andre vardipapirer og kapitalandele ................ccoene. 9.360 1.696.824
Finansielle anlaegsaktiver..................ccccooviiininniniinnnn. 12.277.463 19.931.472
ANLAGSAKTIVER ..o inamsesmssiisssssessssas 12.277.463 19.931.472
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 270.885 2.915.695
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ............ 262.873 256.990
Andretilgodehavender uwsasrmenimsrssmissvmyasssss 4.207.745 4.259.333
Udskuidt skatterleti¥ .o smsion s s 1.288.252 881.207
T OHCRANCREESE .coccovsmimomvassmamssmmmsmmisnsmmmoassmermess 6.029.755 8.313.225
OMSATNINGSAKTIVER ..o 6.029.755 8.313.225
AKTIVER ioocooviocmmnssammmpmsssassnsessvisismsiasoiss 18.307.218 28.244.697
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
VirksombBedskapital ..comsimmnovnmusssissssamsremes 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
111U T —— 9.204.440 15.170.985
OveEtoit TSt ouvmnsmnnmimnnarsnysssn -593.163 2.847.876
3  EGENEAFPILAL....omunmmnmmmmmmsonsmenss 8.736.277 18.143.861
KreditiiSHIIIEE. . consressamarsessusesnsssssssssisssomssssasssscasissnin 2.541.215 4.663.251
4 Langfristede gzeldsforpligtelser....................c..cooiil 2.541.215 4.663.251
Kortfristet andel af langfristede galdsforpligtelser........ 2.500 2.500
KEOEITESTIIEEA  enmrsnsenmnsmmemmnessnrsasannsansssns dasA RSB RARRRR 1853 1.043.443 64.739
Leveranderer af varer og tjenesteydelser........................ 0 5.000
Gaehd il tilknyttede virksOMBEAET . omvmaremmmmussmmsnsmoe 4.272.483 3.274.285
Ge]d til associerede vitksomheder . .isssemvssismmmmemnens 382.458 309.378
AAen BRI amvrmnmion i TR 775.336 1.278.687
Lidbvtte Tor TEEHskabSaet. . s inmmmsmmsmismmsnme 0 100.000
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 553.506 402.996
Kortfristede gaeldsforpligtelser .....................c...o 7.029.726 5.437.585
GALDSFORPLIGTELSER. icccovsvisssmsmssmssoreass 9.570.941 10.100.836
PASSIVER .....coooiiiieecieececnictte s 18.307.218 28.244.697

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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1

NOTER

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat...........cveeueenee.
Regulering af tidligere ars skat...................

Skat af arets resultatialt.........................

....................

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

 STEL0 T L R —
Tilgang i drets 18b:..ccuwmvsmnismevssosonsss

Kostpris 31. december 2016...........cc.........

Op- og nedskrivninger primo ............cceeu...
Arets resnlatandele o
Arets af-/nedskrivninger...........cooveevveeennee.

Op- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..............

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

2016 2015
-407.045 1.618.743
52.550 -56.100
-354.495 1.562.643
3.063.663 2.663.663
0 400.000
3.063.663 3.063.663
15.170.985 11.844.096
647.717 3.746.041
-6.614.262 -419.152
9.204.440 15.170.985
12.268.103 18.234.648

Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S, Viborg, virksomhedskapital kr. 500.000, ejerandel 80%
Lundvej 20 ApS, Viborg, virksomhedskapital kr. 500.000, ejerandel 100%
Snusfornuft Ejendomme ApS, Viborg, virksomhedskapital kr. 125.000, ejerandel 100%
3 Invest ApS, Viborg, virksomhedskapital kr. 135.000, ejerandel 100%
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

NOTER
Forslag til re-
sultatdispone-
Primo ring Ultimo
3 Egenkapital
Virksomhedskapital.c..comwammcmnses 125.000 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode .......... 15.170.985 -5.966.545 9.204.440
Overtort resultat...omssmns 2.847.876 -3.441.039 -593.163
18.143.861 -9.407.584 8.736.277
Virksomhedskapitalen bestér af 125 anparter 4 kr. 1.000.
Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.
Gald i alt Geeld i alt Kortfristet ~ Restgeld efter
primo ultimo andel 5ar
4  Langfristede gzldsforpligtelser
Kreditinstitutter................ 4.665.752 2.543.715 2.500 0
2.543.715 2.500 0

4.665.752

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Ingen.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed i aktier/anparter i datterselskaber som sikkerhed for kreditinstitutter,

ligesom selskabet har stillet sikkerhed i form af kaution overfor datterselskaber.
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