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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg,den / 2019

Direktion

Lars Olsen
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab for
perioden 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet har indregnet "Resultater af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" med kr. 498.292 i
resultatopggrelsen og "Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder" kr. 10.133.529 1 balancen under
aktiver og "Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode" med kr. 9.069.866 under
Egenkapitalen. Da vi kun har haft mulighed for at foretage revision af 1 af de 4 datterselskaber, ma
vi tage forbehold for det indregnede resultat af 3 datterselskaber eller i alt kr. 88.252 i
resultatopggrelsen. Af samme arsag ma vi tage forbehold for indregnede verdi af "Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder" af 3 selskaber i alt kr. 7.813.873 under aktiver og "Reserve for
nettoopskrivning efter indre verdis metode" med kr. 7.201.899 under Egenkapitalen i balancen.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g®ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nazrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Side 6

Penneo dokumentnggle: CDE7E-L6MSK-ZCJ3V-MEW.J8-FINEM-7EYAQ



Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra&vede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aalborg,den  / 2019

3H Revision
Statsautoriseret revisionsvirksomhed
CVR-nr. 98 08 88 57

Hans Henrik Hansen

Statsautoriseret revisor
mne6428
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i drift som moderselskab og
investeringsvirksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab for 2018 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelser under aconto skatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes 1
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet heafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter 1 sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i1 balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

Indteegter af kapitalandele ...........ccccovoiiiiiniiniinninenn.
Andre eksterne OmKOStNINGET .......ccocveerruveernieeriiieenineenne

DRIFTSRESULTAT ......c.ccoooiiiiinininieeceenee

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMOEAET ....cvveiiiiiiiiiiceccceceeec
Andre finansielle omkostninger.............ccceeeeeeriveennen.

RESULTAT FOR SKAT ......cocooiiiiiiieeeees

Skat af arets 1eSUltat........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre verdis metode...
Overfart resultat.........coocvevveeiieiieiieneeeeeeeeeees

DISPONERET I ALT ......cccoooiiiiiiiiiiieie,

Side 12

2018 2017
498.292 3.367.134
-8.500 -8.594
489.792 3.358.540
65 0
-24.350 -5.111.654
-221.130 -473.705
244.377 -2.226.819
-817.088 -22.503
-572.711 -2.249.322
498.292 1.367.134
-1.071.003 -3.616.456
-572.711 -2.249.322
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Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

2018 2017
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 10.133.529 11.635.237
Andre verdipapirer og kapitalandele ............cccceevneenn. 8.372 11.620
Finansielle anlaegsaktiver.................c..cccocoeiiiiiiinnnn, 10.141.901 11.646.857
ANLAEGSAKTIVER ........ccoiiiiiiiieeeeeee 10.141.901 11.646.857
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 266.666 56.550
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ............ 150.000 150.000
Andre tilgodehavender ...........coccooiiiiiiiniiiiiiiiee, 326.336 360.436
Udskudt skatteaktiv ........coocceeerieeniiiiniiiiieciieeeeeee 455.176 1.237.636
Tilgodehavender .................cocooivniiiiiniiiineeee 1.198.178 1.804.622
Likvide beholdninger .................cccoeoiiiiiiiiniieeieee 0 435
OMSAETNINGSAKTIVER ... 1.198.178 1.805.057
AKTIVER.........ooiiiceeeeeeee e 11.340.079 13.451.914

Side 13

Penneo dokumentnggle: CDE7E-L6MSK-ZCJ3V-MEW.J8-FINEM-7EYAQ



Lars Olsen Holding Registreret Revisionsanpartsselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER

2018 2017
Virksomhedskapital ...........ccceervieeniieeniiieeniieeiee e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
MNELOAE .ttt 9.069.866 8.571.574
OVerfart resultat.........ooeeriieiienieeieeeeeeeeeeee e -5.280.622 -4.209.619
EGENKAPITAL........cccoiiiiiiieiieceeeeeeeeee 3.914.244 4.486.955
KreditinStitutter. ... .oouveeveerieeieeieeeeecee e 2.315.671 4.153.327
Anden gRId........ccooviiiiiiiii 1.800.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser...................c.............. 4.115.671 4.153.327
Kortfristet andel af langfristede geldsforpligtelser ........ 16.202 0
KreditinStitutter. ... .oouveeeeerieeieeieeieee e 560.407 174.403
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc......... 8.500 0
Geld til tilknyttede virksomheder ............cccccoecieninnnn. 2.329.954 4.345.292
Geld til associerede virksomheder...........coceeveeniennnn. 174.202 170.786
Anden g&ld........cooiiiiiiiiie 55.299 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 165.600 121.151
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 3.310.164 4.811.632
GZAELDSFORPLIGTELSER ........ccocooiiiiiiiiennn 7.425.835 8.964.959
PASSIVER ... 11.340.079 13.451.914
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3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2018 2017
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat ..........ccccoociiiiiniiniininen, 782.460 50.616
Regulering af tidligere ars skat...........cccoevveveevvervenneennne 34.628 -28.113
Skat af arets resultatialt.................cccooevieininiennnnnes 817.088 22.503
Geld i alt Geld i alt Kortfristet ~Restgeld efter
primo ultimo andel 5ar
Langfristede gaelds-
forpligtelser
Kreditinstitutter............. 4.153.328 2.331.873 16.202 388.228
Anden geld................... 0 1.800.000 0 0
Langfristede geelds-
forpligtelseri alt.......... 4.153.328 4.131.873 16.202 388.228

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikker i aktier/anparter i datterselskaber som sikkerhed for kreditinstitutter,
ligesom selskabet har stille sikkerhed 1 form af kaution for datterselskaber.
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