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Kommunikationsforum A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for Kommunikationsforum A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 23. april 2021
Direktion

Timme Bisgaard Munk

Bestyrelse

Jesper Hgjberg Christensen Timme Bisgaard Munk Klaus Kryder Jacobsen
Formand

Kristian Lautrup-Nielsen
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Kommunikationsforum A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kommunikationsforum A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kommunikationsforum A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Kommunikationsforum A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 23. april 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Morten Friis Munksgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34482
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Kommunikationsforum A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Kommunikationsforum A/S
Gammel Kongevej 3 E, 4.
1610 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 2158 87 09

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 1. december 1998

Hjemsted: Kabenhavn

Bestyrelse Jesper Hgjberg Christensen, formand
Timme Bisgaard Munk
Klaus Kryder Jacobsen
Kristian Lautrup-Nielsen

Direktion Timme Bisgaard Munk

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Kommunikationsforum A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive platformene Kforum for kommmunikationsprofessionelle og
-interesserede og platformen Bootstrapping for madet mellem tech-ivaerksaettere, corporate tech og
investorer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2020 udviser i alt et overskud pa 540 t.kr. ud af en omsaetning pa cirka
9,2. mio. kr.

Bestyrelsen anser arets resultat som acceptabelt, idet resultatet afspejler et ar steerkt praeget af COVID-
19 med omfattende afledte effekter pa iseer Kommunikationsforums udbud af kurser, jobannoncer osv.

Kommunikationsforum A/S vil fortseette bestraebelsen pa at styrke Kforums unikke position i markedet og
opbygge og styrke vores nicheportal Bootstrapping.dk for tech-ivaerksaettermiljget.

Vi forventer, at 2021 bliver et ar, der omseetnings- og resultatmaessigt vil vaere kendetegnet ved en
gradvis normalisering af markedet med @get aktivitet i 3. og 4. kvartal 2021. En normalisering, som vil
styrke vores unikke og mangearige position pd markedet og store base af loyale kunder inden for
nyheder, vidensdeling og kompetenceudvikling.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

@ bakertilly

Kommunikationsforum A/S

Note 2020 2019
kr. kr.

6.974.021 7.705.033
-5.732.316 -6.891.051
1.241.705 813.982
-495.646 -426.288
746.059 387.694
-45.865 -37.908
700.194 349.786
-160.421 -85.416
539.773 264.370
531.191 0
-385.313 164.998
393.895 99.372
539.773 264.370
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Kommunikationsforum A/S

Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.
Aktiver
Goodwill 0 16.265
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 354.738 843.930
Immaterielle anlaegsaktiver 3 354.738 860.195
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 151.510 257.931
Materielle anlaegsaktiver 4 151.510 257.931
Deposita 102.327 160.370
Finansielle anlagsaktiver 102.327 160.370
Anlaegsaktiver i alt 608.575 1.278.496
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.416.739 1.469.778
Andre tilgodehavender 930 100.743
Periodeafgransningsposter 65.271 35.648
Tilgodehavender 1.482.940 1.606.169
Likvide beholdninger 4.874.598 3.172.236
Omsaetningsaktiver i alt 6.357.538 4.778.405
Aktiver i alt 6.966.113 6.056.901
8
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
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Note 2020 2019

kr. kr.
500.000 500.000
272.952 658.265
0 -393.895
531.191 0
1.304.143 764.370
74.463 194.014
74.463 194.014
241.294 663.438
5 397.650 288.483
1.092.149 1.177.316
279.972 41.668
2.487.352 1.533.106
1.089.090 1.394.506
5.587.507 5.098.517
5.587.507 5.098.517
6.966.113 6.056.901
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2020
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Reserve for Foreslaet ud-
Virksomheds- udviklingsom Overfort bytte for regn-
kapital kostninger resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.

500.000 658.265 -393.895 0 764.370

0 -385.313 393.895 531.191 539.773

500.000 272.952 0 531.191 1.304.143
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Kommunikationsforum A/S

Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 5.081.028 6.085.667
Pensioner 375.386 395.103
Andre omkostninger til social sikring 42.716 71.165
Andre personaleomkostninger 233.186 339.116
5.732.316 6.891.051
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 8 11
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 279.972 41.668
Arets udskudte skat -119.551 43.748
160.421 85.416
3 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
Goodwill projekter
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2020 81.317 3.026.000
Afgang i arets lgb 0 -381.550
Kostpris 31. december 2020 81.317 2. 644.450
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 65.052 2177.270
Arets afskrivninger 16.265 375.224
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang 0 -262.782
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 81.317 2.289.712
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020 0 354.738

Selskabets udviklingsprojekter vedragrer udviklingen af online platforme. Ledelsen har forventning om en
fortsat positiv udvikling i indtjeningen fra platformene.

@ pakertilly 1



Kommunikationsforum A/S

Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel
og inventar
kr.

Kostpris 1. januar 2020 726.283
Tilgang i arets lgb 40.000
Afgang i arets lgb -134.224
Kostpris 31. december 2020 632.059
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 468.352
Arets afskrivninger 79.441
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -67.244
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 480.549
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2020 151.510

2020 2019

kr. kr.
5 Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris 108.956 46.120
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -506.606 -334.603

-397.650 -288.483
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -397.650 -288.483

-397.650 -288.483
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Kommunikationsforum A/S

Noter

6 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakt. Den uopsigelige del af kontrakten udger t.kr. 449.

Selskabet har indgéet aftale vedrgrende administration. Den uopsigelige del af aftalen udger t.kr. 247.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Advice Netvaerk A/S (Administrationsselskab) og heefter

solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kommunikationsforum A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmedvaluta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der
udggr 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien {il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende ar.
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