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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Ledal Invest ApS for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Horsens, den 24. maj 2017

Direktion: )
% R _

Lars Erikstrup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Ledal Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Ledal Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmeilse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 24. maj 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Gert FoI
statsaut. rewsor
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Ledal Invest ApS
c/o EY, Storegade 1, 8500 Grenaa

21583782

Norddjurs
1. januar - 31. december

Lars Erikstrup

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Storegade 1, 8500 Grenaa
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktiviteter er at eje kapitalandele i selskaber, interessentskaber m.v. samt
investering i fast ejendom og vaerdipapirer samt anden virksomhed, der star i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa 279.416 kr. mod -14.636 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 1.809.266 kr. Ledelsen
anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2016 2015

Bruttotab -36.098 -51.925
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver -3.112 0
Resultat fer finansielle poster -39.210 -51.925
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -143.158 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 94.824 -43.825

2 Finansielle indtaegter 5.490 111,352
3 Finansielle omkostninger -239.042 -1.471
Resultat fgr skat -321.096 14.131
4 Skat af arets resultat 41.680 -28.767
Arets resultat -279.416 -14.636
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 103.400 101.200
Overfort resultat -382.816 -115.836
-279.416 -14.636
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.446 15.568
12.446 15558

5 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 50.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.584.664 1.489.840
1.584.664 1.539.840
Anhegsaitivey)alt 1.597.110 1.555.398

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.332 0
62.332 0

Veardipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele 197,392 435.420
197.392 435.420

Likvide beholdninger 284.547 557.576

Omsatningsaktiver i alt 544.271 992.996

AKTIVER I ALT 2.141.381 2.548.394

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital 500.000 500.000

Overfort resultat 1.205.866 1.588.682

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 103.400 101.200

Egenkapital i alt 1.809.266 2.189.882

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 158.382 200.062

Hensatte forpligtelser i alt 158.382 200.062

Gealdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til associerede virksomheder 161...33 146.450
Anden gald 12.000 12.000

173733 158.450
Geldsforpligtelseri alt 173.733 158.450
PASSIVERI ALT 2.141.381 2.548.394

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopgarelse

kr.

Ledal Invest ApS

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort, jf. resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2016

Arsrapport 2016
december
Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfart resultat regnskabsaret | alt
500.000 1.588.682 101.200 2.189.882
0 -382.816 103.400 -279.416
0 0 -101.200 -101.200
500.000 1.205.866 103.400 1.809.266
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ledal Invest ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer fplgende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Selskabet har in-
gen vasentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets grunde.
Andringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmeaessigt
sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

2. Foreslaet udbytte indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen, indtil det vedtages pa
generalforsamlingen (deklareringstidspunktet), hvorefter det indregnes som en forpligtelse. Hidtil er
foreslaet udbytte, der endnu ikke var vedtaget pa generalforsamlingen, indregnet som kortfristet
gaeld. £ndringen medfarer en forggelse af egenkapitalen pr. 31. december 2015 pa 101 t.kr. og en
tilsvarende reduktion af kortfristede gaeldsforpligtelser.

Bortset fra ovenstdende samt nye og a&endrede prasentations- og oplysningskrav, som falge af lov nr.
738 af 1. juni 2015, er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Indtagter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedregrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsseiskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfgl-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vardis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eiler nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

1.1,
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af atle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt males til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi.
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Noter

kr. 2016 2015

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 5.490 0

Andre finansielle indtagter 0 111.352
5.490 111:352

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til associerede virksomheder 15.283 1.450
Andre finansielle omkostninger 223:159 21
239.042 1.471

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -41.680 28.767

-41.680 28.767

Finansielle anlaegsaktiver
Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
L1 -Invest ApS Norddjurs 100,00 %

Navn Hjemsted Ejerandel

Associerede virksomheder

Hindborg Group A/S Vejle 25,00 %
Ejendomsseiskabet Charles Hindborg 1/S Vejle 25,00 %

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet haefter som interessent for Ejendomsselskabet Charles Hindborg I/S’ gaeld og forpligtelser.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med @vrige danske dattervirksomheder
og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

13



