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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den[™ /17 2018

Direktion

orgen Kanr

Bestyrelse

[ o

s Henriksen Antra Kahr orben Kahr
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Den uafthsngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab for perioden 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet
1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om Aarsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan
fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pi anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den \7 /72, 2018

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 7833 78 18

3

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194
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Selskabsoplysninger

Selskabet KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab
Them-Centret 10
8653 Them
CVR-nr.: 21578894
Stiftet: 12. marts 1999
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Henriksen
Antra Kahr
Torben Kahr

Direktion Torben Kahr

Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sgndergade 25

8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Steffen Ilsg Storgaard Thomsen, revisor
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Ledelsesberetning

Veasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive forlagsvirksomhed, udlejning af fast ejendom og formueadministration.



KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab 9

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtgter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pi
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, gzld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtzgtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 10 - 30 ar 80%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-10ar 0%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, miles udskudt skat pi grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemeassigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeverende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder miles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over lineperioden.

Prioritetsgzeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlin svarer til lanets restgzld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af linets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.






KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab 13

Resultatopggrelse
1. januar - 31. december
2016
2017  kr. 1.000
Note
BRUTTOFORTJENESTE. ..........coooiiitiiieeee ettt 1.381.889 1.399
1 PersonaleomKOStNINEET .......c.ccccoouiiiieiiieiiieeetereeee ettt -1.203.456 -1.047
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRESAKEIVET ...ttt ettt s nas -147.916 -154
Andre driftSomKOSININGET.........cc.evvirviirieieierierssee et -11.250 0
DRIFTSRESULTAT ..ottt 19.267 198
Andre finansielle INAERELET...........ccoveviiiirireeeeeeeee oo en 6.039 4
Andre finansielle OMKOSENINGET..........ccovviiriirictierereeeeeece e -71.356 -78
RESULTAT FOR SKAT ... -46.050 124
2 SKat af Arets TeSUItAL........c.c.oveivieiieieeeecece ettt e een e 9.000 =27
ARETS RESULTAT ........ooooooooeeeeveeeeseeseeeeseeeeereeeesesessesseesseeseeseeseessssssssssnnons -37.050 97

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSAret ...........co.ocovveverereiieeeeeieeccieeseee e 105.800 103
OVErfAIt TESUILAL.......cvovivviriciiicieiiee ettt s se e 142.850 -6

DISPONERET TALT ......cc.ccooiiiiiiiiiiin e -37.050 97




Note

N
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Balance 31. december
AKTIVER

SOFEWATE O.L..oeveiieiiceieceeee e e et e e er e e e e e e e e e e et

Goodwill ...

Immaterielle anlaegsaktiver ...................coooviviviiiiiiieeeeeeeeee e

Grunde 0g bYENINZET ......ccvovvviiiiieririiette et
Andre anlzg, driftsmaterie]l 0g INVENLar...............cco.eiviviiciiiniecceeceeeeerees

Materielle anlaegsaktiver .................cooooviiiiiiiniiiiicceeeee s

ANLAEGSAKTIVER .......c.ccoitiiiiininineeeeeee et vessenen

Varelager ..

Varebeholdninger ... s

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer.............cooveviiiuiieeeiieeeeeeeeeenns
Andre tilgodehaVvender ..ot
Periodeafgr&nsningsPOSter..........ccoreeriureuirereiereeieecesece st eeeees

Tilgodehavender .................ccooooiiimiiiiicceeee e

Likvide beholdninger ................ccoocviioviviiiiiiiiiceceeeeee ettt e e

OMSAETNINGSAKTIVER .........ooooiiiiiireee et

AKTIVER

14

2016

2017  kr. 1.000
19.808 47

0 0

19.808 47
4.846.592 4.824
402.694 495
5.249.286 5.319
5.269.094 5.366
83.534 89
83.534 89
104.340 129
89.794 149
9.400 4
203.534 282
101.438 286
388.506 657
5.657.600 6.023
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Balance 31. december

PASSIVER
2016
2017  kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital.............ooeeemiuriuieeeieeeeseese oo 500.000 500
OVEITAIt rESUILAL. ...ttt 2.447.232 2.590
Forslag til udbytte for regnskabSAret ................ooreveeveemromroeosoooooooo 105.800 103
5 EGENKAPITAL..........cooooiiimmimmminioeeeeeoeeeeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeooeoeoeoeoeeoo 3.053.032 3.193
Henszttelse til udskudt sKat..............o.ovveeoeeeeeeeooeeeoooooo 130.000 139
HENSATTE FORPLIGTELSER................ccoocommommom 130.000 139
PriOMtetSgld. ... e 1.631.273 1.739
KreditinStitutter............oouveoieceeeeeee e 177.771 232
6 Langfristede gaeldsforpligtelser ... 1.809.044 1.971
Kortfristet andel af langfristede geldsforpligtelser ... 158.000 153
Modtagne forudbetalinger fra kunder..............o.cocoovooooovo 3.000 3
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.................ccooooovommooiooo 58.998 65
ANeN BRI ..o 441.997 499
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..............oooovvooovoooo 3.529 0
Kortfristede geldsforpligtelser-........................oocooovno 665.524 720
GALDSFORPLIGTELSER ............cooooovmooooioooeeooeooooo 2.474.568 2.691
PASSIVER ... 5.657.600 6.023

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Personaleomkostninger

Antal personer besK@®ftiget ............oovvurrveereeeeeeeeeecrsoeoosoooo

LBNNINEET. ..ot
PENSIONET «.....oiviiiit e

Skat af arets resultat

Regulering udskudt sKat .............coooooomrvmmivoonieocoeoeeooeooo

Immaterielle anlzgsaktiver
Kostpris 1. januar 2017...........ccoovveirern,

Arets GIZANG ...

16

2016

2017  kr. 1.000

5 4
1.034.686 910
126.704 08
42.066 39
1.203.456 1.047
-9.000 27
-9.000 27
Software o.l. Goodwill
78.997 415.000
0 0
-12.500 0
66.497 415.000
-32.440 -415.000
1.250 0
-15.499 0
-46.689 -415.000
19.808 0




Noter

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017

Arets til gang

Egenkapital

Virksomhedskapital.................covveerrnnnnn..
Overfgrt resultat................o.oouveeevveerereennn,
Forslag til udbytte for regnskabsdret ..............
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Andre
anlag,

driftsmateri-
Grunde og el og
bygninger inventar
5.704.161 1.154.433
62.068 0
0 0
............................................................................ 5.766.229 1.154.433
..................................................................... -879.971 -658.988
.......................................................... 0 0
-39.666 -92.751
.......................................................... -919.637 -751.739
................................................. 4.846.592 402.694
Forslag til
Udbetalt  resultatdis-
1/1 2017 udbytte ponering 31/12 2017
500.000 0 0 500.000
2.590.082 0 -142.850 2.447.232
103.400 -103.400 105.800 105.800
3.193.482 -103.400 -37.050 3.053.032
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Noter

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgzld
Geld i alt Geldi alt naeste ar efter 5 ar

Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgald.........c.coooouvveiriiveeeeeeiereerea 1.839.433 1.736.273 105.000 1.180.000
Kreditinstitutter..............oooevvveeeeevereeereennn, 284.552 230.771 53.000 0
2.123.985 1.967.044 158.000 1.180.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet pant i grunde og bygninger til sikkerhed for realkreditgzld og
geld til Vestjysk Bank. Pantet udggr kr. 3.203.000, og den regnskabsmeassige
vaerdi af de pantsatte aktiver er kr. 3.884.061. Endvidere er der til sikkerhed for
Jyske Finans A/S tinglyst ejendomsforbehold pd kr. 387.475 i andre anlzg,
driftsmateriel og inventar med en regnskabsmeassig veardi pa de pantsatte aktiver
pa kr. 363.125.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse herudover andrager kr. 0.



