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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Jens Harby Jensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lynge, den 30. juni 2024

Direktion

Jens Herby Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jens Horby Jensen Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Jens Horby Jensen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 30. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jacob F Christiansen Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel8628 mne42816
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Advokat
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Jens Herby Jensen Holding ApS
Hgijlundevej 8
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CVR-nr: 21 5775 37
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Stiftet: 29. januar 1998
Hjemstedskommune: Hillerad

Jens Horby Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

DLA Piper Denmark
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2100 Kagbenhavn @



Koncernoversigt
(selskaber med mere end 50% konsolideres)

Moderselskab Jens Horby Jensen Holding ApS
Lynge, Danmark
Nom. DKK 125.000

Konsoliderede Jensen Gruppen A/S
dattervirksomheder Lynge, Danmark
Nom. DKK 10.000.000
J. Jensen Miljo ApS o Nedrivningsaktieselskabet J. Jensen
100% 100%
Lynge, Danmark Lynge, Danmark
Nom. DKK 125.000 Nom. DKK 500.000
100% J. Jensen Materieludlejning A/S
° Lynge, Danmark
Nom. DKK 500.000
FOLA Nord ApS 1% 100% Anlegsaktieselskabet J. Jensen
Lynge, Danmark 517 ° Lynge, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 500.000
Lyngby Stadion & Venner 100% 51% Bjorn Svendsen Kebenhavn A/S
Lynge, Danmark Kobenhavn, Danmark
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 2.000.000
Gamers Elite ApS o o Wood Building Systems ApS
Virum, Danmark 51% 100% Virum, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 50.000
J. Jensen Fodboldbaner A/S 60% 100% Upcycling ApS
Lynge, Danmark Lynge, Danmark
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 125.000
Celero Danmark A/S o o Thors Have 2 ApS
Lynge, Danmark 51% 100% Lynge, Danmark
Nom. DKK 400.000 Nom. DKK 40.000
Kolbeck Vikar & Rekruttering ApS o o Burrehgjvej ApS
Viborg, Danmark 51% 100% Lynge, Danmark
Nom. DKK 80.000 Nom. DKK 80.000
Kolbeck Ejendomme ApS 1% 100% Ejd.selskabet Osterbrogade 190 ApS
Viborg, Danmark 517 i Virum, Danmark
Nom. DKK 40.000 Nom. DKK 80.000
illenod, Danark 1% 00% [ Pk
Nom. DKK 5.000.000 Nom. DKK 125.000
AK Service og Vedligehold A/S 100% 46% Jonsson Medarbejderholding ApS
Hillerod, Danmark ° ° Nerum, Danmark
Nom. DKK 5.000.000 Nom. DKK 100.000
0,
Adserballe & Knudsen Greenland A/S 100% 49% Jonsson Entreprise Holding A/S
Nuuk, Grenland ° 51% Nerum, Danmark
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 1.000.000
Bygaden ApS o o, [Jonsson Entreprise A/S
Lynge, Danmark 100% 100% Naerum, Danmark
Nom. DKK 125.000 Nom. DKK 3.000.000
Nordatlantisk Kompagni ApS o o J.J. Projekt 5 ApS
Hilleregd, Danmark 100% 100% Lynge, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 125.000
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Koncernoversigt (fortsat)
(selskaber med mere end 50% konsolideres)

Moderselskab Jens Horby Jensen Holding ApS
Lynge, Danmark
Nom. DKK 125.000

Konsoliderede Jensen Gruppen A/S
dattervirksomheder Lynge, Danmark
Nom. DKK 10.000.000
Jensen Digital Innovation ApS 1% 1% C. G. Jensen Holding A/S
Kobenhavn, Danmark 517 517 Glostrup, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 10.000.000
HD lab ApS o o C.G. Jensen A/S
Kebenhavn, Danmark 100% 100% Glostrup, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 10.000.000
Yellow Machine ApS 100% 100% CG Jensen Ejendomme A/S
Kebenhavn, Danmark i ° Glostrup, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 500.000
Exowear A/S o o Kissendrup Entreprener A/S
Kebenhavn, Danmark 85,7% 100% Glostrup, Danmark
Nom. DKK 400.000 Nom. DKK 3.000.000
P-Plan A/S
0,
100% Glostrup, Danmark
Nom. DKK 500.000

Circue ApS o o Manor Dalum A/S
Kebenhavn, Danmark 25% 100% Glostrup, Danmark
Nom. DKK 40.000 Nom. DKK 1.000.000
Jensen Auto Holding A/S 19% 0% Holscher Jensen A/S
Lynge, Danmark 51 507 Glostrup, Danmark
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 2.000.000
Jensen Leasing ApS o o Ejendomsselskabet Tvaerkajen ApS
Lynge, Danmark 100% 50% Glostrup, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 200.000
Jensen Autoservice ApS o o Poul Sejr Nielsen Holding ApS
Lynge, Danmark 100% 40% Birkergd, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 2.135.000
Adserballe & Knudsen Holding ApS 100% 100% Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S
Farum, Danmark ° ° Birkergd, Danmark
Nom. DKK 20.200.000 Nom. DKK 2.000.000
Adserballe & Knudsen A/S 100% 100% Poul Sejr Nielsen Service A/S
Farum, Danmark ° ° Birkered, Danmark
Nom. DKK 30.000.000 Nom. DKK 500.000
Ryttermarken 6 ApS 100% 100% Poul Sejr Nielsen Tag og Facade ApS
Farum, Danmark i Birkergd, Danmark
Nom. DKK 125.000 Nom. DKK 126.000
VVS, Erik Nielsen A/S o o, [|Ejd.selskabet Klintehgj Veenge 7 ApS
Birkergd, Danmark 100% 100% Birkered, Danmark
Nom. DKK 1.000.000 Nom. DKK 80.000
Delta Teknisk Isolering ApS 80% 80% Poul Sejr Nielsen EL ApS
Birkergd, Danmark ° °  |Birkered, Danmark
Nom. DKK 80.000 Nom. DKK 100.000
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Koncernoversigt (fortsat)
(selskaber med mere end 50% konsolideres)

Moderselskab

Jens Horby Jensen Holding ApS
Lynge, Danmark
Nom. DKK 125.000

Konsoliderede Jensen Gruppen A/S
dattervirksomheder Lynge, Danmark

Nom. DKK 10.000.000
Seagerhusene ApS o o Snedkerierne A/S
Lynge, Danmark 51% 32% Glostrup, Danmark
Nom. DKK 40.000 Nom. DKK 500.000
Modin Wine ApS o o A/S Friends of Lyngby
Lynge, Danmark 50% 22,04% Gentofte, Danmark
Nom. DKK 125.000 Nom- DKK 550.524
Atlas Property Holding A/S o o Circue ApS
Virum, Danmark 100% 24,50% Kebenhavn, Danmark
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 40.000
E.].d.selskabet Marienlystvej, @. ApS 100%
Virum, Danmark
Nom. DKK 50.000

100%

Dansk Milje Invest ApS 24%|Damifo Holding A/S
Lynge, Danmark Hedehusene, Danmark
Nom. DKK 80.000 Nom. DKK 500.000
Karl Popp Holding af 2015 ApS 0% 100% Dansk Miljeforbedring A/S
Greve, Danmark 507% ° Hedehusene, Danmark
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 500.000
Karl Popp A/S 100% 100% |Ejd.selskabet Dansk Miljeforb. H. A/S
Greve, Danmark Hedehusene, Danmark
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 500.000
Karl Popp Ejendomme ApS 100% 100% |Dansk Affald A/S
Greve, Danmark 'Vojens, Danmark
Nom. DKK 80.000 Nom. DKK 12.800.000
Sealing Group ApS 21,4%
Albertslund, Danmark

Nom. DKK 50.000




Ledelsesberetning

Vzesentligste aktiviteter og forretningsmodel

Moderselskabets primare formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, og at tilbyde konsulent- og
serviceydelser til samme kreds af selskaber.

Koncernens hovedaktivitet er at drive virksomhed indenfor bygge- og anleegsbranchen, herunder
entreprengr- og renoveringsvirksomhed, nedrivnings- og miljesaneringsaktiviteter samt levering af
konsulentydelser og digitale lasninger til branchen. Herudover beskaftiger koncernen sig med investering og
udvikling af fast ejendom samt opstart og udvikling af diverse virksomheder inden for nye teknologier og
forretningsomrader.

Koncernens overordnede forretningsmodel bygger pa langvarige relationer og fellesskaber, bade mellem
kunder, leveranderer og medarbejdere. Det er Jens Horby Jensen Holdings filosofi, at fundamentet for en
solid forretning bygger pa ordentlighed og respekt, og koncernen forsgger kontinuerligt at efterleve dette ved
at skabe de bedst mulige rammer for koncernens medarbejdere, ved til stadighed at have fokus p&
arbejdsmiljo og effektivisering af processer og rutiner, som derved kan aflaste, og i bedste fald erstatte, hardt
fysisk arbejde.

Jens Harby Jensen Holding er bevidst om, at en rackke af koncernens aktiviteter har en massiv indvirkning
pé miljoet og omgivelserne den opererer i. For at mindske de negative aftryk i den forbindelse, arbejder
virksomhederne mélrettet pé at finde mere baeredygtige og miljerigtige modeller, til erstatning for de
eksisterende og traditionelle lgsninger pa omradet. Dette arbejde er fortsat i regnskabsaret 2024 og det er
koncernens opfattelse, at denne tilgang til markedet vil veere medvirkende til at fastholde og styrke Jens
Horby Jensen Holdings position inden for koncernens forretningsomrader.

Jens Horby Jensen Holdings forretningsmodel understottes endvidere af strenge krav til koncernens
leverandgrer som bl.a. indeberer, at der stilles krav om overholdelse af geeldende overenskomster i alle led i
keeden og at virksomhederne generelt respekterer og sikrer, at alle former for produktion og leverancer sker
under hensyntagen til menneskers basale rettigheder. En reekke af koncernens selskaber har mangeérige
samarbejder med offentlige institutioner og virksomheder, hvilket der vaernes om ved til stadighed at sikre,
at samhandel sker pd markedsvilkér og med udgangspunkt i formelle aftalegrundlag mellem parterne.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 1.808, heraf negative
vaerdireguleringer pA TDKK 2.497 og koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
TDKK 337.151.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet anser ikke arets resultat for tilfredsstillende og darligere end forventet.

Resultatet er negativt pavirket primeert af at en dattervirksomhed Jonsson Entreprise A/S har vaeret ramt af
store tab, mens de gvrige selskaber i koncernen i al vaesentlighed har leveret et resultat pa niveau med
forventningerne - eller bedre. Det er koncernledelsens opfattelse, at udfordringerne i Jonsson Entreprise A/S
er lgst blandt andet ved et kapitalindskud TDKK 45.000 samt styrkelse af produktionsledelsen og at
koncernens regnskab for 2024 ikke vil kunne blive pavirket herfra.

-
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Koncernen er i 2023 ikke pavirket af usedvanlige forhold udover de realiserede tab i Jonsson Entreprise A/S
som beskrevet ovenfor.

Milsaetninger og forventninger for det kommende ar

For 2024 forventer koncernen en omsatning i samme storrelse som 2023. Som folge af forventet fraver af
tab pa enkelte sager forventes koncernens bruttoresultat at blive realiseret pa et noget hgjere niveau end
hidtil. Koncernen forventer et resultat - for vaerdireguleringer af investeringsejendomme og skat — i
storrelsesordenen DKK 60-70 mio.

Usikkerhed ved indregning og méling

Investeringsejendomme indregnes til dagsveerdi. Dagsveerdien er opgjort pa grundlag af ssmmenlignelige
transaktioner pad markedet, og i gvrigt baseret pa eksterne valuarvurderinger.

Maling af koncernens igangvaerende arbejder indeholder kgn over opggrelser af faerdiggorelsesgraden. For
navnlige store projekter kan den faktiske realisation fore til positive eller negative afvigelser i forhold til de
indregnede skon og afvigelserne kan vere vasentlige. Koncernen er grundet sine aktiviteter inden for seerligt
bygge- og anlaegsbranchen lgbende part i tvister. Koncernen har enkelte vaesentlige byggesager, hvor der
tvistes med bygherrer. Der henvises til note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Koncernens veasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at fastholde og udvikle koncernens
markedspositioner inden for samtlige af koncernens forretningsomréader.

Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for a&ndringer i det
generelle renteniveau, mens koncernen kun i meget begraenset omfang er eksponeret overfor udenlandsk
valuta.
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Ledelsesberetning

Koncernen vurderer og styrer lobende den finansielle risiko med udgangspunkt i koncernens patagne og
planlagte finansielle eksponering.

Valutarisici
Som beskrevet ovenfor er koncernen kun i begraenset omfang eksponeret overfor udenlandsk valuta.
Renterisici

Koncernens renterisici relaterer sig primeert til renteudviklingen pa bank- og prioritetsgzld samt placering af
overskydende likviditet. Koncernen monitorerer labende udviklingen i markedsvilkéarene pa dette omréde og
disponerer tilsvarende derefter.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisiko knytter sig primaert til tilgodehavender indregnet i balancen. Koncernen har ikke
vaesentlige risici vedrgrende enkeltkunder, og alle storre kunder og samarbejdspartnere kreditvurderes
lgbende.

Vaesentlige risici

Jens Horby Jensen Holding har ikke identificeret omrader, hvor der vurderes at vaere sarligt hgj risiko for
negativ pavirkning fra ydre forhold. Der arbejdes aktivt pa flere niveauer i koncernen med at forudsige,
héndtere og reducere risici og derved sikre, at driftsaktiviteterne afvikles i trdd med Jens Herby Jensen
Holdings vaerdigrundlag og siledes med tilstraekkelig hensyntagen til virksomhedernes medarbejdere og
miljemaessige aftryk.

Jens Horby Jensen Holding tager naturligvis afstand fra alle former for ulovlige aktiviteter, herunder
konkurrenceforvridende tiltag eller korruption. Alle driftsselskaber i koncernen har implementeret en
compliance-manual der indeberer, at medarbejdere og ledelse lobende vedligeholder deres viden pa
omradet og derved reducerer risikoen for, at koncernen matte blive ramt af sager om overtradelse af
gaeldende lovgivning.

Redegorelse for samfundsansvar

Jens Herby Jensen Holding er bevidste om virksomhedens ansvar over for de lokalsamfund og miljger som
koncernen har aktiviteter i, og tilsvarende overfor koncernens medarbejdere, samarbejdspartnere og
samfundet i gvrigt, i forbindelse med udvikling og opretholdelse af en gkonomisk sund og fremgangsrig
virksomhed. Koncernen arbejder kontinuerligt med at vedligeholde og udvikle koncernens politikker
indenfor samfundsansvar.

Ved udgangen af regnskabséret 2023 var der fortsat nogle af koncernens dattervirksomheder, som ikke
havde implementeret egentlige politikker for samfundsansvar. Koncernledelsen vil derfor over den
kommende arraekke fortsat arbejde for, at samtlige vaesentlige dattervirksomheder med driftsaktivitet far
implementeret en samlet politik for ssmfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Forretningsmodel

Se beskrivelse af Jens Harby Jensen Holdings forretningsmodel under veaesentligste aktiviteter ovenfor.

Risikovurdering

Se risikovurdering ovenfor.

Ikke-finansielle KPI'er

Selskaberne i Jens Horby Jensen Holding anvender forskellige ikke-finansielle KPT’er
(negleprastationsindikatorer) til sdvel méling som opfelgning pa virksomhedernes aktiviteter. KPI’erne
omfatter bl.a. monitorering af arbejdsulykker, sygefravaer, medarbejdertilfredshed samt kundeoplevelser.

Menneskerettigheder

Jens Horby Jensen Holding stetter og respekterer internationalt anerkendte aftaler om menneskerettigheder
hvilket betyder, at koncernen ikke accepterer tvangsarbejde og/eller barnearbejde ligesom koncernen
respekterer medarbejdernes frie valg af fagforeninger og deres ret til at deltage i overenskomstforhandlinger
mv.

Ovenstaende er bl.a. med til at sikre, at virksomhedens lgnninger og anszttelsesvilkar altid lever op til
geldende lovgivning og branchestandarder indenfor koncernens forretningsomréder.

Da Jens Herby Jensen Holdings aktiviteter primaert foregar i Danmark og at der i produktionen primeert
benyttes materialer med oprindelse i Danmark eller leverancer fra andre EU-lande, har koncernen vurderet,
at den starste risiko p4 menneskerettighedsomradet er forholdene omkring udenlandsk arbejdskraft.
Koncernens selskaber har i 2023 derfor fortsat samarbejdet med reprasentanter for arbejdsmarkedets parter
og offentlige myndigheder i konkrete sager omhandlende brug af udenlandsk arbejdskraft, og har medvirket
til at dokumentere og sikre, at udenlandske medarbejdere har modtaget lon og godtgerelser som pakraevet.
Dette samarbejde fortsattes og udbygges i de kommende éar.

Medarbejderforhold

Steerke og konsekvente relationer til alle medarbejdere bygget pa gensidig respekt og vaerdighed er af
afgorende betydning for Jens Horby Jensen Holding.

Koncernen tillader ikke nogen adfzrd, der indskreenker medarbejdernes frie beveaegelighed, og der gives lige
muligheder for alle mennesker uden hensyntagen til race, farve, kan, nationalitet, religion, etnisk oprindelse,
seksuel orientering eller sarlige kendetegn. Koncernen arbejder endvidere malrettet med at sikre et sikkert
og sundt arbejdsmilje og har forpligtet sig til lobende at gennemfore forbedringer.

Ovenstdende kommer bl.a. til udtryk ved at:

+ skriftlige instruktioner vedrgrende sikkerhed og sundhed er tilgengelige og implementerede pa alle
arbejdspladser

» arbejdsskader og ulykker forebygges ved at fremme arbejdsmetoder, som mindsker udsattelse for tunge
loft, nedstyrtningsfare samt stov, stgj og vibrationer
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Ledelsesberetning

+ der indkegbes maskiner, veerktgj og materiel med seerlig fokus pé at forebygge nedslidning af muskler og
skelet

+ der lgbende gennemgés uddannelse og treening, s medarbejdernes kvalifikationer tilpasses de aktuelle
gnsker og behov

+ sundhed og sikkerhed fremmes gennem et forbud mod indtagelse af alkohol, rusmidler og lignende i
arbejdstiden

Da arbejdsulykker udger en af de sterste risici for koncernens medarbejdere, har selskaberne i lighed med
tidligere regnskabsér fortsat den mangearige indsats pa arbejdsmiljgomradet, med henblik pé at fastholde
det lave antal arbejdsulykker, som Jens Harby Jensen Holdings selskaber traditionelt har veeret praeget af.
Denne indsats vil fortsat veere hgijt prioriteret i de kommende &r.

12023 er der siledes arbejdet videre med det i 2020 implementeret software til handtering af miljefarlig
kemi i forbindelse med nedrivnings- og miljgsaneringsarbejder og en bedre kommunikationsplatform pa
medarbejdersiden, som bl.a. medvirker til at sikre effektiv distribution og vidensdeling omkring nye
vejledninger og bekendtgarelser pa arbejdsmiljgomradet.

Endvidere er flere af koncernens datterselskaber certificeret efter ISO 45001 pa arbejdsmiljeomradet.
Miljo og klima

Omsorgen for miljoet er et vigtigt hensyn for alle koncernens aktiviteter. Overholdelse af geeldende
lovgivning og andre miljomessige krav, serligt fra virksomhedens kunder, er grundlaget for Jens Horby

Jensen Holdings miljgmaessige ambition. Koncernen ser det som en vasentlig forpligtelse vedholdende at
forsege at forebygge og minimere negative miljgmeessige pavirkninger og dermed sikre naturressourcerne.

Dette sker bl.a. ved at:

+ veere forudseende med hensyn til hvordan koncernens aktiviteter vil kunne pavirke miljoet, og samtidig
basere beslutninger pé tilgengelige og relevante kendsgerninger

» fremme arbejdsmetoder, som ikke forurener omgivelserne med ungdigt stgv, stgj og vibrationer samt
mindske risikoen for spredning af skadelige kemiske affaldsprodukter

« undgé miljgskadelige materialer og arbejdsmetoder, hvis der findes egnede alternativer
« forsgge at anbefale kunderne miljomaessigt bedre alternativer, nar omstendighederne tillader det

+ undgi at engagere sig i aktiviteter, der indebaerer uacceptable miljemaessige eller sociale risici. Koncernen
bestraber sig pa at afdeekke sddanne risici pé et s tidligt tidspunkt som muligt for at kunne treffe de
relevante og ngdvendige beslutninger samt fremme passende forholdsregler

+ genbruge materialer i si stort omfang som muligt
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Ledelsesberetning

Bygge- og anlegsbranchen bidrager hvert &r til en betydelig del af den samlede CO2-udledning i Danmark.
Derfor har virksomhederne et stort flles ansvar for at bidrage til en lebende reducering af byggebranchens
klimaaftryk gennem teet samarbejde i alle byggeriets faser.

Jens Horby Jensen Holding praesenterede i 2019 sin ambitigse klimaméalsatning om, at hele koncernen skal
vaere CO2- neutral allerede i 2029. Mélsaetningen skal opfyldes ved at Jens Horby Jensen Holding gér forrest
i branchen, nér det handler om baredygtighed.

Koncernen arbejder derfor aktivt med FNs 17 verdensmal for beeredygtig udvikling og har dedikerede
indsatser for energioptimering, affaldshéndtering, byggeri med beredygtige materialer, nye teknologier,
logistik og upcycling.

12023 har koncernen fortsat dette arbejde, herunder investeringerne i nye teknologier til digitalisering og
effektivisering af byggeprocesser og materialevalg. Tilsvarende har to af koncernens datterselskaber i
regnskabsarets lob, i samarbejde med en raekke forende aktgrer inden for cirkuleert byggeri, fortsat
konceptudviklingen af en softwarelgsning som forventes at kunne accelerere transitionen fra linezert til
cirkulaert byggeri. Konceptet har saledes igen i 2023 opnéet skonomisk stette fra Innovationsfonden som
fortseetter ind i 2024 hvor der ligeledes er opnéet gkonomisk stette fra Realdania samt EU

Endvidere er flere af koncernens datterselskaber certificeret efter ISO 14001 pa miljgpomrédet.

Bekampelse af korruption

Korruption, bestikkelse og unfair konkurrencebegraensning satter markedsmekanismerne ud af kraft og
hammer den gkonomiske, sociale og demokratiske udvikling. Jens Horby Jensen Holding er opméarksom pa
de potentielle risici i form af beder, udelukkelse i tilbudsafgivelser og skadeligt omdemme dette kan medfare
séfremt det forekommer i koncernens selskaber og har forpligtet sig til at undga en sddan adfeerd — bl.a. ved
at:

+ der ikke handles i strid med geldende konkurrencelovgivning

+ der ikke tilbydes eller gives upassende betaling eller anden fordel til personer, virksomheder eller
organisationer med det formal at fa vedkommende til at agere pligtstridigt for at tiltreekke eller fastholde
forretningsaktiviteter indenfor koncernen

+ der ikke anmodes om eller modtages nogen form for upassende betaling eller fordel, givet med det formal
at fa koncernen eller dens ansatte til at agere pligtstridigt

Jens Horby Jensen Holdings ledelse arbejder aktivt med koncernselskaberne omkring implementering og
opfelgning pa processer der skal sikre, at alle selskaber har compliance manualer og “code of conduct”-
beskrivelser, hvilket skal medvirke til at udbrede vigtig viden om hensigtsmaessig forretningsorienteret
adfeerd. Arbejdet i 2023 har i lighed med tidligere ar bl.a. omfattet deltagelse i flere af selskabernes arlige
compliance seminarer samt lgbende rddgivning og sparring i konkrete tvivistilfeelde. Dette arbejde og
treening af medarbejdere vil fortsaet fremover.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for kansmaessig sammensaetning

Pé gverste ledelsesniveau (bestyrelse) har Jens Horby Jensen Holding et mal om at minimum 40% af
ledelsen bestar af kvinder. Malet om minimum 40% af kvindelige ledere tilstreebes opfyldt inden udgangen af
regnskabsaret 2024. Ingen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder, da der ikke har
veret udskiftning i bestyrelsen da bestyrelsen ikke har veeret pa valg. Grundet der ikke har veeret valg til
bestyrelsen i 2023, har der ligeledes heller ikke vaeret nogle aktive handlinger mulige for at ege den
konsmaessige sammensatning.

Koncernen har et overordnet langsigtet mal om, at minimum 40% af medarbejderne pa gvrige
ledelsesniveauer udgeres af kvinder. Malsatningen omfatter alle ledelsesniveauer i koncernen og der er for
de fleste driftsselskaber udarbejdet en ligestillingspolitik, som indeholder mél for ligestillingen p&
ledelsesniveauer med personaleansvar, ligesom politikken beskriver en rakke initiativer, der foregér pa
tveers af koncernen.

Det gverste ledelsesorgan (Direktion)
Samlede antal medlemmer 1

Det gvrige ledelsesorgan
Samlede antal medlemmer 0

Der er ikke opstillet maltal for gverste ledelse i Jens Horby Jensen Holding, da der kun er 1 medlem pa dette
ledelsesniveau. Ligeledes er der ikke opstillet méltal for den gvrige ledelse, da selskabet ikke nogen ansatte
péa dette ledelsesniveau.

Ledelsen anser rekruttering som en vigtig pipeline til fremme af ligestilling i virksomheden, hvilket dermed
ogsa er en grundleggende forudseetning for ligestilling pa de gvrige ledelsesniveauer.

I regnskabsaret 2023 har der fortsat veeret fokus pé at tiltraekke kvindelige kandidater i forbindelse med
rekruttering pé ledelsesniveau, og der er ogsa rekrutteret enkelte kvindelige leder i forskellige
datterselskaber. Koncernen har i 2023 pé tveers af alle selskaber arbejdet videre med indsatser for at age
kansdiversiteten, herunder karriereudvikling, fastholdelse og rekruttering, koncernen oplever dog fortsat, at
grundet et begraenset antal nyoprettede stillinger samt generelt en meget lav udskiftning blandt de
eksisterende medarbejdere pé ledelsesniveau, er det fortsat vanskeligt at méle en stgrre konkret effekt af
koncernens politik p4 ligestillingsomradet.

Redeggorelse for dataetik

I Jens Harby Jensen Holding anvendes der ikke avancerede teknologier som machine learning og kunstig
intelligens til dataanalyser og behandling af data er ikke en integreret del af vores forretningsaktiviteter og —
strategi.

Vi har derfor vurderet, at det ikke vil give mening at have retningslinjer og politikker for dataetik.
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 3.727.701 3.442.255 2.768.393 3.018.445 2.894.772
Bruttofortjeneste 737.744 794.946 617.081 600.143 748.682
Resultat af primeaer drift 16.228 15.150 -98.184 -111.084 98.532
Resultat af finansielle
poster -13.186 -4.764 9.173 9.393 3.364
Arets resultat 1.808 6.823 -66.585 -78.443 78.577
Balance
Balancesum 1.514.061 1.657.121 1.541.676 1.590.128 1.570.408
Egenkapital 337.151 331.506 327.922 403.989 526.823
Pengestromme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 50.474 -10.789 -84.323 -45.551 -15.709
- investeringsaktivitet -8.787 66.436 -10.437 25.207 -22.777
- finansieringsaktivitet -63.776 -56.800 16.225 -6.725 29.124
Arets forskydning i
likvider -22.089 -1.153 -78.535 -27.069 -9.362
Antal medarbejdere 1.174 1.205 1.158 1.142 1.120
Nogletal
Bruttomargin 19,8% 23,1% 22,3% 19,9% 25,9%
Overskudsgrad 0,4% 0,4% -3,5% -3,7% 3,4%
Afkastningsgrad 1,1% 0,9% -6,4% -7,0% 6,3%
Soliditetsgrad 22,3% 20,0% 21,3% 25,4% 33,5%
Egenkapitalforrentning 0,5% 2,1% -18,2% -16,9% 18,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsatning 2 3.727.701 3.442.255 0 0
Andre driftsindtaegter 6.523 11.225 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer -2.809.723 -2.072.145 0 0
Andre eksterne omkostninger -184.260 -582.463 -93 -130
Bruttofortjeneste for
verdiregulering 740.241 798.872 -93 -130
Vardiregulering af
investeringsaktiver -2.497 -3.925 0 0
Bruttofortjeneste efter
verdiregulering 737.744 794.947 -93 -130
Personaleomkostninger 3 -685.059 -738.562 0 0
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 4 -36.130 -39.570 0 0
Andre driftsomkostninger -327 -1.665 0 0
Resultat for finansielle poster 16.228 15.150 -93 -130
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 5 0 0 -6.070 8.725
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 6 7.123 7.032 0 0
Finansielle indtaegter 7 6.807 6.725 2 84
Finansielle omkostninger 8 -27.116 -18.521 -1.953 -1.582
Resultat for skat 3.042 10.386 -8.114 7.097
Skat af arets resultat 9 -1.234 -3.563 506 336
Arets resultat 10 1.808 6.823 -7.608 7.433
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede licenser 206 601 0 0
Goodwill 1.346 1.802 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 11 1.552 2.403 0 0
Grunde og bygninger 13 94.142 94.051 0 0
Investeringsejendomme 12 55.522 52.046 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 13 21.991 290.187 0 0
Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar 13 84.173 81.774 0 0
Indretning af lejede lokaler 13 976 252 0 0
Materielle anlagsaktiver 256.804 257.310 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 14 0 0 203.149 209.219
Kapitalandele i associerede
virksomheder 15 53.856 45.774 0 0
Andre verdipapirer og
kapitalandele 16 4 4 0 0
Deposita 16 517 547 0 0
Andre tilgodehavender 16 27.862 30.700 0 0
Finansielle anlegsaktiver 82.239 77.025 203.149 209.219
Anlagsaktiver 340.595 336.738 203.149 209.219
Révarer og hjelpematerialer 6.793 33.955 0 0
Varebeholdninger 6.793 33.955 0 0
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 751.479 724.052 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 18 326.483 436.643 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 3.150 2.858 0 0
Andre tilgodehavender 21.037 11.493 0 0
Udskudt skatteaktiv 21 0 0 1.181 772
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 81 0 0
Periodeafgransningsposter 19 8.567 26.504 0 0
Tilgodehavender 1.110.716 1.201.631 1.181 772
Verdipapirer 17 23.608 30.357 0 0
Likvide beholdninger 32.349 54.438 76 178
Omszatningsaktiver 1.173.466 1.320.381 1.257 950
Aktiver 1.514.061 1.657.119 204.406 210.169
o -
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 20 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 0 1
Overfort resultat 161.107 169.617 153.396 161.004
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 161.232 169.742 153.521 161.130
Minoritetsinteresser 175.919 161.765 0 0
Egenkapital 337.151 331.507 153.521 161.130
Hensettelse til udskudt skat 21 66.657 62.752 0 0
Andre hensattelser 22 30.983 69.271 0 0
Hensatte forpligtelser 97.640 132.023 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 0 15.359 0 0
Kreditinstitutter 13.874 0 0 0
Leasingforpligtelser 44.517 41.101 0 0
Anden geld 79.369 77.817 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 23 137.760 134.277 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Geld til tilknyttede
virksomheder

Geld til associerede
virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og
maling

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

23 0 1.530 0 0

23 80.472 133.900 0 0

23 10.232 19.030 0 0

58 34 0 0

561.388 552.335 187 106

18 153.728 203.612 0 0

0 0 48.893 45.108

880 469 0 0

1.805 3.825 1.805 3.825

3.073 15.013 0 0

23 128.541 128.747 0 0

24 1.333 817 0 0

941.510 1.059.312 50.885 49.039

1.079.270 1.193.589 50.885 49.039

1.514.061 1.657.119 204.406 210.169

1

27
28
29
30
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ekstraordinaert udbytte

Arets opskrivning p& domicilejendomme
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Egenkapital
ekskl.
Selskabs- Overfort minoritets- Minoritets-

kapital resultat interesser interesser Lalt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 169.616 169.741 161.765 331.506
0 0 0 -1.715 -1.715
0 3.979 3.979 1.573 5.552
0 -12.488 -12.488 14.296 1.808
125 161.107 161.232 175.919 337.151

Selskabs- Overfort

kapital resultat Ialt

TDKK TDKK TDKK
125 161.004 161.129
0 -7.608 -7.608
125 153.396 153.521
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Pengestromsopgerelse 1. januar -

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af vaerdipapirer

Salg af virksomhed

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder
Andre reguleringer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geld i ovrigt
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

31. december

Koncern

Note 2023 2022

TDKK TDKK
1.808 6.823
25 61.062 55.198
26 5.961 -59.287
68.831 2.734
8.647 4.704
-27.004 -18.227
50.474 -10.789
-85 -118
-18.586 -16.858
1.120 34
1.015 23.750
6.749 0
0 56.041
1.000 4.000
0 -413
-8.787 66.436
-57.929 -5.662
-20.014 -25.677
-2.736 -15.858
119 353
0 6.705
18.499 29.005
0 -45.666
-1.715 0
-63.776 -56.800
-22.089 -1.153
54.438 55.591
32.349 54.438
32.349 54.438
32.349 54.438
23



Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og méling

I mélingen af koncernens igangveaerende arbejder, herunder krav og modkrav, indgar sken over
opgorelsen af feerdiggorelsesgraden og den forventede indtjening. For navnlig store projekter kan den
faktiske realisation fare til positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skan, og
afvigelserne kan vare vaesentlige. Koncernen er grundet sine aktiviteter inden for szerligt bygge- og
anlaegsbranchen lgbende part i tvister.

Igangveerende tvistsager er skensmassigt indregnet pa baggrund af ledelsens vurdering stettet af
juridiske vurderinger fra koncernens advokater pa de enkelte sager.

Savel ledelsens sken som den juridiske vurdering er behaftet med usikkerhed. Vasentlige 2endringer til
det anlagte sken vil kunne pavirke koncernens gkonomiske stilling.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 3.716.862 3.422.993 0 0
Nettoomsaetning udland 10.568 19.262 0 0
Andet 271 0 0 0
3.727.701 3.442.255 0 0
Aktiviteter
Entreprengrvirksomhed 3.635.568 3.379.605 0 0
Ejendomsdrift- og udvikling samt
gvrige aktiviteter 1.080 62.650 0 0
@vrig aktivitet 91.053 0 0 0
3.727.701 3.442.255 0 0

@vrige aktiviteter bestar af omsetning vedrerende konsulentbistand, leasing, bilsalg, vikar- og
rekrutteringsydelser samt gvrige mindre forretningsomréder indenfor koncernen.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Personaleomkostninger
Lonninger 578.355 635.890 0 0
Pensioner 63.560 59.033 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 36.046 37.608 0 0
Andre personaleomkostninger 7.098 6.031 0 0
685.059 738.562 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 4.265 4.221 0 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 1.174 1.205 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
4. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlagsaktiver 933 542 0 0
Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver 35.197 39.028 0 0
36.130 39.570 0 0
Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK

5. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud -6.070 8.725
-6.070 8.725
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Indtagter af kapitalandele i

associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder

Andel af underskud i associerede
virksomheder

Afskrivning af goodwill

Finansielle indtagter
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindteegter fra associerede
virksomheder

Kursreguleringer
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
11.271 5.845 0 0
-3.341 -12 0 0
-807 1.199 0 0
7.123 7.032 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
6 0 0 0
21 23 0 0
4.297 3.422 0 0
2.483 3.280 2 84
6.807 6.725 2 84
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
3.689 0 1.843 1.483
22.978 18.325 110 99
449 196 0 0
27.116 18.521 1.953 1.582
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9. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere &r

10. Resultatdisponering

Betalt ekstraordinzrt udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort til/fra vedtaegtsmaessige
reserve

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
-8.721 15.013 0 0
10.109 -12.979 -506 -336
-154 1.529 0 0
1.234 3.563 -506 -336
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 6.000 0 6.000
=779 0 0 0
779 0 0 0
14.296 -407 0 0
-12.488 1.230 -7.608 1.433
1.808 6.823 -7.608 7.433
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11. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Erhvervede
licenser Goodwill
TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 1.163 4.027
Tilgang i drets lob 85 0
Kostpris 31. december 1.248 4.027
Ned- og afskrivninger 1. januar 562 2.314
Arets afskrivninger 480 367
Ned- og afskrivninger 31. december 1.042 2.681
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 206 1.346
Afskrives over 2-5 ar 5-10 ar
i
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12. Aktiver der mailes til dagsveerdi

Koncern

Investerings-

ejendomme

TDKK

Kostpris 1. januar 33.312
Tilgang i drets lob 4.941
Kostpris 31. december 38.253
Veardireguleringer 1. januar 18.732
Arets vaerdireguleringer -2.497
Arets tilbageforsler af tidligere &rs verdireguleringer 1.034
Veerdireguleringer 31. december 17.269
Regnskabsmaessig verdi 31. december 55.522

Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Koncernens investeringsejendomme omfatter investeringer i grunde og bygninger med det formaél at f&
afkast af den investererede kapital.

Koncernens investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Da koncernens investeringsejendomme er
spredt geografisk over hele Danmark og er forskellige i natur er de anvendte forudsaetninger ved
fastseattelsen af dagsveerdien i sagens natur forskellige.

For alle vaesentlige investeringsejendomme, er der indhentet uafthaengig meglervurdering. De
vaesentligste forudsatninger ved fastsattelse af dagsveerdien er beskrevet herunder for de enkelte

typer.

Investeringsejendomme i form af ubebyggede grunde:

Dagsveardien af grundene er opgjort ved anvendelse af anerkendte vaerdiansattelsesteknikker og pa
baggrund af en uathaengig maeglervurdering baseret pa det fremtidige driftsafkast. Det forventede
fremtidige driftsafkast er estimeret pa baggrund af forventede lejeindteegter med fradrag af
driftsomkostninger. Dagsvaerdien er reduceret med skennede omkostninger til opforsel af
ejendommen.

Investeringsejendomme i form af opforte ejendomme:

Dagsveaerdien af opfarte investeringsejendomme er opgjort ved anvendelse af anerkendte
vaerdiansattelsesteknikker pa baggrund af en uafhaengig meeglervurdering.

Ejendomme der er solgt efter statusdagen eller forventes solgt kort efter aflaeggelse af regnskabet er
indregnet til forventet salgsprovenu.
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Dagsveerdien for ubebyggede grunde er opgjort ved anvendelse af falgende forudsaetninger:

Koncern
2023 2022
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 51.523.259 48.045.508
Markedsafkast 4,25% -
6,00% 4,00% - 6,00%
Skegnnede byggeomkostninger, kr/m2 18555 18355
Byggeretspris, kr/m2 12026 13388

Dagsveerdien for opforte ejendomme er opgjort ved anvendelse af falgende forudsatninger:

Koncern
2023 2022
Bolig 23.750.000
Blandet 4.000.000 4.000.000
Blandet 8,50% 9,00%

De udferte sken er baseret pa information og forudsatninger som er vurderet forsvarlige og retvisende
af ledelsen men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske forhold og begivenheder vil
formentlig afvige fra forudsetningerne i opgorelse af dagsveerdien. Afvigelserne kan vaere vasentlige.
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13. Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

Afskrives over

pwe

Andre anleg,
Produktions- drifts-
Grunde og anleg og materiel og  Indretning af
bygninger maskiner inventar lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK TDKK

85.917 172.478 199.881 2.759

0 5.075 30.097 919

0 -42.742 -20.320 0

85.917 134.811 209.658 3.678
-8.134 143.292 118.409 2.506

-91 12.285 19.690 196

0 -42.757 -12.614 0

-8.225 112.820 125.485 2.702
94.142 21.991 84.173 976
25-50 ar 2-8 ar 1-15 &r 3-54r
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Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
14. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 327.823 327.823
Kostpris 31. december 327.823 327.823
Veardireguleringer 1. januar -118.604 -127.601
Arets resultat -6.070 8.725
@vrige egenkapitalbevegelser, netto 0 272
Verdireguleringer 31. december -124.674 -118.604
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 203.149 209.219
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Jensen Gruppen A/S Hillered TDKK 10.000 100%
Nedrivningsaktieselskabet J. Jensen Hillerad TDKK 500 100%
J. Jensen Materieludlejning A/S Hillerad TDKK 500 100%
Anlegsaktieselskabet J. Jensen Hillerad TDKK 500 100%
Dansk Miljg Invest ApS Hillered TDKK 80 100%
Wood Building Systems ApS Lyngby- TDKK 50 100%
Taarbak
Bygaden ApS (indirekte ejet) Hillerad TDKK 125 100%
Burrehgjvej ApS Viborg TDKK 80 100%
Ejd.selskabet Osterbrogade 190 ApS Lyngby- TDKK 80 100%
Taarbak
Hgjlundevej ApS Hillerad TDKK 125 100%
Thors Have 2 ApS Hillered TDKK 40 100%
J.J. Projekt 5 ApS Hillerad TDKK 125 100%
J. Jensen Miljg ApS Hillerad TDKK 125 100%
Lynge Stationsvej ApS Hillerad TDKK 125 100%
Upcycling ApS Hillerad TDKK 125 100%
Sgagerhusene ApS Hillerad TDKK 40 51%
Gamers Elite ApS Lyngby- TDKK 400 51%
Taarbak
Adserballe & Knudsen Holding ApS (indirekte ejet) Fureso TDKK 20.200 51%
Adserballe & Knudsen A/S (indirekte ejet) Fureso TDKK 30.000 51%
Ryttermarken 6 ApS (indirekte ejet) Furesg TDKK 125 51%
J. Jensen Fodboldbaner A/S Hillerad TDKK 500 60%
Arcon Holding A/S Hillered TDKK 5.000 51%
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Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
AK Service og Vedligehold A/S (indirekte ejet) Hillerad TDKK 5.000 51%
Adserballe & Knudsen Greenland A/S (indirekte ejet) Sermersooq TDKK 500 51%
Bjorn Svendsen Kgbenhavn A/S Hillerad TDKK 2.000 51%
Nordatlantisk Kompagni ApS (indirekte ejet) Hillerad TDKK 50 51%
Atlas Property Holding A/S Lyngby- TDKK 500 100%
Taarbaek
Ejd.selsskabet Marienlystvej, @. ApS (indirekte ejet)  Lyngby- TDKK 50 100%
Taarbak

CG Jensen Holding A/S Albertslund TDKK 10.000 51%
CG Jensen A/S (indirekte ejet) Albertslund TDKK 10.000 51%
CG Jensen Ejendomme A/S (indirekte ejet) Albertslund TDKK 500 51%
Kissendrup Entreprengr A/S (indirekte ejet) Albertslund TDKK 501 51%
P-Plan A/S (indirekte ejet) Albertslund TDKK 500 51%
Manor Dalum A/S (indirekte ejet) Albertslund TDKK 1.000 51%
Jensen Auto Holding A/S Hillerad TDKK 500 51%
Jensen Leasing A/S (indirekte ejet) Hillerad TDKK 500 51%
Jensen Autoservice ApS (indirekte ejet) Hillerad TDKK 50 51%
Jonsson Entreprise A/S (indirekte ejet) Rudersdal TDKK 3.000 74%
Jonsson Entreprise Holding A/S Rudersdal TDKK 1.000 74%
Kolbeck Vikar & Rekruttering ApS Viborg TDKK 80 51%
Jensen Digital Innovation ApS Kobenhavn TDKK 50 51%
Yellow Machine ApS (indirekte ejet) Kgbenhavn TDKK 50 51%
HD lab ApS (indirekte ejet) Kgbenhavn TDKK 50 51%
Celero Danmark A/S Hillered TDKK 400 51%
FOLA Nord ApS Hillerad TDKK 50 51%
Kolbeck Ejendomme ApS Viborg TDKK 40 51%
Lyngby Stadion & Venner ApS (indirekte ejet) Hillered TDKK 500 51%
o -
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
15. Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 52.007 49.710 0 0
Tilgang i arets lob 4 0 0 0
Afgang i drets lob -1.238 -464 0 0
Kostpris 31. december 50.773 49.246 0 0
Veardireguleringer 1. januar 5.929 -5.161 0 0
Arets afgang 1.224 0 0 0
Arets resultat -1.307 5.499 0 0
Modtagne udbytter -1.000 -4.000 0 0
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto

-1.000 412 0 0
Afskrivning pa goodwill -809 -222 0 0
Andre reguleringer 46 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 3.083 -3.472 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 53.856 45.774 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:

Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Holscher Jensen A/S (indirekte ejet) Albertslund TDKK 2.000 26%
Ejendomsselskabet Tvarkajen ApS (indirekte ejet) Odense TDKK 200 26%
Karl Popp Holding af 2015 ApS (indirekte ejet) Greve TDKK 50 50%
Karl Popp A/S (indirekte ejet) Greve TDKK 500 50%
Karl Popp Ejendomme ApS (indirekte ejet) Greve TDKK 80 50%
Modin Wine ApS Hillerad TDKK 125 50%
Jonsson Medarbejderholding ApS Rudersdal TDKK 100 46%
Snedkerierne A/S Albertslund TDKK 500 32%
Poul Sejr Nielsen Holding ApS (indirekte ejet) Rudersdal TDKK 2.135 20%
Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S (indirekte ejet) Rudersdal TDKK 2.000 20%
Poul Sejr Nielsen Service A/S (indirekte ejet) Rudersdal TDKK 500 20%
Poul Sejr Nielsen Tag og Facade ApS (indirekte ejet) = Rudersdal TDKK 126 20%
Ejd.selskabet Klintehgj Veenge 7 ApS (indirekte ejet)  Rudersdal TDKK 1.000 20%
VVS, Erik Nielsen A/S Rudersdal TDKK 1.000 20%
Damifo Holding A/S (indirekte ejet) Hgje Taastrup TDKK 500 24%
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Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Dansk Miljgforbedring A/S (indirekte ejet) Hgje Taastrup TDKK 500 24%
Ejd.selskabet DMF. Hedehusene A/S (indirekte ejet) Hgje Taastrup TDKK 500 24%
Dansk Affald A/S (indirekte ejet) Haderslev TDKK 12.800 24%
Sealing Group ApS (indirekte ejet) Albertslund TDKK 55 21%
Poul Sejr Nielsen EL ApS (indirekte ejet) Rudersdal TDKK 100 16%
Delta Teknisk Isolering ApS (indirekte ejet) Rudersdal TDKK 80 16%
circue ApS Kgbenhavn TDKK 40 20%
A/S Friends of Lyngby Klampenborg TDKK 578 23%
Exowear A/S (indirekte ejet) Kebenhavn TDKK 467 24%
16. Qvrige finansielle anlegsaktiver
Koncern
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 4 517 28.710
Tilgang i arets lob 0 0 415
Afgang i arets lob 0 0 -1.263
Kostpris 31. december 4 517 27.862
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 4 517 27.862
17. Verdipapirer til dagsveerdi
Veardiregule- Dagsveerdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse
TDKK TDKK
Koncern
Veardipapirer 3.749 23.608
o -
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18. Igangverende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

19. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, sponsorater, abonnementer og renter mv.

20. Selskabskapital

rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 r.

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
7.702.639 8.008.356 0 0
-7.529.884 -7.775.325 0 0
172.755 233.031 0 0
326.483 436.643 0 0
-153.728 -203.612 0 0
172.755 233.031 0 0

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt TDKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige
36
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21.

22.

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 62.752 75.058 =772 -618
Skatteveerdi af koncernens udnyttede
underskud 0 -308 182 128
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 4.680 -12.488 -591 -282
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -775 490 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 66.657 62.752 -1.181 =772

Det indregnede skatteaktiv bestir af skattemaessige underskud til fremforsel, som forventes udnyttet
inden for 3-5 r.

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
Andre hensattelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til garantier og verserende sager.
Hensat til garantier 18.941 12.600 0 0
Andre hensattelser 12.042 56.671 0 0

30.983 69.271 0 0

pwc 37



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

23. Langfristede
geldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 7.473 8.996 0 0
Mellem 1 og 5 ar -7.473 6.363 0 0
Langfristet del 0 15.359 0 0
Inden for 1 ar 0 1.530 0 0
0 16.889 0 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 7.473 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 6.401 0 0 0
Langfristet del 13.874 0 0 0
@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter 80.472 133.900 0 0
94.346 133.900 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 1.808 7.881 0 0
Mellem 1 og 5 &ar 42.709 33.220 0 0
Langfristet del 44.517 41.101 0 0
Inden for 1 ar 10.232 19.030 0 0
54.749 60.131 0 0
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
23. Langfristede
geldsforpligtelser
Anden gald
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 79.369 77.817 0 0
Langfristet del 79.369 77.817 0 0
@vrig kortfristet geeld 128.541 128.747 0 0
207.910 206.564 0 0
24. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende ar.
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
25. Pengestromsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtegter -6.807 -6.725
Finansielle omkostninger 27.116 18.521
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 36.130 39.570
Veardireguleringer af investeringsaktiver 2.497 3.925
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -7.123 -7.032
Skat af drets resultat 1.234 3.563
Andre reguleringer 8.015 3.376
61.062 55.198
o -
39
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26. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger

/ZEndring i tilgodehavender

Andring i andre hensatte forpligtelser
ZEndring i leveranderer mv.

pwe

Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
27.162 -12.692
7.892 -179.987
-38.289 -29.352
9.196 162.744
5.961 -59.287
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

27. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Investeringsejendomme med en
regnskabsmaessig veerdi pa 55.523 52.120 0

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 6.600,
der giver pant i
investeringsejendomme til en samlet

regnskabsmaessig veerdi af 56.947 56.070 0
Tinglyst pant over for

garantiselskaber

og realkreditinstitutter pa i alt 56.100 56.100 0

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Skadeslasbrev pa i alt TDKK 20.000,

der giver pant i

investeringsejendomme til en samlet

regnskabsmaessig vaerdi af 48.847 47.670 0

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser

Skadeslasbrev pa i alt TDKK 20.000,

der giver pant i

investeringsejendomme til en samlet

regnskabsmaessig vaerdi af 48.847 47.670 0

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser

Skadeslasbrev pa i alt TDKK 20.000,

der giver pant i

investeringsejendomme til en samlet

regnskabsmaessig veerdi af 50.000 50.000 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 9.781 10.857 0 0

Mellem 1 og 5 ar 17.672 17.266 0 0

Efter 5 ar 0 13 0 0
27.453 28.136 0 0

Lejeforpligtelser 15.777 18.118 0
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

27. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Der er pa balancedagen stillet entreprise- og betalingsgarantier for i alt TDKK 1.651 (2022: 1.672)

Selskaberne Ejendomsselskabet @sterbrogade 190 ApS, Ejendomsselskabet Marienlystvej, Qlstykke
ApS, Atlas Property Holding A/S og Jensen Gruppen A/S hafter solidarisk overfor kreditinstitut,
vedrgrende kreditramme med en treekningsret pa TDKK 70.000.

Adserballe & Knudsen A/S hefter solidarisk overfor kreditinstitut vedregrende kreditramme med en
treekningsret pd TDKK 35.000.

Selskaberne, Arcon Holding A/S, Adserballe & Knudsen Greenland A/S, Nordatlantisk Kompagni ApS,
Bjorn Svendsen Kgbenhavn A/S samt A&K Service og Vedligehold ApS, hefter solidarisk overfor
kreditinstitut, vedrerende kreditramme med traekningsret pa TDKK 8.000.

Jonsson Entreprise Holding hafter solidarisk overfor pengeinstitut. Pa balancedagen var
treekningsretten pa kassekreditten ikke udnyttet. Den samlede kreditramme udger TDKK 25.000.

Selskaberne er i kraft af forretningsomréadet part i tvister, som ikke er usaedvanlige for forretningen og
som kan fgre til savel positive som negative udfald. Ledelsen foretager en lgbende vurdering heraf og
evt. hensettelse hertil. Enkelte tvister er tilknyttet s& betydelig usikkerhed, at indregning ikke er
muligt.

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Jens Hgrby Jensen Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

CG Jensen A/S har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Kissendrup Entreprengrer A/S, P-Plan
A/S og CG Jensen Holding A/S.

Selskaberne P-Plan A/S, Kissendrup Entreprengr A/S, CG Jensen Holding A/S og CG Jensen A/S har
udstedt en solidarisk selvskyldner kaution for koncernens engagement med kreditinstituttet.
Kreditrammerne udger total TDKK 70.000.

Jensen Leasing A/S har ved formidling af biler til leasingselskaber pataget sig en
tilbagekobsforpligtelse, som kan geres geeldende ved leasingaftalernes opher eller for i tilfeelde af
misligholdelse. Den samlede forpligtelse udger TDKK 16.602 pr. 31. december 2023.

Jensen Leasing A/S har i forbindelse med salg af biler og indgaelse af servicekontrakter afgivet normale
garanti- og reparationsforpligtelser.

Jensen Gruppen A/S har udstedt selvskyldnerkaution pa TDKK 2.000 for Arcon Holding A/S.

Jensen Gruppen A/S har afgivet stotteerklering og treeder tilbage for gvrige kreditorer i de
koncernforbundne selskaber Burrehgjvej ApS, Upcycling ApS, Wood Building Systems ApS, HD Lab
ApS, Arcon Holding A/S, Sgagerhusene ApS, Bygaden ApS, J. J Projekt 5 ApS, Gamers Elite ApS,
Ejendomsselskabet Osterbrogade 190 ApS, J. Jensen Miljo ApS, Kolbeck Vikar ApS, Jensen Digital
Innovation ApS, Exowear A/S og Yellow Machine ApS.

CG Jensen Holding A/S har afgivet stotteerklering overfor Holscher A/S, Kissendrup Entreprengrer
A/S, Adserballe & Knudsen Holding ApS, Adserballe & Knudsen A/S og Ryttermarken 6 ApS

Lyngby Stadion & Venner ApS har i regnskabsaret indgéet betinget kgbaftale med Lyngby Kommune
omkring overtagelse af en grund relateret til Lyngby Stadion.
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27.

28.

29.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser

Effektueringen af den endelige kabsaftale i Lyngby Stadion & Venner ApS er betinget af en raekke
forhold udenfor selskabets kontrol, herunder godkendelse af lokalplaner mv. Safremt kgbsaftalen
effektueres endeligt har selskabet ligeledes pataget sig en forpligtelse til istandsaettelse af Lyngby
Stadion til en skennet veerdi af DKK 67 mio.

A&K Service og Vedligehold ApS har overfor kreditinstitut deponeret/stillet sikkerhed i TDKK 4.000 af
selskabets likvider.

Nartstiaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Jens Horby Jensen Reel ejer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke i drets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag veeret
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige anpartshavere,
tilknyttede virksomheder eller andre nertstiende parter.

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 2.670 3.534 49 89
Skatterddgivning 463 642 10 18
Andre ydelser 427 760 7 12

3.560 4.936 66 119
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30. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Horby Jensen Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jens Harby Jensen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds

identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

-
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte
dattervirksomheder, som fglge af ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlagningsmetoden

gennemfares pr. overtagelsesdagen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

-
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Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Huslejeindtaegter indregnes linezrt i lejeperioden.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nir de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Produktionsomkostninger indeholder de omkostninger, der er anvendt for at opna koncernens
nettoomsaetning, herunder omkostninger til materialer, underentreprengrer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

-
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag for akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 2-5 ar

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl.
kobsomkostninger.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som
forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopgerelsen.
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Efter anskaffelse méles investeringsejendomme til en skennet dagsvaerdi. Vardien for hver enkelt ejendom
afspejler den arlige vurdering af ejendommene foretaget af en ekstern vurderingsmand og opgerelsen tager,
nar muligt, udgangspunkt i sammenlignelige handler. Dagsveerdien er den vurderede sum, for hvilken et
aktiv skulle kunne omszttes pa vurderingsdagen mellem en villig keber og en villig szlger i en normal handel
mellem gensidigt uvildige parter efter en rimelig markedsfering og forhandling, hvori parterne hver i ser har
handlet kyndigt og fornuftigt.

Dagsveerdien af investeringsejendomme er pr. 31. december 2023 vurderet af det uatheengige valuarfirma
Nordicals.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begrenset levetid.
Den verdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i
investeringsejendommenes lgbende maling til dagsvardi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Qurige materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méales ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl.
kabsomkostninger. Kostprisen for egne opforte aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen, herunder kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer,
komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter anskaffelse males grunde og bygninger til en skegnnet dagsveerdi, som er dagsvaerdien pa
omvurderingstidspunktet med fradrag af eventuelle efterfolgende akkumulerede afskrivninger og
efterfolgende tab ved veerdiforringelse. Vurderinger foretages arligt for at sikre, at den regnskabsmaessige
veerdi ikke afviger veesentligt fra den veerdi, der ville blive opgjort ved anvendelse af dagsvaerdien
vedregnskabsérets afslutning.

Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uatheengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medferer vaesentlige regnskabsmeessige skon.

Ledelsen har vurderet, at det for indevaerende ar har vaeret muligt at opgere dagsverdien ved hjelp af
sammenlignelige transaktioner p4 markedet, hvorfor veerdiansattelsen er sket pa baggrund af salgsveerdien
svarende til den forventede salgspris pa materielle anlegsaktiver.

Dagsvardien af grunde og bygninger er pr. 31. december 2023 vurderet af det uaftheengige valuarfirma
Nordicals.

De anvendte skon er baseret pa historiske oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller
omstendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte
ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de
anvendte forudsatninger.

Ovrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgorer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-8 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-15 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar

Restvardierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

-
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Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvardien er lavere
end den regnskabsmeessige verdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig
selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfares.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle
merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

-
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pé grundlag af den senest noterede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 1-5 &r. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige

indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af .

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af ordineer primeer drift x 100 / Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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