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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2015 for Lundgaard Konsulenterne ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenyaa, den 20. marts 2016
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Jakob Lundgaard
direkter
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af &rsregnskab

Til den daglige ledelse i Lundgaard Konsulenterne ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Lundgaard Konsulenterne ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vihar anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objekti-
vitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aabenraa, den 20. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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ichael Anker
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd 392.719 kr. mod -310.575 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 522.851 kr. Ledelsen
anser drets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser,

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat i det kommende &r.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2015 2014
Bruttofortjeneste 2.296.161 2.059.384
2 Personaleomkostninger -1.882.562 -2.356.507
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver 0 -21.500
Resultat af primaer drift 413.599 -318.623
Finansielle indtegter 953 9.089
Finansielle omkostninger 0 -1.041
Resultat fer skat 414,552 «310.575
3 Skat af arets resultat -21.833 0
Arets resultat 392.719 -310.575

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 105.000 0
Betalt ekstraordinart udbytte 355.000 0
Overfort resultat -67.281 -310.575

392.719 “310.575
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
4 Selskabskapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

oy U=

Lundgaard Konsulenterne ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
353.539 91.227
25,275 25.000
10.492 0
389.306 116.227
539.117 464.058
928.423 580.285
928.423 580.285
80.000 80.000
337.851 405.132
105.000 0
522.851 485.132
21.833 0
383.739 95.153
405.572 95:153
405.572 95,153
928.423 580.285
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresldet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfart resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2015 80.000 405.132 0 485.132
Arets resultat 0 287.719 105.000 392.719
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -355.000 0 -355.000
Agenkapital 80.000 337.851 105.000 522.851

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lundgaard Konsulenterne ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af &rets udferte tjenesteydelser.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt till&g og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til irets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillg til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tllgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tllgodehavender hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pé individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke- afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat, 4ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsverdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Lundgaard Konsulenterne ApS
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Noter
kr. 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 1.698.890 2.069.700
Pensioner 170.000 267.120
Andre omkostninger til sacial sikring 11.816 19.687
Andre personaleomkostninger 1.856 0
1.882.562 2.356.507
Skat af arets resultat
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst 21.833
21.833 0
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A- anparter, 1 stk. a nom. 40.000,00 kr. 40.000 40.000
B- anparter, 1 stk. a nom. 40.000,00 kr. 40.000 40.000
80.000 80.000
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 80.000 80.000 80.000 80.000 387.500
Kapitalforhojelse 0 0 0 0 2.500
Kapitalnedsattelse 0 0 0 0 -310.000
80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jakob Lundgaard ApS som administrationsselskab og

hafter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med

indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.

juli 2012 eller senere.
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