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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lundgaard
Konsulenterne ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Bestyrelse og
direktion anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aabenraa, den 3. april 2018
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af &rsregnskab

Til den daglige ledelse i Lundgaard Konsulenterne ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Lundgaard Konsulenterne ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vihar anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldstandigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aabenraa, den 3. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pd 136.227 kr. mod et overskud pa
109.332 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
558.4009 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling pr 31. december 2017.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat i det kommende &r.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2017 2016
Bruttofortjeneste 2.859.995 1,989,222

2 Personaleomkostninger -2.684.641 -1.849.489
Resultat fer finansielle poster 175.354 139.733
Finansielle indtaegter 0 340
Resultat fgr skat 175.354 140.073

3 Skat af arets resultat -39.127 -30.741
Arets resultat 136.227 109.332

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 110.000 105.000
Overfert resultat 26.227 4.332
136.227 109.332
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

Ul =

kr.

AKTIVER
Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Lundgaard Konsulenterne ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
309.673 607.531
33.000 0
13.759 0
356.432 607.531
1.026.399 371.440
1.382.831 978.971
1.382.831 978.971
80.000 80.000
368.409 342.182
110.000 105.000
558.409 527.182
40.528 30.741
250.000 0
533.894 421.048
824.422 451.789
824.422 451.789
1.382.831 978.971
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfprt resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2017 80.000 342.182 105.000 527.182
Overfert via resultatdisponering 0 26.227 110.000 136.227
Udloddet udbytte 0 0 -105.000 -105.000

Egenkapital

31. december 2017 80.000 368.409 110.000 558.409




Lundgaard Konsulenterne ApS
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lundgaard Konsulenterne ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsztning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomseetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteaegter

Finansielle indtagter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter samt tillaeg og godtgsrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtg@res som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p& veerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pd portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret p historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger 2.416.702 1.586.700

Pensioner 244.000 240.000

Andre omkostninger til social sikring 16.867 14.817

Andre personaleomkostninger 7.072 7.972
2.684.641 1.849.489

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 3 2

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 39.127 30.741

39127 30.741

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

A- anparter, 1 stk. a nom. 40.000,00 kr. 40.000 40.000
B- anparter, 1 stk. a nom. 40.000,00 kr. 40.000 40.000
80.000 80.000

Virksomhedens anpartskapital har uandret varet 80.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jakob Lundgaard ApS som administrationsselskab 0g
haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra 0g med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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