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KONCERNOVERSIGT

Falgende selskaber indgar i koncernregnskabet. Ejerandele er angivet.

Plus Coat DK A/S, 60 %

Plus-Coat A/S, 60 %

1 Office ApS, 100 %

Konnerup & Co ApS, 100 %

Det Rigtige Faaborg ApS, 60 %

Expert/Punkt 1 Faaborg ApS, 60 %

Billums Ejendomme ApS, 100 %

Faaborg Temrerforretning ApS, 100 %

J & E Holding ApS, 100 %

Frisengardsvej ApS, 100 %

Billum Byg ApS, 100 %

Faaborg Ejendomsservice ApS, 100 %
Ejendomsselskabet Klokkestgbervej 35 ApS, 100 %
Ejd. selskabet Ndr. Ringgade 70C ApS, 100 %

Herudover indgaet falgende associerede virksomheder til indre veerdi:
Fynske Farver A/S, 40 %

Kami Holding Faaborg ApS, 25 %

BJO Ejendomme ApS, 33 %

Brdr. Billum ApS, 50 %
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Ole Billum-Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Faaborg, den 1. maj 2018

Direktion:

Ole Billum Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ole Billum-Jensen Holding ApS

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ole Billum-Jensen Holding ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens regler om lan til kapitalejer
Koncernen har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet et lan til selskabets kapitalejer.
Koncernens ledelse kan blive gjort ansvarlig for forholdet.
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Svendborg, den 1. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Duedahl
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11644
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 50.741 33.651 15.484 13.058 7.941
Driftsresultat..........cceeeeeeeeriiiiiiiiiiineeeee, 19.377 14.811 15.484 13.058 7.941
Finansielle poster, netto......................... -3.441 -2.256 -230 -1.122 -1.750
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 13.534 12.726 13.334 8.276 3.958
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 305.219 256.433 234.315 171.990 173.612
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 99.438 87.770 81.623 68.224 60.900
Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. -52.756 -5.631 -66.420 -1.864 -7.452
Nogletal
Soliditetsgrad...........eeevvvviviiiiiieeeeeeiiiiiinns 31,5 34,2 35,0 40,0 35,0
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees 14,5 15,0 17,8 12,8 13,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter er falgende:
Aktie- og anpartsinvesteringer
Investering i og udlejning af ejendomme
Overfladebehandling af metal
Industrilakering og overfladebehandling
Ejendomsservice

Temrerarbejde

Administrations- og bogholderiarbejde
Salg af radio- og tv-udstyr

Fremstilling og salg af chokolade
Medievirksomhed

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen og selskabert har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetnngen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og er i
overensstemmelse med det udmeldte i seneste ars arsrapport.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens samlede resultat for aret har levet op til forventningerne. Der har vaeret investeret i nye
selskaber i arets lab, som alle har bidraget positivt til koncernens udvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Koncernen er ikke udsat for vaesentlige seerlige risici. En stor del af selskabets aktiver bestar af
ejendommen, hvori der er realkreditlan. Udsving i renten kan derfor vaere en risikofaktor.

Koncernens langfristede gaeld er primaert sammensat af gaeld med kort rentetilpasning.

Risikoen ved en rentestigning pa 1 procentpoint kan opggres til ca. tkr. 1.400, hvilket svarer til 8,03 %
af arets resultat.

Miljeforhold

Koncernens selskaber har opdateret driftsmateriel og materialer, der skaner det omkringliggende miljg
s& godt som muligt. Ledelsen har ikke kendskab til produkter, materialer m.v., der anvendes i
koncernen, som har en skadelig pavirkning af det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke betydelige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer, at koncernen fortsat vil have positiv udvikling.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger............

Dagsvaerdiregulering

af

investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT....

Resultat af kapitalandele i

datter- og associered
virksomheder..........

e

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

JANUAR - 31. DECEMBER

Note

w

11

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
50.740.717 33.650.836 -33.909 -71.498
-25.410.714 -17.988.980 0 0
-3.044.768  -2.707.125 0 -23.478
-26.221 -212.991 0 0
-2.881.534 2.069.330 0 0
19.377.480 14.811.070 -33.909 -94.976
1.579.876 2.851.061 1.757.263 3.036.835
34.396 235.282 118.887 119.507
-3.475.781 -2.491.079 -181.493 -62.631
17.515.971 15.406.334 1.660.748 2.998.735
-3.982.447  -2.680.182 62.424 -9.187
13.533.524 12.726.152 1.723.172  2.989.548
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Investeringsejendomme..............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Kapitalandele i associerede

virksomheder.......ccovvvvvvviiiinnnn...

Tilgodehavender i tilknyttede

virksomheder.......c.covvvvvvvviiinnnn...

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......c.ccccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Ravarer og hjaelpematerialer.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........cccoveviiiiniinnn,
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..cceveeneen..
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccooeeiiiiinii.
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin.

Tilgodehavende hos

selskabsdeltagere og ledelse........
Udskudte skatteaktiver..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12
Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
468.624 500.594 0 0
175.000 325.000 0 0
7 643.624 825.594 0 0
27.175.161 22.173.836 0 0
10.318.247 9.751.010 0 0
29.959 40.022 0 0
235.790.767 194.342.942 0 0
8 273.314.134 226.307.810 0 0
0 0 96.640.581 82.215.800
7.111.924 6.549.702 7.111.924 6.549.702
0 0 725.000 1.600.000
422.513 451.375 412.000 451.375
9 7.534.437 7.001.077 104.889.505 90.816.877
281.492.195 234.134.481 104.889.505 90.816.877
2.357.421 2.278.086 0 0
2.137.920 2.050 0 0
192.386 0 0 0
4.687.727 2.280.136 0 0
8.079.693 6.694.860 0 0
782.218 641.138 0 0
1 0 3.856.973 2.339.000
100.000 0 100.000 0
10 78.448 0 0 0
11 1.794 23.849 0 0
7.225.578 2.298.921 546.719 14.205
0 575.812 0 0
0 0 929.065 1.509.485
12 1.150.297 1.110.957 0 0
17.418.029 11.345.537 5.432.757 3.862.690
1.621.084 8.672.460 429.856 0
23.726.840 22.298.133 5.862.613 3.862.690
305.219.035 256.432.614 110.752.118 94.679.567
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooeviiiiiiiinn.,
Overfort resultat........ccceennen....
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan.......ocoeveiiiiniiiiiiiiininns
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Selskabsskat......ccoovvvviiiiiinnnn...

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geald, associerede virksomheder...
Selskabsskat.......cocevevevenennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 87.641.242 74.021.460
4.041.001 4.085.417 3.618.388 4.085.417
88.543.464 78.846.338 6.630.088 6.474.920
2.505.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
3.348.536 1.838.245 0 0
99.438.001 87.770.000 100.889.718 87.581.797
11  16.928.418 16.367.831 0 0
16.928.418 16.367.831 0 0
140.752.462 113.781.800 0 0
1.003.229 573.388 0 0
355.749 584.338 0 0
744.964 0 0 0
375.000 800.000 0 0
1.698.133 1.568.080 0 0
13 144.929.537 117.307.606 0 0
13 5.844.393 3.291.042 0 0
19.639.260 15.887.957 0 394.417
37.360 0 0 0
4.839.497 5.694.550 1 0
0 0 8.916.208 5.015.500
30.000 0 0 0
236.849 2.628.680 236.849 1.663.154
0 0 678.994 0
13.295.720 7.477.563 30.348 24.699
0 7.385 0 0
43.923.079 34.987.177 9.862.400 7.097.770
188.852.616 152.294.783 9.862.400 7.097.770
305.219.035 256.432.614 110.752.118 94.679.567

14

15

16
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Koncernen
Qvrige
Selskabs- bundne Overfort Forslag til Minoritetsint:
kapital reserver resultat udbytte resser I alt
Egenkapital 31. december
2016 cueieeeieineenieeenanennne, 1.000.000 4.085.417 78.846.338 2.000.000 1.838.245 87.770.000
/Zndring af egenkapital som
korrektion af fejl.............. 94.510 94.510
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2017.....cccceueeenenn. 1.000.000 4.085.417 78.940.848 2.000.000 1.838.245 87.864.510
Betalt udbytte................. -2.000.000 -505.000 -2.505.000
Valutakursreguleringer....... -35.033 -35.033
Overfgrsel til/fra andre
101 {=] PP 75.000 75.000
Forslag til arets
resultatdisponering........... -9.383 9.527.616 3.505.000 2.015.291 15.038.524
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte...ocoevviiiininnninnn.n. -1.000.000 -1.000.000
Egenkapital 31. december
2017 e 1.000.000 4.041.001 88.543.464 2.505.000 3.348.536 99.438.001
Specifikation af gvrige bundne reserver:
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre @vrige
Reserve for veerdis bundne
opskrivninger metode reserver i alt
Egenkapital 1. jJanuar 2017, c.c.ueiriieiiiiiiiiiireieeeenneenenneeannnes, 0 4.085.417 4.085.417
ValutaKursreguleringer....coviiiiiiiiiiiiii it eeeiaeean, -35.033 -35.033
Forslag til arets resultatdisponering.........ccoeveveeeeninininenenennnnns. -9.383 -9.383
Egenkapital 31. december 2017........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns, 0 4.041.001 4.041.001
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs-  Reserve for vaerdis Overfort Forslag til
kapital opskrivninger metode resultat udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2017.. 1.000.000 74.021.460 4.085.417 6.474.920 2.000.000 87.581.797

Betalt udbytte................. -2.000.000 -2.000.000
Valutakursreguleringer....... -35.033 -35.033
Forslag til arets

resultatdisponering........... 13.619.782  -431.996 155.168 2.000.000 15.342.954

Egenkapital 31. december
2017t 1.000.000 87.641.242 3.618.388 6.630.088 2.000.000 100.889.718
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2017 2016

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 13.533.524 12.726.152
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.861.572 491.451
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 81.234 0
Dagsvaerdiregulering investeringsejendomme........ccevviiiiiiiiiiiinennnnnn, 2.881.534 0
Resultat af associerede selskaber.......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen, -1.157.263 -1.831.061
Resultat af datterselskaber........vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -422.613 -1.020.000
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiieinnnns, 0 1.038.953
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvriniiiiiiiiieiiiiriieeeeaenen, 3.982.447 2.680.182
DV NEGULEIINGEr .. ttieeeteeeeeeineeeenneeeenaeeeenneeesnaeeesnneeennnesennnenes 1.094.218 0
Betalt selskabssKat......eeeiereirneiitiiitiiiiirriiiee et eeereeeeneenneannen -4.107.482 -1.041.792
Zndring i varebeholdninger......cooieiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeneeenneen, -2.407.591 -581.654
Zndring i tilgodehavender.......ccoiiiiiiiiiiiiii i e, 4.589.001 -2.460.229
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......ccccevviviiiiniinnne.s, -6.458.229 -3.642.710
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen, 14.470.352 6.359.292
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenne, -30.142 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -52.755.870 -5.630.987
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeann, 0 19.957.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -2.597.490 -5.895.814
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiieiiiiiiiriiiiiiiieinerenneeenn, 459.960 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -54.923.542 8.430.199
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniieniieiienenenenennnn, 31.528.869 0
AFArAG PA LN ce ettt 0 -18.086.414
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -215.375
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -2.505.000 -4.000.000
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 0 351.500
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvviiiiiiiiinennnen, 29.023.869 -21.950.289
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen -11.429.321 -7.160.798
Likvider 1. JanUar......couiiiiii i re s eeree e ene et eneeneeneeneennaaen -6.588.855 571.943
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, -18.018.176 -6.588.855
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeieeeneneeeaannerannnss 1.621.084 7.812.123
Gaeld til pengeinstitUtter. .oovi i e -19.639.260 -14.400.978
LIKVIDER, NETTOGAELD......cciitiitiiitiitiitritietreeeeeraneeaneeanaannen, -18.018.176 -6.588.855
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 56 (2016: 45)
Moderselskabet: 1 (2016: 1)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 21.644.015 14.905.221 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 1.875.265 1.526.562 0 0
Andre omkostninger til social sikring 735.999 552.785 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.155.435 1.004.412 0 0
25.410.714 17.988.980 0 0

Med henvisning til ARL § 98b er oplysning om vederlag til ledelsen udeladt, da der kun indgar

et medlem i ledelsen i moderselskabet.

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i 422.613
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i 1.157.263
associerede virksomheder.............
1.579.876
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder............. 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 34.396
34.396
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder............. 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 3.475.781
3.475.781
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.091.295
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -28.858
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 920.010

3.982.447

1.020.000

1.831.061

2.851.061

574.760
-339.478

235.282

551.790
1.939.289

2.491.079

2.848.868

11.694

-180.380

2.680.182

600.000

1.157.263

1.757.263

103.345
15.542

118.887

178.395
3.098

181.493

-13.222

-49.202

-62.424

1.205.774

1.831.061

3.036.835

105.500
14.007

119.507

58.883
3.748

62.631

-567

9.754

9.187
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....ccvvvrieiiiiiiiiieiieeenennne, -9.383 1.831.061 -431.996 1.831.061
Overfort resultat.............ocoeeeeeee. 9.527.616 8.716.834 155.168 -841.513
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.015.291 178.257 0
13.533.524 12.726.152 1.723.172  2.989.548
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. jJanuar 2017, ...ceeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeiieeeeeeeennnnnens 945.357 2.082.762
LI 1T o T~ PP 30.142 0
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniiniennnennnenn. 975.499 2.082.762
Afskrivninger 1. januar 2017 ....coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieean, 444,763 1.605.090
Arets afsKriVNINGEr ....vvviviniiiieieeeeeeee e, 62.112 302.672
Afskrivninger 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn, 506.875 1.907.762
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 468.624 175.000
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. jJanuar 2017, ..cceieiiiirietiiiiiiiieeeeeiiieeeeeesennnnnees 24.958.371 21.546.486
I LT 5.426.105 2.999.866
F i ot L3 T T PP 0 -334.756
Kostpris 31. december 2017.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 30.384.476 24.211.596
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....ccoeveiiiiieiiiinenennnennn. 2.784.535 11.795.474
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -116.743
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 424.780 2.214.618
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ............ccccenne.e... 3.209.315 13.893.349
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 27.175.161 10.318.247
Finansielle leasingaktiver.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i, 1.333.475

18
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NOTER
Koncernen

Indretning af Investeringsejen

lejede lokaler omme
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiiiieireieereneeeeaneerenneerennnennns 164.762  167.009.636
(o= 1y T S PP 0 49.756.006
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 164.762 216.765.642
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....cceiveiiiiiniiiinenennnennn. 124.741 0
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiii e, 10.062 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 .............c..ccoeeeel. 134.803 0
Vardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2017........ccceuvenen... 0 20.277.328
Arets vaerdireguleringer........ouuvuivnieiieiee e, 0 -1.252.203
Veerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2017............ 0 19.025.125
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 29.959 235.790.767

Investeringsejendomme bestar af udlejningsejendomme, som er beliggende forskellige steder i
Danmark. Der er tale om forskellige ejendomme, bade boksejendomme udlejet til starre
detailforretninger, kontorer, lejligheder m.v.

Ejendommene er stort set udlejede pa lejekontrakter til tredjemand.

Ejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel,
hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et fastsat
afkastkrav.

Ved beregningen er anvendt et afkast i intervallet 6 - 8,7%, hvilket er fastlagt under
hensyntagen til de galdende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen,
ejendommenes beliggenhed m.v.

Dagsvaerdien af investeringsejendomme udger tkr. 235.791 pr. 31. december 2017.

Den opgjorte dagsvaerdi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger
og ledelsens forventninger til fremtiden.

Falsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved fglgende:

En stigning i afkastkravet pa 0,5 procentpoint medfarer et fald i dagsvaerdien pa 14,7 mio. kr.
Et fald i afkastkravet pa 0,5 procentpoint medfgrer en stigning i dagsvaerdien pa 16 mio. kr.
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede
er virksomheder
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieiriieerenneeeeneerenneerennneanns 0 1.987.359
I (o= 1y S PP 0 2.200.727
F i T | o« R PP 0 -459.960
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniinnennennnenn. 0 3.728.126
Opskrivninger 1. januar 2017 .....oiiiiiiiiiiiiieiieiiaeeenaaens 0 4.562.344
Udloddet resultat.....cooeeieiiieiiiiiiiiiiiiii e, 0 -1.098.650
Arets OpSKIVIINGEr .. .uieiiieiieiie e, 0 1.636.888
Egenkapitalbevaegelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeneenen, 0 -54.684
Opskrivninger 31. december 2017........cccvvviviiiiiiiiiinnnnnnnn. 0 5.045.898
Korrektion til tidligere ars nedskrivninger.........c.coovvvevnenenenns 0 1.662.100
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2017.......... 0 1.662.100
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 0 7.111.924
Koncernen
Tilgodehavender i Lejedepositum og
tilknyttede andre
virksomheder tilgodehavender
I (o 1y S PP 0 396.763
F i T | o« R PP 0 25.750
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniinnennnennnenn. 0 422.513
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 0 422.513
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede
er virksomheder
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieiriieerenneeeeneerenneerennneanns 8.767.758 1.987.359
(o 1y T S PP 1.405.000 2.200.727
F i T | o« A PP 0 -459.960
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiniiniiniennennnenn. 10.172.758 3.728.126
Opskrivninger 1. januar 2017, ....coiiiiiiiiiiiiieiieeiieerannaens 73.448.041 4.562.344
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, 0 -1.098.650
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiii e, 13.019.782 1.636.888
Egenkapitalbevaagelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeieenen, 0 -54.684
Opskrivninger 31. december 2017........cccevviiiiiiiiiiinnnnnnnnn. 86.467.823 5.045.898
Korrektion til tidligere ars nedskrivninger.........cccoovvivnenennnns 0 1.662.100
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2017.......... 0 1.662.100

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 96.640.581 7.111.924
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Moderselskabet
Tilgodehavender i Lejedepositum og
tilknyttede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. jJanuar 2017, ...ceeeeiiiieiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeennnnnens 1.600.000 0
I LT 325.000 386.250
F Y ot Lo T T PP -1.200.000 25.750
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennnenn, 725.000 412.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 725.000 412.000
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
PlusCoat DK A/S, Faaborg........cceevvveuennnenn... 3.819.719 975.793 60 %
PlusCoat A/S, Faaborg........ccoeeeviieiieninnnn... 3.090.046 1.162.593 60 %
1-Office ApS, Faaborg......ccccevvviiiniiininnnennnen. 716.735 186.905 100 %
Konnerup & Co ApS, Faaborg.......c.ccceevenneene. 705.477 655.477 100 %
Det Rigtige Faaborg ApS, Faaborg.................. 130.732 5.732 60 %
Expert/Punkt 1 ApS, Faaborg.......c.cccceevenneen.. 316.310 266.310 60 %
Ejendomsselskabet Ndr. Ringgade 70C ApS,
Slagelse...ooineiiiiiiiiii 2.681.626 2.631.626 100 %
Billums Ejendomme ApS, Faaborg.................. 48.106.919 61.188 100 %
Faaborg Temrerforretning ApS, Faaborg.......... 296.144 13.953 100 %
J og E Holding ApS, Faaborg........cccceeevenennn. 22.268.703 5.390.746 100 %
Frisengardsvej A/S, Faaborg...........ccoeuvnenen.. 10.984.219 2.452.335 100 %
Faaborg Ejendomsservice ApS, Faaborg........... 97.862 21.850 100 %
Billum Byg ApS, Faaborg.......c..ccevvevieiinnnn... 823.885 211.238 100 %
Ejd. selskabet Klokkestgbervej 35 ApS, Faaborg 5.563.752 548.207 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Brdr. Billum ApS, Faaborg........ccccevvvvvvnnnnnns 4.443.256 511.490 50 %
Kami Holding Faaborg ApS, Faaborg............... 7.228.394 3.312.792 25 %
BJO Ejendomme ApS, Faaborg............cceuuueen.. 6.704.483 802.703 33 %
Fynske Farver A/S, Faaborg.........c.ccccevvnnen.. 2.176.785 720.133 40 %
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 10

Der er ydet lan til kapitalejer. Lanet er forrentet med 10,05 % og er indfriet ved lgnoplysning i
efterfelgende regnskabsar
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Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrerer:
Midlertidige forskelle pa
anlaegsaktiver......coovviiieiiiinnennnns

Udskudt skat 1. januar.................
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........cc.c.ceeeeeee.
Arets udskudte skat i egenkapitalen.

Udskudt skat 31. december..........

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver)..................
Udskudt skat (passiver)................

Periodeafgransningsposter
Forsikringer......ccooeviviiiiiiiinennnn...
OmKkostninger.....c.coveeveiieiiennnennnns

Periodeafgraensningsposter omfatter

regnskabsar.

16.928.418 16.367.831 0 0
16.928.418 16.367.831 0 0
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016

kr. kr. kr. kr.
16.367.831 16.548.211 0 0
920.010 -180.380 0 0
-361.217 -23.849 0 0
16.926.624 16.343.982 0 0
1.794 23.849 0 0
16.928.418 16.367.831 0 0
16.926.624 16.343.982 0 0
13.686 0 0 0
1.136.611 1.110.957 0 0
1.150.297 1.110.957 0 0
omkostninger forudbetalt vedrgrende kommende
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter......... 117.072.842 145.064.982 4.256.806 91.727.780
Banklan......o.ovevvniiiniiiniiininnn, 573.388 1.003.229 0 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..... 520.482 1.242.691 942.656 773.283
Selskabsskat......cccvvviiiinniiinnnnnnn. 0 744.964 0 0
Ansvarlig lanekapital................... 800.000 587.000 212.000 0
Leasingforpligtelser..................... 1.631.936 2.131.064 432.931 0

120.598.648 150.773.930 5.844.393 92.501.063

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er stillet arbejdsgarantier for samlet tkr. 300

Operationelle leasingforpligtelser udger i alt tkr. 217.
Huslejeforpligtelser udger i alt tkr. 155.

Et af koncernens selskaber har en verserende afgiftssag med SKAT, hvor et eventuelt
korrektionsbelgb ikke er afgjort af skatteankestyrelsen. Det maksimale krav fra SKAT er 785
tkr.

Udfaldet af sagen er usikkert, da kravet bestrides.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 237 t.kr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Moderselskabet:

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor falgende datterselskabers engagement
med Spar Nord Bank A/S:

Fynske Farver A/S, begranset til 40 %
1-Office ApS

Billum Byg ApS

Billums Ejendomme ApS

BJO Ejendomme ApS

Ejd.selskabet Klokkestabervej 35 ApS
Frisengardsvej A/S

Faaborg Ejendomsservice ApS
Faaborg Temrerforretning ApS

J og E Holding ApS

Ndr. Ringgade 70C, Slagelse ApS

Herudover er stillet kaution for mellemvaerender med DLR Kredit:
Billums Ejendomme ApS, samlet gaeld tkr. 22.824

Fynske Farver A/S, samlet gaeld tkr. 1.070

Billum Byg ApS, Samlet gaeld tkr. 7.045

Ejd.selskabet Klokkestabervej 35 ApS, samlet gaeld tkr. 3.463

Kaution stillet for mellemvaerender med Nykredit:
J og E Holding ApS, samlet gaeld tkr. 45.979
Ejd. selskabet Ndr. Ringgade 70C, Slagelse ApS, samlet gaeld tkr. 29.966

Kaution stillet for mellemvaerende med Totalkredit:
B.J.O Ejendomme ApS, samlet gaeld tkr. 3.461.

Koncernen:
Kaution stillet for mellemvaerende med Totalkredit:
B.J.O Ejendomme ApS, samlet gaeld tkr. 3.461.

Som sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter er der givet pant i ejendomme for restgaeld i
alt tkr. 137.402. Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2017 tkr. 235.791.

Der er tinglyst ejerpantebreve og skadeslgsbreve i ejendomme med i alt hhv. tkr. 46.120 og
tkr. 56.700.

Der er tinglyst virksomhedspant med i alt tkr. 5.500 med pant i simple fordringer, varelagre,
driftsmateriel og inventar, drivmidler, produktionsanlaeg og maskiner samt immaterielle
aktiver, samlet bogfart vaerdi af pantsatte aktiver udger tkr. 12.678.
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Neertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ole Billum Jensen, Kildetoften 41, 5600 Faaborg, der er hovedaktionaer i Ole Billum Jensen
Holding ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Ole Billum-Jensen Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl
Der er foretaget en korrektion vedrgrende grunde og bygninger og investeringsejendomme i 2016.
Korrektionen pavirker egenkapitalen med samlet tkr. 94 og er uvaesentlig.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ole Billum-Jensen Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Ole Billum-Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udggr 0 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
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Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Materielle anlagsaktiver
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Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 0-75%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 0-10ar 0-20%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance til dagsvaerdi.

Dagsvaerdien opgeres med udgangspunkt i dagsvaerdierne i de enkelte selskaber. Da langt stgrstedelen
af selskaberne er ejendomsselskaber, hvor veerdierne er malt til dagsveerdi efter ARL § 38 er
selskabernes indre vaerdi anvendt som udtryk for dagsvaerdierne.

Ejendommene er vaerdiansat efter en normalindtjeningsmodel med et afkast mellem 5 og 9 %.

Opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes pa egenkapitalen i reserve for opskriv-
ninger, i det omfang, dagsvardien overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



