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AURA Radgivning A/S
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for AURA Radgivning A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 29. marts 2016
Direktion:

Thorkild Videbaek Y
direkter

Huflles &7 4 77

Claus @rnbjerg Christensen Carsten Aae Christiansen

Jars roni
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i AURA Radgivning A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for AURA Radgivning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prae-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 29. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

AURA Réadgivning A/S ejes af AURA Energi a.m.b.a.

Virksomhedens formal er at sikre opfyldelse af AURA El-nets lovpligtige energisparemal. Herudover
radgiver AURA Radgivning A/S private og offentlige virksomheder samt private kunder om optimering
af energiforbrug og er aktiv inden for forskning og udvikling pé relaterede omrader.

For at optimere administrationen registreres sterstedelen af koncernens kab og salg i administrations-
selskabet AURA A/S og fordeles via mellemregningerne til koncernvirksomhederne. AURA Radgivning
A/S keber saledes en raekke ydelser hos AURA A/S.

AURA A/S varetager faelles administration og shared services, herunder HR, gkonomi, regnskab, jura,
ressourcestyring, systemudvikling, IT, QHSE (kvalitet, sundhed, sikkerhed og miljg), facility services,
ledningsregistrering, innovation samt kommunikation og marketing.

AURA A/S udlejer medarbejdere, vogne, arbejdspladser inklusive IT, administration m.m. til
koncernvirksomheder.

Der henvises til koncernregnskabet for 2015 pd www.aura.dk/om-aura.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2015 har veeret praeget af forskellige opgaver, blandt andet energimaerkning, det lovpligtige energisyn
samt energiradgivning. Vi har arbejdet med bade enkeltstdende opgaver og sterre projekter, hvor vi har
haft rollen som projektleder med ansvar for hele projektet fra screening af muligheder, implementering
af lesninger og til realisering af forbedringer.

En central opgave for AURA R&dgivning er at realisere det lovpligtige energisparemal for AURA El-net.
Energistyrelsen har skeerpet kravene de senere ar, og i 2015 har vi ndet malet via rddgivning og tilskud
til energiforbedringer hos virksomheder og private kunder. Med udgangen af 2015 udlgb den
eksisterende aftale mellem Energistyrelsen og net- og distributionsselskaberne. Den kommende aftale
er i skrivende stund ikke udarbejdet, men alt tyder pa, at det bliver en todrig aftale, hvor kravene til
dokumentation og kvalitetssikring eges.

Energiministeren har ivaerksat en analyse, der skal afdakke, om energispareindsatsen skal udsattes for
konkurrence fra 2018.

Som noget nyt skal sterre danske virksomheder udarbejde et energisyn. Samtidig er det blevet muligt
for el-intensive virksomheder at opna statstilskud til PSO. Vi har hjulpet eksisterende kunder med
henholdsvis at udarbejde energisyn og sikre statstilskud til PSO. Lovaendringen har medfgrt en tvaer-
gdende salgsindsats mellem forretningsomraderne el-handel, el-installation og radgivning. Det har
resulteret i en betydelig mangde nye opgaver og kunder,

Blandt kunderne har vi set en gget interesse for de betydelige sidegevinster, der opstar i forbindelse
med energiprojekter. Vi har derfor de seneste ar deltaget aktivt i forsknings- og udviklingsprojekter,
hvor der er udarbejdet og fastlagt en metode til kvantificering af sidegevinster samt udviklet et web-
baseret program til opsamling af disse. Vi har indtil videre indsamlet data p& 90 energiprojekter, hvor vi
har veerdisat sidegevinsterne i samarbejde med de virksomheder, der har deltaget i projektet. De fleste
af projekterne omhandler udskiftning af belysningsanlaeg og ventilation.

@vrige opgaver, vi har arbejdet med hos vores kunder:
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Ledelsesberetning

Beretning

» Implementering af energiovervagning, som giver et godt overblik, nar energiforbruget skal
reduceres, spild skal mindskes, og energiméalsatninger nis

» Udvikling og implementering af ledelsessystemer inden for energi og miljo

» Udvikling og gennemfarelse af adfaerdsprojekter

» Dokumentation og tilskud til energiforbedringer

» Udarbejdelse af mere end 100 BedreBolig-rapporter til private kunder

Fokusi2016

En forbedret energigkonomi hos vores kunder bliver ogsad i 2016 et vigtigt omdrejningspunkt. For
kunderne betyder det typisk mindre spild, storre overskud og mere tid til deres primaere opgaver.

Vi har langvarige og staerke relationer til en stor del af kunderne, og det vil vi fortsat arbejde for at
udvikle og styrke i de kommende &r. £ndringer i aftaler og lovgivning vil betyde Iebende tilpasninger af
vores ydelser. | 2016 far vi fortsat travit med det lovpligtige energisyn for stgrre virksomheder,
radgivning om lempelse af PSO for el-intensive virksomheder samt realisering af det lovpligtige
energisparemal for AURA El-net.

Arets resultat

Arets resultat udgar 925 t.kr. Egenkapitalen udger pr. 31. december 2015 12.369 t.kr. og
balancesummen 23.661 t.kr. Der foreslas ikke udloddet udbytte.

Arets resultat afspejler, at der i 2015 er opnaet en stgrre energibesparelse end budgetteret.

Videnressourcer

AURA har fokus pa fastholdelse og videreudvikling af AURA koncernens videnressourcer. De best&r
blandt andet af elever/leerlinge, faglaerte handvarkere, ufaglaerte medarbejdere, tekniske assistenter,
kontorassistenter, elinstallaterer, eskonomer og ingenigrer. Medarbejdernes videnressourcer bestar af
kompetencer opndet gennem kurser og uddannelse og ved at udfere det daglige arbejde. For visse
faggrupper har det veeret vanskeligere end tidligere at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, hvorfor dette
ogsa fremover vil vaere et fokusomrade.

Pavirkning af det eksterne miljg

Der vil fortsat vaere fokus pa AURAs pavirkning p& miljget. Det er en del af selskabets strategi at deltage
i den grenne omstilling - herunder investeringer i grgnne teknologier og vedvarende energi.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Vi deltager i forsknings- og udviklingsprojekter i ind- og udland, da det understgtter vores ambition om
at vaere pa forkant med udviklingen inden for energiforbedringer. 1 2016 deltager vi i projekter, der
omhandler:

» Smart Grid

» Sidegevinster til energiprojekter

» Systemoptimering

» Energifleksibilitet i detailhandlen

Forventet udvikling

For 2016 forventes et mindre overskud.



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomseatning
Omkostninger til rvarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtzaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Rrets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

AURA Radgivning A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
34.955 21.074
-23.165 -8.715
-10.765 -8.463
1.025 3.896

0 -3.581

0] -69

1.025 246
170 i |

-4 -133
1.191 124
-266 122
925 246
925 246
925 246
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Balance

Note

10
11

t.kr.

AKTIVER

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger pa igangvaerende arbejder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geald

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Neertstdende parter

AURA R&dgivning A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.300 1.740
6.550 974
14.629 2557
130 316

52 150
23.661 5737
0 14.811
23.661 20.548
23.661 20.548
2.000 2.000
10.369 9.444
12.369 11.444
9 0

837 0
6.054 0
3.891 7.478
80 0
421 624

0] 1.002
11.292 9.104
11.292 9.104
23.661 20.548
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Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

AURA Radgivning A/S

Arsrapport 2015

Selskabskapital Overfart resultat | alt
2.000 9.444 11.444

0 925 925

2.000 10.369 12.369
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for AURA R&dgivning A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r bortset fra enkelte
reklassifikationer.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen omfatter salg af varer og ydelser samt avrige relaterede indtagter. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag og indregnes ekskl. moms og afgifter.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktions-
metoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger p& projektet og fardiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Hvis faerdiggerelsesgraden pa balancedagen ikke kan opgares
palideligt, indregnes omsaetningen til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de

vil blive genindvundet.

@vrige indtaegter relateret til hovedaktiviteten indregnes i nettoomsaetningen i takt med arbejdets
udferelse (produktionsmetoden).

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Direkte omkostninger omfatter keb af energibesparelser samt andre variable omkostninger forbundet
med at opna arets omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter ingenigromkostninger m.v., administrative omkostninger i form
af reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renter.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst

(fuld fordeling).

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administra-

tionsselskabet.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af forven-
tede tab baseret pé en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrésmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

lgangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pa de igangvaerende arbejder forventes at overstige den samlede
salgsvaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende kontrakt under hensatte forpligtelser, og
tabet udgiftsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer, klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser nar acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstér pd anskaffelsestids-
punktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige
indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberrettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridisk enhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indteegter i efterfelgende regnskabsar.

t.kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 0 2.567

Pensioner 0 735

Andre omkostninger til social sikring 0 279
0 3.581

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 0 8

Selskabet har kun haft ansatte i pericden 1. januar - 28. maj 2014. Derefter indlejes medarbejdere fra
AURA A/S.
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Noter

t.kr.

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets requlering af udskudt skat

lgangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder (aktiv)
Modtagne forudbetalinger (passiv)

Tilgodehavender

Ingen tilgodehavender forfalder til betaling senere end 1 ar efter balancedagen.

Selskabskapital

AURA Rédgivning A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
170 0
0 9

0 2
170 11
0 20

4 113

4 133

80 -122
186 0
266 <122
6.550 974
-837 0
5.713 974

Aktiekapitalen bestar af 2.000.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 2.000 12.868 12.868 12.868 12.868
Kapitalforhgjelse 0 2.000 0 o] 0
Kapitalnedsettelse 0 -12.868 0 0 0

2.000 2.000 12.868 12.868 12.868

Sikkerhedsstillelser

Der er stillet betalingsgaranti pa 448 t.kr. pr. 31. december 2015.
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AURA R&dgivning A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, AURA A/S, CVR-nr. 10 16 36 68. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet indgar i faelles momsregistrering med @vrige koncernselskaber i AURA Energi-koncernen.
Selskabet haefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Der pahviler ikke selskabet yderligere eventualforpligtelser.

Nartstdende parter
AURA Radgivning A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
AURA Energi a.m.b.a. Smedeskovvej 55, 8464 www.aura.dk/om-aura
Galten
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