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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2015 for East Metal Trade A/S. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og 
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og 
koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for 2015. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Esbjerg, den 16. marts 2016 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Til kapitalejerne i East Metal Trade A/S 

Påtegning på årsregnskabet og koncernregnskabet 

Vi har revideret årsregnskabet og koncernregnskabet for East Metal Trade A/S for regnskabsåret 1. januar 
- 31. december 2015, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter årsregn-
skabsloven. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet og koncernregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab og et koncernregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet og koncernregnskabet på grundlag af vores 
revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og 
udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet og koncernregnskabet er uden 
væsentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i 
årsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, 
herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet og koncernregnskabet, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men 
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter 
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens 
regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt en vurdering af den samlede præsentation af årsregnskabet og 
koncernregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 

Konldusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og 
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og 
koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere 

handlinger i tillæg til den gennemførte revision af årsregnskabet og koncernregnskabet. Det er på denne 
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-

skabet og koncernregnskabet. 

Odense, den 16. marts 2016 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 7712 31 

Mikael Johansen 
statsautoriseret re 
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Selskabsoplysninger 

Selskabet 	 East Metal Trade A/S 
Bavnehøjvej 6 
6700 Esbjerg 

Telefon: +45 75 25 17 99 
Telefax: +45 75 25 16 47 
E-mail: emt@eastmetal.dk  
Hjemmeside: www.eastmetal.dk  

CVR-nr.: 21 54 25 71 
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Hjemstedskommune: Esbjerg 

Bestyrelse 

Direktion 

Revision 

Anders Cold, formand 
Jan Nielsen 
Peter Rindebæk Andersen 
Ib Andresen 
Lars Blavnsfeldt 

Bent Juul Larsen 
Morten Funder 
Gert Westergaard 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Rytterkasernen 21 

Postboks 370 
5100 Odense C 

Pengeinstitut 	 Nordea 
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Hoved- og nøgletal 

Set over en 5-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal: 

Hovedtal 

Resultat 

Koncern 
2015 2014 2013 2012 2011 
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK 

Nettoomsætning 266.079 376.476 343.113 282.417 230.147 

Bruttofortjeneste 101.048 134.544 129.503 104.687 77.530 

Resultat af ordinær primær drift -13.708 -8.432 17.887 17.908 14.611 

Resultat før finansielle poster -13.265 -4.044 22.435 19.806 16.432 

Resultat af finansielle poster -4.429 -4.332 -4.943 -6.530 -3.874 

Årets resultat -14.062 -7.186 15.319 12.099 10.009 

Balance 

Balancesum 220.651 164.428 165.381 160.633 142.599 

Egenkapital 38.606 52.535 59.856 44.767 30.718 

Pengestrømme 

Pengestrømme fra: 

- driftsaktivitet -30.492 28.666 37.773 22.650 23.122  

- investeringsaktivitet -17.414 -23.189 -28.560 -24.901 -25.125 

heraf investering i materielle anlægsaktiver -17.141 -29.832 -23.298 -25.227 -24.982 

-finansieringsaktivitet 17.112 5.628 -12.206 2.828 4.791 

Årets forskydning i likvider -30.794 11.105 -2.993 577 2.788 

Antal medarbejdere 667 770 638 556 422 

Nøgletal i % 

Bruttomargin 38,0% 35,7% 37,7% 37,1% 33,7% 

Overskudsgrad -5,0% -1,1% 6,5% 7,0% 7,1% 

Afkastningsgrad -6,0% -2,5% 13,6% 12,3% 11,5% 

Soliditetsgrad 17,5% 32,0% 36,2% 27,9% 21,5% 

Forrentning af egenkapital -30,9% -12,8% 29,3% 32,1% 39,1% 

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og 

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. 

-11-L 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Koncernens aktiviteter består i underleverancer i form af komplekse stålkomponenter og -konstruktioner 
primært til offshore industrien inden for vind samt olie og gas. Produktion i forbindelse med disse 
leverancer leveres af datterselskaberne SIA East Metal i Letland og East Metal Nakskov A/S. 

Gennem de seneste år har East Metal koncernen integreret en stadig større del af værdikæden ved at 
udvikle og udvide koncernens kompetencer, og står således i dag stærkt rustet i konkurrencen. 

Koncernforhold 

East Metal koncernen består af East Metal Trade A/S og de 100% ejede datterselskaber SIA East Metal og 
East Metal Nakskov A/S samt Concept Invest ApS, der er erhvervet 1. juli 2015. 

Udviklingen i økonomiske aktiviteter og forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2015 udviser et underskud på TDICK 14.062, og koncernens balance pr. 
31. december 2015 udviser en egenkapital på TDKK 38.606. Herudover er der stillet TDICK 20.000 til 
rådighed som ansvarlig lånekapital. 

Resultat for året er væsentligt under det budgetterede resultat for året. 

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende. 

Udviklingen i året 

East Metal koncernen har gennem 2015 oplevet udsving i aktivitetsniveauet, hvilket har påvirket resultatet 
for 2015 negativt. 

De udfordrende markedsforhold, der prægede aktivitetsniveauet i 2. halvår 2014, fortsatte i første halvår 
2015. Nedgangen af aktiviteten i første halvdel af 2015 har blandt andet medført væsentlige omkostninger 
vedrørende tilpasning af koncernens produktionskapacitet, herunder reduktion af medarbejderstaben. 

Gennem andet halvår 2015 steg aktiviteten væsentligt, ligesom indtjeningen blev væsentligt forbedret. I 
konsekvens heraf blev medarbejderstyrken i andet halvår forøget, således den modsvarer det øgede 
aktivitetsniveau. Den øgede efterspørgsel og ordrebeholdning i andet halvår har medført ekstra 
omkostninger til rekruttering og oplæring af nye medarbejdere på koncernens fabrikker i Letland. 

Ved udgangen af 2015 beskæftiger koncernen i alt 752 medarbejdere, medens koncernen i gennemsnit har 
beskæftiget 677 medarbejdere i 2015. 

De planlagte investeringer for 2015 er gennemført, og den sidste etape med opbygningen af en af verdens 
største trækstande til bl.a. test af løftegrej er afsluttet. Hermed er East Metal koncernen's målsætning om 
at kunne håndtere alle elementer i værdikæden som underleverandør med speciale i tunge komplekse 

pwc 	 6 



Ledelsesberetning 

stålkonstruktioner og komponenter nået. De samlede investeringer i 2015 udgør TDKK 17.414 eksklusive 
investeringer ved virksomhedskøb. 

Koncernen har et tæt samarbejde med kunderne og en meget stabil kundekreds. Gennem 2015 er der 

kundekredsen øget, og der er yderligere nye kunder på vej ind. 

Særlige risici - driftsrisici og finansielle risici 

Markedsrisici 

Det er ledelsens vurdering, at East Metal koncernen ikke har påtaget sig eller er påvirket af 
markedsmæssige risici ud over, hvad der er normalt for tilsvarende virksomheder, der opererer inden for 
samme markedssegmenter som East Metal koncernen. 

Valutarisici 

East Metal koncernen er kun i begrænset omfang eksponeret for valutarisici i forhold til salg, varekøb og 
finansiering i andre valutaer, idet der primært handles i DKK og EUR. 

Renterisici 
East Metal koncernen er eksponeret mod renterisici som følge af koncernens drift-, investerings- og 
finansieringsaktiviteter. 

Der anvendes ikke finansielle instrumenter til afdækning af koncernens renterisici. 

Det er ledelsens vurdering, at udsving i renteniveauet på kort sigt ikke i vil påvirke koncernens økonomiske 

stilling væsentligt. 

Kreditrisici 
Det er East Metal koncernens politik at der søges maksimal kreditforsikring vedrørende alt salg i 

koncernen. Der foretages nedskrivning af tilgodehavender hos de kunder, hvor der konstateres manglende 

evne eller vilje til at betale fordringen eller i øvrigt er væsentlig usikkerhed om betaling af tilgodehavendet. 

Forsknings og udviklings omkostninger 

Selskabet driver ikke forskning. 

Udviklingsomkostninger vedrørende opstart af nye store projekter aktiveres og afskrives over en 3-5 årig 
periode. 

Usikkerhed ved indregning og måling 

Der har ikke været usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten. 
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Ledelsesberetning 

Usædvanlige forhold 

Ud over et for selskabet belastende udsving i aktivitetsniveauet, har der ikke været usædvanlige forhold i 
2015. 

Begivenheder efter balancedagen 

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
vurderingen af selskabets finansielle stilling. 

Forventet udvikling 

Trods det negative resultat for 2015 er der mange positive elementer, der understøtter koncernens 
forretningsstrategi for 2016 og fremefter. 

East Metal koncernen har med baggrund heri budgetteret med et stærkt forbedret og positivt resultat for 
2016. 

Kapitalberedskab 

East Metal koncernen har med udgangspunkt i forventningerne til 2016 sikret sig et tilstrækkeligt 
likviditetsberedskab til at realisere målsætningerne for året. 

Videnressourcer 

Koncernen udvikler forsat organisationen for at kunne fastholde og øge konkurrenceevnen og 

kvalitetsstyringen, samt evnen til at håndtere komplekse produkter. Koncernen vil i 2016 fortsætte 
udviklingen af medarbejdernes kompetencer med henblik på at blive godkendt som leverandør til en bred 
vifte af kunder inden for alle markedssegmenter. 

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar 

East Metal koncernens politik for social ansvarlighed er baseret på virksomhedens værdier og bygger på 
UNCG's/FN's 10 principper for social ansvarlighed. Koncernen har en målsætning om, at vores 
samarbejdspartnere også lever op til vore politikker herfor. 

Politikker for social ansvarlighed 

East Metal har en klar holdning til social ansvarlighed. Medarbejdere behandles med respekt, ligeså vel 
som virksomheden forventer at medarbejderne opfører sig loyalt. East Metal har derfor klare 
retningslinjer og politikker på området. 
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Ledelsesberetning 

East Metal koncernens politikker for samfundsansvar omfatter: 

- Overholdelse af lovgivningens krav, 
Menneskerettigheder, 

- Sundhed, 
Sikkerhed, 
Arbejdsmiljø, 
Kvalitetspolitik, 

- Miljøpolitik, samt 
Forbud mod korruption og bestikkelse 

Koncernens politikker efterleves ved at ledelse og medarbejdere i koncernen medvirker til at: 

Overholde gældende lovgivning. 
- Fremme en kultur, hvor alle medarbejdere, uanset hudfarve, race, nationalitet, social baggrund, 

seksuel orientering og politisk eller religiøs overbevisning, køn eller alder er lige. 
- Give et rimeligt vederlag og sikrer den gældende nationale lovbestemte mindsteløn. 

Overholder det maksimale antal arbejdstimer, der er fastsat i den lokale lovgivning. 
Forbyder børnearbejde og ansætter ikke arbejdere under alderskravet af lokal lovgivning. 
Respekterer rettighederne for de ansatte, og respekterer personlig værdighed og privatliv. 
Tager ansvar for sundhed og sikkerhed for medarbejderne. 
Overholder koncernens politik for sundhed og sikkerhed. 
Sikrer at arbejdsmiljøprogrammet følges og er vedligeholdt i henhold til OHSAS 18001:2008-krav. 
Tolererer og opfordrer ikke til nogen form for korruption eller bestikkelse. 
Udnytter ikke regeringsstøtte med det formål at bryde loven. 
Reducerer indvirkningen på miljøet ved at sikre en optimal udnyttelse af ressourcerne gennem 
reduktion af energiforbrug, affald og emissioner til miljøet. 
Fremme medarbejdernes bevidsthed og ansvarsfølelse over for miljøet ved uddannelse og 
engagement i miljøarbejdet. 
Udvælger og godkender nye leverandører omhyggeligt og sigter mod at få alle leverandører til at 
efterkomme denne CSR-politik. 

Gennemførte aktiviteter og resultater heraf. 
Kvalitet og arbejdsmiljø  

Koncernen har en målsætning for kvalitet og arbejdsmiljø og tilstræber certificering efter gældende 
standarder. De gældende og planlagte certificeringer for East Metal koncernen omfatter: 
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Ledelsesberetning 

ISO Certificeringer: Sia East Metal Sia East Metal East Metal East Metal 
Dobele Daugavpils Nakskov A/S Trade A/S 

EN/ISO 9001:2008 Ja Ja Ja Ja 
EN/ISO 3834-2:2006 Ja Ja Ja N/A 
EN 1090-1 Ja Ja Ja N/A 
EN/OHSAS 18001:2008 Ja Ja 2016/senere 2016/senere 
EN/ISO 14001:2009 2016 2016 2016 2016 

Sikkerhed  
Koncernen registrerer en række forhold vedrørende sikkerhed og arbejdsmiljø. Registreringerne omfatter: 

- Personuheld, i kategorierne 

o Uheld, dvs, uheld hvor der konstateres personskade med mere end 24 timer fravær 
efterfølgende. 

o Hændelser, dvs, uheld hvor der ikke registreres fravær eller fraværet er mindre end 24 
timer. 

o Nærved uheld, dvs. konstatering af forhold eller tilstande der kan forårsage et personuheld. 

Det er koncernens målsætning at der ikke sker personuheld med fravær i mere end 24 timer. I 
2015 er der i alt registreret 27 uheld mod 36 uheld i 2014 med fravær i mere end 24 timer. 

Brand. 

Det er koncernens politik at sikkerheden omkring arbejdet ikke resulterer i brand. Der er i 2015 

registreret 3 tilfælde af mindre brande i produktionen samt i brand på kontoret i Letland. 

Miljøuheld, dvs. forurening af jord, vand og luft. 

Det er koncernens politik, at der ikke indtræffer miljøuheld. Der er ikke registreret miljøuheld i 
2015. 

Indsatsen for 2016 er fortsat at undgå alvorlige ulykker. East Metal koncernen arbejder proaktivt med 
nærved uheld registreringer og risikovurderinger som forebyggende aktiviteter. Alle medarbejdere 
deltager i sikkerhedsarbejdet og forpligtet til at sikre egen og kollegaers sikkerhed. 

Sygdom og trivsel  
Koncernen har stor fokus på medarbejdernes sygdom og trivsel. Koncernens målsætning for 2016 er, at 
fravær som følge af sygdom ikke må overstige 1,5% for funktionærer og 3,0% for timelønnede 

medarbejdere. 

For 2015 viser registreringerne: 
Timelønnede 5,2%, målsætning 2,8%% 

Funktionærer 2,2%, målsætning 1,3% 

I 2016 vil der fortsat være fokus på sygdom og trivsel. Koncernen har i 2015 gennemført 
medarbejderudvildingssamtaler i funktionærstaben med en positiv indvirkning og i 2016 fortsættes 
implementeringen af udviklingssamtalerne for timelønsområdet. 
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Ledelsesberetning 

Forventninger til fremtiden  
Koncernen arbejder løbende med forbedringer målinger og registreringer af effekten af vore politikker 
vedrørende koncernens sociale ansvar. 

Kønsmæssig repræsentation i ledelsen 

Koncernen arbejder målrettet på at efterleve lovgivningens bestemmelser for det underrepræsenterede køn 
i bestyrelsen og de øvrige ledelsesniveauer. 

Bestyrelsen består i dag udelukkende af mænd. Det er koncernens mål, at der — forudsat relevant 
kompetence — er mindst i kvinde i bestyrelsen ved aflæggelse af årsrapporten for 2018. 

I koncernens øvrige ledelse er den procentuelle kønsfordeling mellem mænd og kvinder fortsat 66/33. Det 
er koncernens politik, at såvel mænd som kvinder opfordres til at søge om ledige stillinger i koncernen, 
ligesom mænd og kvinder sikres samme rettigheder og vilkår ved og under deres ansættelse. Det er 
koncernens forventning, at den her angivne politik vil medføre en forøgelse af der underrepræsenterede 
køn. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 

Koncern Moderselskab 
Note 2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

Nettoomsætning 1 266.079 376.476 254.752 356.397 

Andre driftsindtægter 443 4.388 720 752 

Omkostninger til råvarer og 

hjælpematerialer -84.990 -184.881 -232.613 -329.786 

Andre eksterne omkostninger -80.484 -61.439 -8.110 -8.882 

Bruttoresultat 101.048 134.544 14.749 18.481 

Personaleomkostninger 2 -93.638 -120.382 -15.643 -15.837 

Af- og nedskrivninger af immaterielle 

og materielle anlægsaktiver 3 -20.675 -18.206 -625 -1.474 

Resultat før finansielle poster -13.265 -4.044 -1.519 1.170 

Indtægter af kapitalandele i 

dattervirksomheder 0 0 -12.332 -7.762 

Finansielle indtægter 4 46 1 2.599 2.246 

Finansielle omkostninger 5 -4.475 -4.333 -3.256 -2.644 

Resultat før skat -17.694 -8.376 -14.508 -6.990 

Skat af årets resultat 6 3.632 1.190 446 -196 

Årets resultat -14.062 -7.186 -14.062 -7.186 

Resultatdisponering 

Forslag til resultatdisponering 

Reserve for nettoopskrivning efter 

den indre værdis metode -12.332 -7.762 

Overført resultat -1.730 576 

-14.062 -7.186 

-11 
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Balance 31. december 

Aktiver 

Koncern Moderselskab 
Note 2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

Software, licenser mv. 897 810 12 81 

Goodwill 0 0 0 0 

Udviklingsprojekter 3 616 0 147 

Immaterielle anlægsaktiver 7 900 1.426 12 228 

Grunde og bygninger 19.186 21.365 0 0 

Produktionsanlæg og maskiner 83.397 77.541 0 0 

Andre anlæg, driftsmateriel og inven-

tar 1.564 1.287 542 900 

Indretning af lejede lokaler 7.495 8.975 0 0 

Materielle anlægsaktiver under udfø-

relse 1.537 3.215 0 0 

Materielle anlægsaktiver 8 113.179 112.383 542 900 

Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 58.836 53.581 

Tilgodehavender i tilknyttede virksom-

heder 0 0 5.000 15.000 

Finansielle anlægsaktiver 0 0 63.836 68.581 

Anlægsaktiver 114.079 113.809 64.390 69.709 

Råvarer og hjælpematerialer 24.726 10.974 0 0 

Varer under fremstilling 15.115 8.469 0 0 

Færdigvarer og handelsvarer 4.128 5.091 0 2.933 

Forudbetaling for varer 93 4 0 0 

Varebeholdninger 44.062 24.538 0 2.933 

J11- 
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Balance 31. december 

Aktiver 

Tilgodehavender fra salg og 

Koncern Moderselskab 
Note 2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

tjenesteydelser 46.534 17.979 44.493 13.704 

Tilgodehavender hos tilknyttede 

virksomheder 0 0 16.407 9.841 

Andre tilgodehavender 6.696 1.023 289 265 

Udskudt skatteaktiv 7.557 3.256 600 154 

Selskabsskat 2 0 2 0 

Periodeafgrænsningsposter 10 1.212 906 72 54 

Tilgodehavender 62.001 23.164 61.863 24.018 

Likvide beholdninger 509 2.917 329 2.903 

Omsætningsaktiver 106.572 50.619 62.192 29.854 

Aktiver 220.651 164.428 126.582 99.563 

J1k, 
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Balance 31. december 

Passiver 

Koncern Moderselskab 
Note 2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

Selskabskapital 5.000 5.000 5.000 5.000 
Reserve for nettoopskrivning efter 

den indre værdis metode 0 0 19.319 31.519 

Overført resultat 33.606 47.535 14.287 16.016 

Egenkapital 11 38.606 52.535 38.606 52.535 

Hensættelse til udskudt skat 5.771 5.136 0 0 

Hensættelser vedrørende 

kapitalandele i tilknyttede 

virksomheder 0 0 2.235 0 

Hensatte forpligtelser 5.771 5.136 2.235 0 

Ansvarlig lånekapital 20.000 0 20.000 0 

Kreditinstitutter 20.464 11.484 1.050 1.650 
Leasingforpligtelser 10.806 13.047 0 0 

Periodeafgrænsningsposter 1.489 1.868 0 0 

Langfristede gældsforpligtelser 12 52.759 26.399 21.050 1.650 
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Balance 31. december 

Passiver 

Koncern Moderselskab 

Note 2015 2014 2015 2014 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Kreditinstitutter 12 51.172 28.085 41.013 18.416 

Leasingforpligtelser 12 2.231 1.453 0 0 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.346 1.093 3.346 1.093 

Leverandører af varer og 

tjenesteydelser 42.930 28.782 255 2.460 

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 11.575 16.991 

Selskabsskat 0 0 0 594 

Anden gæld 23.496 20.648 8.502 5.824 

Periodeafgrænsningsposter 12 13 340 297 0 0 

Kortfristede gældsforpligtelser 123.515 80.358 64.691 45.378 

Gældsforpligtelser 176.274 106.757 85.741 47.028 

Passiver 220.651 164.428 126.582 99.563 

Eventualposter og øvrige 

økonomiske forpligtelser 14 

Honorar til generalforsamlingsvalgt 

revisor 15 

Nærtstående parter og ejerforhold 16 
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Egenkapitalopgørelse 

Koncern 

Selskabskapital 

Reserve for net-

toopskrivning 

efter den indre 

værdis metode 

Overført 

resultat I alt 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Egenkapital 1. januar 5.000 0 47.536 52.536 

Valutakursregulering 0 0 132 132 

Årets resultat 0 0 -14.062 -14.062 

Egenkapital 31. december 5.000 0 33.606 38.606 

Moderselskab 

Egenkapital 1. januar 5.000 31.519 16.017 52.536 

Årets opskrivning 0 -12.332 0 -12.332 

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 132 0 132 

Årets resultat 0 0 -1.730 -1.730 

Egenkapital 31. december 5.000 19.319 14.287 38.606 
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december 

Koncern 

Note 2015 2014 
TDKK TDKK 

Årets resultat -14.062 -7.186 

Reguleringer 17 22.273 21.182 

Ændring i driftskapital 18 -34.238 19.029 

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -26.027 33.025 

Renteindbetalinger og lignende 45 1 

Renteudbetalinger og lignende -4.475 -4.332 

Pengestrømme fra ordinær drift -30.457 28.694 

Selskabsskat -35 -28 

Pengestrømme fra driftsaktivitet -30.492 28.666 

Køb af immaterielle anlægsaktiver -380 -656 

Køb af materielle anlægsaktiver -17.141 -29.832 

Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 2.590 

Salg af materielle anlægsaktiver 107 1.808 

Salg af finansielle anlægsaktiver m.v. 0 2.901 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -17.414 -23.189 

Tilbagebetaling af gæld til kreditinstitutter -1.425 -8.143 

Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.463 0 

Tilbagebetaling af gæld til tilknyttede virksomheder 0 -729 

Indgåelse af leasingforpligtelser 0 14.500 

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 20.000 0 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 17.112 5.628 

Ændring i likvider -30.794 11.105 

Likvider 1. januar -15.369 -26.474 

Likvider 31. december -46.163 -15.369 

Likvider specificeres således: 

Likvide beholdninger 509 2.917 

Kassekredit -46.672 -18.286 

Likvider 31. december -46.163 -15.369 
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Noter til årsregnskabet 

Nettoomsætning 

Geografiske markeder 

Nettoomsætning, indland 

Nettoomsætning udland 

Koncern 	 Moderselskab 

2015 	 2014 	 2015 	 2014 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

251.146 367.559 242.987 352.385 

14.933 8.917 11.765 4.012 

266.079 376.476 254.752 356.397 

88.317 113.266 13.933 14.054 

2.951 2.505 1.063 998 

1.342 1.468 172 156 

1.028 3.143 475 629 

93.638 120.382 15.643 15.837 

4.070 3.876 4.070 3.876 

667 770 24 24 

911 3.264 216 1.144 

17.311 14.942 409 330 

2.453 0 0 0 

20.675 18.206 625 1.474 

2 Personaleomkostninger 

Lønninger 

Pensioner 

Andre omkostninger til social sikring 

Andre personaleomkostninger 

Heraf udgør vederlag til direktion og 

bestyrelse 

Gennemsnitligt antal beskæftigede 

medarbejdere 

3 	Af- og nedskrivninger af 
immaterielle og materielle 
anlægs aktiver 

Afskrivninger af immaterielle anlægs-

aktiver 

Afskrivninger af materielle anlægs-

aktiver 

Nedskrivninger af immaterielle anlægs-

aktiver 
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Noter til årsregnskabet 

4 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 

Finansielle indtægter 

Renteindtægter tilknyttede 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

virksomheder 0 0 2.594 2.246 

Andre finansielle indtægter 46 1 5 0 

46 1 2.599 2.246 

5 Finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger 4.283 3.945 3.247 2.618 

Kursreguleringer omkostninger 192 388 9 26 

4.475 4.333 3.256 2.644 

6 Skat af årets resultat 

Årets aktuelle skat 48 0 0 594 

Årets udskudte skat -3.680 -1.138 -446 -346 

Regulering af skat vedrørende tidligere 

år 0 -52 0 -52 

-3.632 -1.190 -446 196 
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Noter til årsregnskabet 

7 	Immaterielle anlægsaktiver 

Koncern 
Software, 

licenser mv. Goodwill 

Udviklingspro- 

jekter I alt 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Kostpris 1. januar 7.189 0 8.445 15.634 

Valutakursregulering 4 0 19 23 

Nettoeffekt ved fusion og 

virksomhedskøb 2.186 0 0 2.186 

Tilgang i årets løb 380 267 0 647 

Afgang i årets løb 0 0 -516 -516 

9.759 267 7.948 17.974 

Ned- og afskrivninger 1. januar 6.378 0 7.828 14.206 

Valutakursregulering 2 0 18 20 

Årets nedskrivninger 2.186 267 0 2.453 

Årets afskrivninger 296 0 615 911 

Årets afskrivninger på afhændede 

aktiver 0 0 -516 -516 

8.862 267 7.945 17.074 

Regnskabsmæssig værdi 31. 

december 897 0 3 900 

Moderselskab 
Software, 

licenser mv. 
Udviklingspro-

jekter I alt 
TDKK TDKK TDKK 

Kostpris 1. januar 5.561 980 6.541 

Kostpris 31. december 5.561 980 6.541 

Ned- og afskrivninger 1. januar 5.480 833 6.313 

Årets afskrivninger 69 147 216 

Ned- og afskrivninger 31. december 5.549 980 6.529 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 12 0 12 
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Noter til årsregnskabet 

8 	Materielle anlægsaktiver 

Koncern 

Grunde og byg- 

n Inger 

Produktionsan- 

læg og maski- 

ner 

Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar 

TDKK 

Materielle an- 

Indretning af le- lægsaktiver un- 

jede lokaler 	der udførelse I alt 

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK 

Kostpris 1. januar 26.286 120.460 3.394 13.351 3.213 166.704 

Valutakursregulering 67 256 1 21 0 345 

Nettoeffekt ved fusion og 

virksomhedskøb 0 0 858 0 0 858 

Tilgang i årets løb 0 13.957 100 280 2.804 17.141 

Afgang i årets løb 0 -708 0 -305 0 -1.013 

Overførsler i årets løb 17 4.332 0 131 -4.480 0 

26.370 138.297 4.353 13.478 1.537 184.035 

Ned- og afskrivninger 1. januar 4.921 42.919 2.107 4.376 0 54.323 

Valutakursregulering 12 107 1 10 0 130 

Årets afskrivninger 2.251 12,486 681 1.898 0 17.316 

Årets ned- og afskrivninger på 

afhændede aktiver 0 -612 0 -301 0 -913 

7.184 54.900 2.789 5.983 0 70.856 

Regnskabsmæssig værdi 31. 

december 19.186 83.397 1.564 7.495 1.537 113.179 

Heraf finansielle leasingaktiver 0 14.320 0 0 0 
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Noter til årsregnskabet 

8 	Materielle anlægsaktiver (fortsat) 

Moderselskab 
Andre anlæg, 

driftsmateriel og 

inventar 

TDKK 

Kostpris 1. januar 2.609 

Tilgang i årets løb 51 

Kostpris 31. december 2.660 

Ned- og afskrivninger 1. januar 1.709 

Årets afskrivninger 409 

Ned- og afskrivninger 31. december 2.118 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 542 

pwc 	 23 



Noter til årsregnskabet 

9 	Kapitalandele i dattervirksomheder 

Moderselskab 

2015 2014 
TDKK TDKK 

Kostpris 1. januar 22.062 11.062 

Tilgang i årets løb 15.000 11.000 

Kostpris 31. december 37.062 22.062 

Værdireguleringer 1. januar 31.519 39.415 

Valutakursregulering 132 -134 

Årets resultat -12.065 -7.762 

Afskrivning på goodwill -267 0 

Værdireguleringer 31. december 19.319 31.519 

Kapitalandele med negativ indre værdi nedskrevet over tilgodehavender 220 0 

Kapitalandele med negativ indre værdi overført til hensatte forpligtelser 2.235 0 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 58.836 53.581 

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således: 

Stemme- og 
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel 

Sia East Metal Letland EUR 604.721 100% 

East Metal Nakskov A/S Nakskov DKK 1.000.000 100% 

Concept Invest ApS Aalborg DKK 130.000 100% 

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og målt som selvstændige enheder. 

10 Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende leasingydelser, 

forsikringspræmier og abonnementer. 

_11 
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Noter til årsregnskabet 

il Egenkapital 

Selskabskapitalen har udviklet sig således: 

2015 2014 2013 2012 2011 
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK 

Selskabskapital 1. januar 5.000 5.000 255 255 255 
Kapitalforhøjelse 0 0 4.745 0 0 

Kapitalnedsættelse 0 0 0 0 0 

Selskabskapital 31. 

december 5.000 5.000 5.000 255 255 

12 Langfristede gældsforpligtelser 

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er 

indregnet under langfristede gældsforpligtelser. 

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden: 

Koncern Moderselskab 

2015 2014 2015 2014 

Ansvarlig lånekapital 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Mellem 1 og 5 år 20.000 0 20.000 0 
Langfristet del 20.000 0 20.000 0 

Inden for 1 år 0 0 0 0 

20.000 0 20.000 0 

Kreditinstitutter 

Efter 5 år 2.674 0 0 0 
Mellem 1 og 5 år 17.790 11.484 1.050 1.650 

Langfristet del 20.464 11.484 1.050 1.650 

Inden for 1 år 4.500 9.799 600 600 

Øvrig kortfristet gæld til kreditinstitutter 46.672 18.286 40.413 17.816 

Kortfristet del 51.172 28.085 41.013 18.416 

71.636 39.569 42.063 20.066 
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Noter til årsregnskabet 

12 Langfristede 
gældsforpligtelser (fortsat) 

Leasingforpligtelser 

Koncern Moderselskab 

2015 2014 2015 2014 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Efter 5 år 0 3.726 0 0 

Mellem 1 og 5 år 10.806 9.321 0 0 

Langfristet del 10.806 13.047 0 0 

Inden for 1 år 2.231 1.453 0 0 

13.037 14.500 0 0 

Periodeafgrænsningsposter 

Mellem 1 og 5 år 1.489 1.868 0 0 

Langfristet del 1.489 1.868 0 0 

Inden for 1 ar 340 0 0 0 

Øvrige periodeafgrænsningsposter 0 297 0 0 

Kortfristet del 340 297 0 0 

1.829 2.165 0 0 

Ansvarlig lånekapital består af fem lån, hvor restgæld udgør henholdsvis, DKK 12 mio, DKK 6 mio, DKK 1 mio, 

DKK 0,5 mio og DKK 0,5 mio. Lånene er efterstillede og subordineret krav fra selskabets øvrige kreditorer i 

tilfælde af selskabets opløsning eller konkurs. Lånene forrentes med 5,5% og forfalder til indfrielse 31. 

december 2017. Lån på DKK 12 mio indebærer ret til konvertering af lån til aktier i hele lånets løbetid. 

13 Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter vedrører periodiserede EU-tilskud. 
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Noter til årsregnskabet 

14 Eventualposter og øvrige økonomiske 

Leje- og leasingkontrakter 

Leasingforpligtelser fra operationel 

leasing. Samlede fremtidige 

leasingydelser: 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 
TDKK 

forpligtelser 
TDKK TDKK TDKK 

Inden for 1 år 741 647 562 610 

Mellem 1 og 5 år 752 1.280 577 1.231 

1.493 1.927 1.139 1.841 

Lejeforpligtelser vedrørende 

uopsigelige kontrakter i perioden 

2015-2020 udgør 4.472 4.155 363 912 

Sikkerhedsstillelser 

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter 

Virksomhedspant i moderselskabet på 

TDKK 50.000 er stillet til sikkerhed for 

gæld til Nordea Bank Danmark A/S. 

De af pantet omfattede aktiver har en 

regnskabsmæssig værdi af: 66.744 41.743 66.744 41.743 

Aktier i dattervirksomhed, nominelt 

EUR 604.721 er stillet til sikkerhed for 

gæld til Nordea Bank Danmark A/S. 

Pantet omfatter tillige Nordea 

bankkonti hos Sia East Metal 0 0 52.943 51.900 

Flydende pant ("Floating Charge") på 

TDKK 11.123, der giver pant i 

fordringer og varebeholdninger med 

en regnskabsmæssig værdi af: 59.195 44.131 0 0 

- 
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Noter til årsregnskabet 

14 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser (fortsat) 

Ejerpantebrev på TDKK 11.123, der 

giver pant i grunde og bygninger samt 

produktionsanlæg og maskiner med 

en regnskabsmæssig værdi af: 

Løsøreejerpantebreve på i alt TDKK 

8.000, der giver pant i 

produktionsanlæg og maskiner med 

en regnskabsmæssig værdi af: 

69.406 80.188 0 0 

16.485 0 0 0 

Eventualforpligtelser 

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncerns sambeskattede indkomst mv. Det samlede 

skyldige beløb fremgår af årsregnskabet for East Metal Trade A/S, der er administrationsselskab i forhold til 

sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af 

udbytteskat, royaltyskatter, renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan 

medføre at selskabets hæftelse kan udgøre et større beløb. 

Moderselskabet har kautionsforpligtelser for bankengagement i dattervirksomheder, der pr. 31. december 2015 

udgør TDKK 29.573. Moderselskabet har endvidere afgivet støtteerklæring overfor dattervirksomhederne East 

Metal Nakskov A/S og Sia East Metal. 

Moderselskabet har kautioneret for leasingaftale i datterselskabet East Metal Nakskov A/S. De fremtidige 

leasingydelser udgør TDKK 14.061. 

Diverse 

Koncernen har stillet garanti for huslejebetalinger for i alt TDKK 2.497. 
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Noter til årsregnskabet 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 

15 Honorar til 
generalforsamlingsvalgt 
revisor 

Revisionshonorar til 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

PricewaterhouseCoopers 178 161 135 135 

Andre erklæringsopgaver med sikker-

hed 2 0 2 0 

Skatterådgivning 52 10 47 5 

Andre ydelser 54 62 41 47 

286 233 225 187 

Revisionshonorar til Grant Thornton 

Baltic 75 0 0 0 

Andre erlæringsopgaver med sikker-

hed 0 0 0 0 

Skatterådgivning 0 0 0 0 

Andre ydelser 0 0 0 0 

75 0 0 0 

Revisionshonorar til ROdl & Partner 0 112 0 0 

Andre erlæringsopgaver med 

sikkerhed 0 80 0 0 

Skatterådgivning 0 0 0 0 

Andre ydelser 0 0 0 0 

0 192 0 0 
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Noter til årsregnskabet 

16 Nærtstående parter og ejerforhold 

Grundlag 

Bestemmende indflydelse 

Der er ingen nærtstående parter med bestemmende 

indflydelse. 

Øvrige nærtstående parter 

Bent Juul Larsen, Hennevej 30, 6855 Outrup 

Gert Westergaard, Troldevej 3, Gjøl, 9440 Aabybro 

Anders Cold, Kollemosevej 29B, 2840 Holte 

Jan Nielsen, E.J. Overbyesvej 5, 9430 Vadum 

Peter Rindebæk Andersen, Egevangen 13, 8900 

Randers C 

Ib Andresen, Vestervangen 6, 5260 Odense S 

Lars Blavnsfeldt, Wibrandtsvej 81, 2300 København S 

Koncern regnskab 

Administrerende direktør 

Direktør 

Bestyrelsesformand 

Bestyrelsesmedlem 

Bestyrelsesmedlem 

Bestyrelsesmedlem 

Bestyrelsesmedlem 

Koncernen består af East Metal Trade A/S og de 100% ejede datterselskaber Sia East Metal, Uzaras iela 55, LV 

3701, Dobele, Letland, East Metal Nakskov A/S, c/o East Metal Trade A/S, Bavnehøjvej 6, 6700 Esbjerg samt 

Concept Invest ApS, c/o Konsulenthuset Eventa Vesterbro 21 E, 1. th., 9000 Aalborg. 
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Noter til årsregnskabet 

17 Pengestrømsopgørelse - reguleringer 

Koncern 
2015 2014 
TDKK TDKK 

Finansielle indtægter -46 -1 
Finansielle omkostninger 4.475 4.333 

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 20.676 18.174 

Nedskrivning af omsætningsaktiver 800 0 
Skat af årets resultat -3.632 -1.190 

Andre reguleringer 0 -134 

22.273 21.182 

18 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital 

Ændring i varebeholdninger -19.524 3.920 

Ændring i tilgodehavender -33.484 5.453 
Ændring i leverandører m.v. 18.770 9.656 

-34.238 19.029 
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Regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for East Metal Trade A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 

Koncern- og årsregnskab for 21315 er aflagt i TDKK. 

Generelt om indregning og måling 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
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Regnskabspraksis 

Konsolideringspraksis 

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet East Metal Trade A/S samt virksomheder, hvori 
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori 
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig men ikke 
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. 

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og 
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne 
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. 

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets 
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret. 

Ved køb af dattervirksomheder opgøres på anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den 
regnskabsmæssige indre værdi i den købte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er 
reguleret til dagsværdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensættelser vedrørende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbeløb indregnes i 
balancen under immaterielle anlægsaktiver som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over 
forventet brugstid, dog højst over 20 år. Resterende negative forskelsbeløb indregnes i balancen under pe-
riodeafgrænsningsposter som negativ goodwill. Beløb, der kan henføres til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indtægt i resultatopgørelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, 
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et 
beløb svarende til dagsværdien af ikke-monetære aktiver i resultatopgørelsen over de ikke-monetære 
aktivers gennemsnitlige levetid. 

Positive og negative forskelsbeløb fra erhvervede virksomheder kan, som følge af ændring i indregning og 
måling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsår, der følger efter anskaffelsesåret. 
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede 
foretagne afskrivninger. 

Afskrivning på goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. 

Afskrivning på goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger. 

-11L 
pwc 	 33 



Regnskabspraksis 

Leasing 

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten 
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af 
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnærmet værdi 
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens øvrige anlægsaktiver. 

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen. 

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel 
leasing indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på 
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gørelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 

Resultatopgørelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige 
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet gennemsnitskurs. Balanceposterne 
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af egenkapitaler 
primo året og valutakursreguleringer, der opstår som følge af omregning af resultatopgørelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen. 

Segmentoplysninger 

Koncernens omsætning er i det væsentligste relateret til et forretningssegment, der udgør mere end 90% 
af den samlede omsætning. Som følge heraf er der alene givet segmentoplysning om den geografiske 
fordeling af omsætningen. 

Resultatopgørelsen 
Nettoomsætning 

Nettoomsætningen ved salg af færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. 
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Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

Varer der produceres til senere levering anses for solgt når følgende betingelser er opfyldt: 

- varerne er udskilt 
- ejendomsretten i henhold til leveringsbetingelser er overgået til køber, og 
- køber betaler på normale kreditvilkår 

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der 
er anvendt for at opnå årets nettoomsætning. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, 
salg og distribution samt kontorhold mv. 

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke 
opfylder kritrierne for aktivering. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Andre driftsindtægter/-omkostninger 

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver. 

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året med fradrag af afskrivning af 
goodwill under posterne "Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder". 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. 
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Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der 
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med l00% ejede danske dattevirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 

Balancen 
Immaterielle anlægsaktiver 

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives 
lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år. 

Software og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
værdien, hvor denne er lavere. Software og licenser afskrives over den forventede brugstid på 5 år. 

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, 
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan 
påvises, og hvor det er hensigten at fremsille, markedsføre eller anvende produktet eller processen, 
indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige 
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede 
udviklingsomkostninger. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i 
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes. 
Udviklingsprojekter måles til direkte medgåede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der 
indirekte kan henføres til de enkelte udviklingsprojekter med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
Udviklingsprojekter afskrives over den forventede brugstid på 3-5 år. 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger omvurderes til dagsværdi på grundlag af en ekstern vurdering. Opskrivninger og 
tilbageførsler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Øvrige materielle 
anlægsaktiver måles til kost pris med fradrag af akkumulerede af- og ned skriv ninger. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over 
aktivernes forventede brugstid, der udgør: 
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Bygninger 	 10-20 år 
Produktionsanlæg og maskiner 	 3-8 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 	3-5 år 
Indretning af lejede lokaler 	 10-20 år 

Nedskrivning af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, 
om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi. 

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. 

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmæssige ejerandel 
af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne 
avancer eller tab og med tillæg af resterende værdi af positiv forskelsværdi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsværdi (negativ goodwill). 

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven 

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i 
datter virk som he der ne. 

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK o. Har moderselskabet 
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere. 

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer og direkte løn med tillæg af indirekte produktionsomkostninger. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til 
pålydende værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab. 
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Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rørende efterfølgende år. 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles 
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som 
følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen. 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under fi-
nansielle poster. 

Finansielle gældsforpligtelser 

Lån, som lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af 
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således 
at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteom-
kostning over låneperioden. 

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter 
i de efterfølgende regnskabsår. 

Tilskud modtaget til anskaffelse af anlægsaktiver er opført under periodeafgrænsningsposter, og 
indtægtsføres i takt med afskrivningerne på aktivet. 
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Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke 
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter 
omsætningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle 
og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 

Likvider 

Likvide midler består af Likvide beholdninger og Kassekreditter. 
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Hoved- og nøgletal 

Forklaring af nøgletal 

Bruttomargin 

Overskudsgrad 

Afkastningsgrad 

Soliditetsgrad 

Forrentning af egenkapital 

 

Bruttofortjeneste x loo 

 

 

Nettoomsætning 

 

Resultat før finansielle poster x loo 

 

Nettoomsætning 

 

Resultat før finansielle poster x loo 

 

Samlede aktiver 

 

Egenkapital ultimo x loo 

Samlede aktiver ultimo 

Ordinært resultat efter skat x loo 

Gennemsnitlig egenkapital 
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