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PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015/16 for Dice Co. ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 7. november 2016

Direktion
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PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Dice Co. ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Dice Co. ApS for regnskabsdret 1. juli 2015 -
30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for savel kon-
cernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og
udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
veesentlig fejlinformation,

En revision omfatter udfereise af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven.
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PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udforte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningemne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Skjern, den 7. november 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76 )

John Andersen

7 statsautoriseret revisor
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Dice Co. ApS
Testrupvej 10
9620 Aalestrup
CVR-nr.: 21519235
Stiftet: 6. februar 1999
Hjemsted: Vesthimmerlands Kommune
Regnskabsér: 1. juli- 30. juni
Direktion Niels Mark Mogensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Dattervirksomheder Bygum A/S, Vesthimmerlands Kommune

Fjelsg A/S, Vesthimmerlands Kommune

Fjelse Entreprise A/S, Vesthimmerlands Kommune
Fjelse Entreprise Kbh. A/S, Brendby Kommune
Fjelsa Alu Facader A/S, Esbjerg Kommune

Fjelso Smedje A/S, Vesthimmerlands Kommune
Fjelsg Alufabrik A/S, Vesthimmerlands Kommune
Fjelso Indoor A/S, Vesthimmerlands Kommune
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PARTNER REVISION

Koncernoversigt
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PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal for koncernen

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

t.kr. t.kr. t.kr, t.kr. t.kr.
Resultatopgeorelse:
Bruttofortjeneste 78.441 64.488 47.587 43.883 37.169
Resultat af ordiner primer drift 17.365 13.964 9.528 7.533 6.298
Finansielle poster, netto -342 -533 -2.463 -1.138 -1.437
Arets resultat 9.936 7.678 3.480 4227 3.649
Balance:
Balancesum 114.342 100.437 82.419 65.545 57.059
Investeringer i materielle anlagsaktiver 2.772 5.044 2.762 3.453 8.782
Egenkapital 32.735 23.499 16.071 12.841 8.614
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 120 105 80 80 68
Nogletal i %: *)
Soliditetsgrad 28,6 234 19,5 19,6 15,1
Egenkapitalforrentning 35,3 38,8 24,1 39,4 53,7

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i koncernen har bestdet i udferelse af lukningsentrepriser og prafabrikerede
bygningsdele til byggeriet pa det danske marked, primert udfert i glas, aluminium og stil, samt
stalkonstruktioner og lignende i tilknytning til fernevnte.

Moderselskabets hovedaktivitet har bestdet i at eje kapitalandele i datterselskaberne Fjelse A/S og
Bygum A/S samt investering i ejendom.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Den samlede nettoomsetning udger for aret 221 mio. DKK, mod 190 mio. DKK sidste ar. Aktiviteten er
pé budgetteret niveau og betragtes som varende tilfredsstillende.

Arets samlede resultat efter skat udger 13,3 mio. DKK mod 10,4 mio. DKK sidste ar. Resultatet er over
budgetteret niveau, og er dermed tilfredsstillende. Af drets resultat udger minoritetsandele 3,4 mio. DKK.

Miljeforhold
Koncernen folger geeldende lovgivning pa omréadet, og har miljegodkendelser til den nuvarende aktivitet.
Der pagar labende investeringer i energioptimering.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager en lobende udvikling af sine produkter og produktionsmetoder. Omkostninger
herfor indregnes pa det eller de projekter, som aktiviteten vedrerer. Mere generelle udviklingsomkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen. Koncernen har ingen forskningsaktiviteter.

Den forventede udvikling
P& baggrund af en samlet set tilfredsstillende ordrebeholdning pa statustidspunktet forventer ledelsen at
aktivitet og resultat er pa et uzendret niveau for det kommende Ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dice Co. ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetazre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-

teegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dice Co. ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Dice Co. ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méade
har bestemmende indflydelse.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling,

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fores som serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsat-
ningen svarer til salgsverdien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomszatningen indreg-
nes, nar de samlede indtzgter og omkostninger pa entreprisekontrakten og fardiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-

leegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i

resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Rettigheder og godkendelser

Rettigheder og godkendelser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
og godkendelser afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afSluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
derer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet verdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgarelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeassige verdi af sivel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlxgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
sttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgée-

Py M

Nér salgsvardien pé en
de omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhangigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter,

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en sa@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Dice Co. ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Medmindre en indregning med
en anden skatteprocent end 22 vil medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skattefor-
pligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ii-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af l&nets kursregulering pad optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.

Nogletal

Nogietal er udarbejdet i overensstemmeise med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

PARTNER REVISION

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansiclle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat

Koncernens andel af arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Udbytte for regnskabsaret
Disponeret fra overfert resultat

Disponeret i alt

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
78.441 64.488 -87 22
-58.606 -48.035 0 0
-2.460 -2.426 -78 =22
-10 -63 0 0
17.365 13.964 -165 0
0 0 10.041 7.667
134 92 107 44
-476 -625 -100 -33
17.023 13.431 9.883 7.678
-3.706 -3.003 53 0
13.317 10.428 9,936 7.678
-3.381 -2.750 0 0
9.936 7.678 9.936 7.678
9.761 7.667
800 700
-625 -689
9.936 7.678
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PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anleegsaktiver
4 Rettigheder og godkendelser 1.373
Immaterielle anlagsaktiver i alt 1.373
5 Grunde og bygninger 17.753 18.395 3.132 3.210
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.239 5.331 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 23.992 23.726 3.132 3.210
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 31.393 22,77
Andre tilgodehavender 361 308 20 20
Finansielle anlegsaktiver i alt 361 308 31.413 22.791
Anlzegsaktiver i alt 25.726 24.034 34.545 26.001
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PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omseetningsaktiver
Révarer og hjalpematerialer 1.766 1.514 0 0
Varer under fremstilling 10 0 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 0 257 0 0
Varebeholdninger i alt 1.776 1.771 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 24,520 42,502 0 0
8 Igangvarende arbejder for fremmed
regning 23.389 9.666 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 552
Udskudte skatteaktiver 0 0 33 10
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 0 66
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.059 0
Andre tilgodehavender 1.604 1.795 511 539
Periodeafgraensningsposter 430 544 6 0
Tilgodehavender i alt 49.943 54.507 2.609 1.167
Andre vardipapirer og kapitalandele 121 60 121 60
Verdipapirer i alt 121 60 121 60
Likvide beholdninger 36.776 20.065 1.649 0
Omseetningsaktiver i alt 88.616 76.403 4,379 1.227
Aktiver i alt 114.342 100.437 38.924 27.228
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PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Anpartskapital 128 128 128 128
10 Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 29.788 20.028
11 Overfort resultat 31.807 22.671 2.020 2.643
12 Foreslaet udbytte for regnskabséret 800 700 800 700
Egenkapital i alt : 32.735 23.499 32.736 23.499
13 Minoritetsinteresser 9.593 7.772 0 0
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 9.209 7.056 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 9.209 7.056
Geldsforpligtelser
14  Geld til realkreditinstitutter 6.508 7.153 754 822
15 Geld til pengeinstitutter 7.169 3.424 1.652 0
16 Leasingforpligtelser 1.656 504 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.333 11.081 2.406 822
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.851 1.467 68 65
Geeld til pengeinstitutter 4.122 4.538 1.300 1.905
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.102 2.283 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 22.071 29.276 20 8
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 644
Selskabsskat 1.776 1.097 1.776 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 481 0
Anden geeld 15.550 12.368 137 285
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 47.472 51.029 3.782 2.907
Geldsforpligtelser i alt 62.805 62.110 6.188 3.729
Passiver i alt 114.342 100.437 38.924 27.228

Dice Co. ApS - Arsrapport for 2015/16 19



PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter

19 Neertstiende parter
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 13.317 10.428
20 Reguleringer 6.490 6.032
21 Zndring i driftskapital 357 -8.545
Pengesfrfamme fra drift for finansielle poster 20.164 7.915
Renteindbetalinger og lignende 72 92
Renteudbetalinger og lignende -476 -647
Pengestrom fra ordinaer drift 19.760 7.360
Betalt selskabsskat -874 -1
Pengestromme fra driftsaktivitet 18.886 7.359
Kab af immaterielle anlaegsaktiver -1.436 0
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.204 -5.044
Salg af materielle anlegsaktiver 141 157
Kob af finansielle anleegsaktiver -67 -61
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.566 -4.948
Optagelse af langfristet geeld 4.654 0
Afdrag pa langfristet geeld -1.587 -1.402
Betalt udbytte -2.260 -670
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 807 -2.072
/ZEndring i likvider 17.127 339
Likvider 1. juli 15.527 15.188
Likvider 30. juni 32.654 15.527
Likvider
Likvide beholdninger 36.776 20.065
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -4.122 -4,538
Likvider 30. juni 32.654 15.527
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 53.239 43.537 0 0
Pensioner 3.813 3.197 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.554 1.301 0 0
58.606 48.035 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 120 105 0 0

Len til ledelsen er i henhold til arsregnskabslovens § 98, stk. 3 ikke oplyst.

2. Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 28 0
Andre renteomkostninger 72 33
100 33

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.545 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 2.186 3.027 -53 0
Regulering af tidligere ars skat -25 -24 0 0
3.706 3.003 -53 0
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PARTNER REVISION

4,  Rettigheder og godkendelser
Tilgang i arets lob
Kostpris 30. juni

Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. juni

Regnskabsmazessig veerdi 30. juni

5.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. juli
Tilgang i &rets lob

Kostpris 30. juni

Afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. juni

Regnskabsmazessig vaerdi 30. juni

Koncern

30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr.
1.436 0
1.436 0
-63 0
-63 0
1.373 0

Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015 30/6 2016 30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20.128 17.508 3.269 1.057
0 2.620 0 2.212
20.128 20.128 3.269 3.269
-1.733 -1.185 -59 -37
-642 -548 -78 =22
-2.375 -1.733 -137 -59
17.753 18.395 3.132 3.210
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
6.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. juli 11.331 9.051 0 0
Tilgang i &rets lab . 2,772 2.865 0 0
Afgang i arets lob -363 -585 0 0
Kostpris 30. juni 13.740 11.331 0 0
Afskrivninger 1. juli -6.000 -4.806 0 0
Arets afskrivninger -1.754 -1.559 0 0
Afskrivninger, athendede aktiver 253 365 0 0
Afskrivninger 30. juni -7.501 -6.000 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 6.239 5.331 0 0

Leasede aktiver indgdr med en
regnskabsmaessig verdi pa 2.047 0 0 0
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Modervirksomhed
30/6 2016 30/6 2015
t.kr. t.kr.
Kapitalandele i titknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2.743 2.743
Tilgang i arets lab 500 0
Afgang i arets lob -1.639 0
Kostpris 30. juni 1.604 2.743
Opskrivninger 1. juli 20.027 12.361
Arets resultat 10.042 7.667
Arets tilbageforsler pd afgang 1.460 0
Udbytte -1.740 0
Opskrivninger 30. juni 29.789 20.028
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 31.393 22.771
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Vesthimmerlands
Bygum A/S Kommune 100 %
Vesthimmerlands
Fjelsg A/S Kommune 87 %
Vesthimmerlands
Fjelse Entreprise A/S Kommune 74,8 %
Fjelsg Entreprise Kbh. A/S Brondby Kommune 87 %
Fjelso Alu Facader A/S Esbjerg Kommune 69,6 %
Vesthimmerlands
Fjelse Smedje A/S Kommune 87 %
Vesthimmerlands
Fjelse Alufabrik A/S Kommune 87 %
Vesthimmerlands
Fjelse Indoor A/S Kommune 87 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015  30/6 2016 30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Igangveerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 277.261 248.657 0 0
Modtagne acontobetalinger -255.974 -241.274 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.102 2.283 0 0
Igangvzerende arbejder for fremmed
regning, netto 23.389 9.666 0 0
9.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. juli 128 128 128 128
128 128 128 128
Der har indenfor de seneste 5 ar ikke veeret bevagelser pd anpartskapitalen.
Modervirksomhed
30/6 2016 30/6 2015
tkr. t.kr.
10. Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserve for opskrivninger 1. juli 20.027 12.361
Resultatandel 9.761 7.667
29.788 20.028
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 22.671 15.693 2.645 3.332
Arets overforte overskud eller underskud 9.136 6.978 -625 -689
31.807 22.671 2.020 2.643
12,  Foresliet udbytte for regnskabsiret
Udbytte 1. juli 700 250 0 250
Udloddet udbytte -700 -250 0 -250
Udbytte for regnskabsaret 800 700 800 700
800 700 800 700
13. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. juli 7.772 5.442 0 0
Udbytte -1.560 -420 0 0
Andel af arets resultat 3.381 2.750 0 0
9.593 7.772 0 0
14. Gald til realkreditinstitutter
Geeld i alt 7.081 7.669 822 887
Heraf forfalder inden for 1 ar -573 -516 -68 -65
6.508 7.153 754 822
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 4,741 5.322 486 559
15. Geld til pengeinstitutter
Geld i alt 8.175 4,220 1.652 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.006 -796 0 0
7.169 3.424 1.652 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 2.562 733 1.652 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr, t.kr.

16. Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 2.044 659 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -388 -155 0 0
1.656 504 0 0
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 &r 363 80 0 0

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter har moderselskabet og koncernen givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmeessige verdi pr. 30. juni 2016 udger henholdsvis 977 tkr. og
15.469 t.kr.

Moderselskabet og koncernen har deponeret ejerpantebreve pd i alt henholdsvis 2.652 tkr. og
5.152 tkr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevet giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmassig vardi pr. 30. juni 2016 pé& henholdsvis 3.132 t.kr. og 9.866 t.kr.

Til sikkerhed for geld til og garantistillelser hos pengeinstitut har koncernen stillet virksomheds-
pant pa nominelt 20.800 t.kr. samt losgrepantebreve pd nominelt 1.350 t.kr. Den regnskabsmessige
veerdi af pantsatte aktiver udger pa balancedagen:

Immatericlle anlaegsaktiver 749 tkr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3.415 tkr.
Varebeholdninger 1.776 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.487 t.kr.
Igangvarende arbejder for fremmed regning 22.986 t.kr.

Koncernens andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmessige veerdi pr. 30. juni
2016 udger 2.047 t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. juni 2016
udger 2.044 tkr.

Dice Co. ApS - Arsrapport for 2015/16 28



PARTNER REVISION

Noter

18. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncernen har szdvanlige garantiforpligtelser for udferte arbejder. Bank og garantiforsikrings-

selskab har i forbindelse hermed stillet arbejdsgarantier i henhold til AB92 med 72.030 t.kr.
Herudover har koncernens bank stillet betalingsgaranti pa 1.831 t.kr. for geeld til leasingselskab.

Operationel leasing og lejeaftaler

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en leasingforpligtelse under 1 &r pa 750 t.kr. og 1-5 &r p& 1.213 t.kr.

Herudover har koncernen indgdet huslejeaftaler med en arlig leje pad 1.555 tkr. og en lejefor-
pligtelse pa 1.938 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter fremgar af moderselskabets
balance. Haftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger 0 t.kr.

19. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Niels Mark Mogensen Hovedaktioner
Savej 7
8800 Viborg
Danmark
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Noter
Koncern
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
20. Reguleringer
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 2.460 2.426
Avance/tab ved afthendelse af anlegsaktiver -31 63
Andre finansiclle indtaegter -134 -92
@vrige finansielle omkostninger 476 625
Skat af &rets resultat 3.706 3.003
@vrige reguleringer 13 7
6.490 6.032
21. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -5 -223
ZEndring i tilgodehavender 4.564 -12.958
Zndring i leverandergeld og anden gald -4.202 4.636
357 -8.545
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