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Willum Jacobsen Holding A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Willum Jacobsen Holding A/S
Julsgvej 240C

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 21508381
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 01.10.2015 - 30.09.2016

Bestyrelse

Anni Jacobsen, formand

Niels Willum Wisbech Jacobsen
Torben Voss

Direktion
Niels Willum Wisbech Jacobsen, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Goteborgvej 18

9200 Aalborg SV
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 for Willum Jacobsen Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 16.01.2017

Direktion

Niels Willum Wisbech Jacob-
sen
administrerende direktar

Bestyrelse

Anni Jacobsen Niels Willum Wisbech Jacobsen Torben Voss
formand
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Den uafhangige revisors erklering

Til kapitalejerne i Willum Jacobsen Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Willum Jacobsen Holding A/S for regnskabséret 01.10.2015 -
30.09.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skan er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 16.01.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 26.763 27.402 25.704 30.224 24.176
Driftsresultat 9.524 10.512 8.879 13.766 9.069
Resultat af finansielle
poster 3.159 1.443 3.029 2.010 2.876
Avrets resultat 9.851 9.094 9.051 12.169 4.982
Samlede aktiver 93.933 90.281 83.120 79.561 65.049
Investeringer i materi-
elle anleegsaktiver 54 163 156 824 176
Egenkapital 72.614 67.564 63.270 59.019 51.650
Nggletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 14,1 13,9 14,8 22,0 24,2
Soliditetsgrad (%) 77,3 74,8 76,1 74,2 72,5
Afkastningsgrad (%) 13,8 13,8 14,6 20,9 21,8

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret saledes:

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) Gns. Egenkapital ekskl. minoriteter kapital, som ejerne har investeret

i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Afkastningsgrad (%) Avrets resultat for skat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gennemsnitlig balancesum kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet omfatter automation, belysning og el-materiel.

Selskabets aktivitet omfatter besiddelse af kapitalandele samt investering i veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Avrets resultat i koncernen og moderselskabet blev et overskud efter skat p& 9.851 t.kr., der svarer til tidligere
udmeldte forventninger.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer, at det kommende ar afsluttes med et resultat pa niveau med det i 2015/16 realiserede.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Willum Jacobsen Holding A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Der er i aret sket &ndring af anvendt regnskabspraksis idet udbytte vedtaget pa generalforsamlingen tidligere
har veeret praesenteret som kortfristet geeldsforpligtelse i koncernregnskabet og arsregnskabet. Fra 2015/16 pree-
senteres forslaet udloddet udbytte som en del af egenkapitalen. Zndringen sker som led i overgangen til ars-
regnskabslovens nye bestemmelser. Loven er ikke fuldt ud implementeret, men bestemmelsen om praesentation
af udbytte er implementeret fra 2015/16 regnskabet. Zndringen medfarer at egenkapitalen i aret og i sammen-
ligningsaret forgges med 4,8 mio. kr. ZEndringen har ikke effekt pa skat, resultat eller balancesum. Sammenlig-
ningstal er tilpasset.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udover det ovenfor beskrevne aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden éarsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter Willum Jacobsen Holding A/S (modervirksomheden) samt de 100 % ejede datter-
selskaber, Jens A. Jacobsen, Aalborg A/S og Wisbech Ejendomme A/S.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Willum Jacobsen Holding A/S og dattervirksom-
hederne. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaren-
der og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnska-
ber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabsprak-
sis.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle,
varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomszetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til salgsverdien af det fastsatte vederlag.

AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Andring i lagre af feerdigvarer omfatter regnskabsarets formindskelser eller foragelser af lagre af feerdigvarer.
| posten indgar seedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter samt godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, udlejningsaktiver samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Restveerdien pa
andre anlag, driftsmateriel og inventar udger 5 t.kr., restveerdien indretning af lejede lokaler udger 0 kr. og
restvaerdien pa grunde udger 933 t.kr. og pa bygninger O kr. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa
falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 25 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der ma-
les til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
slaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle
veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkost-
ning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgarelsen
Pengestramsopggarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i stgrrelse eller sasmmensztning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebeaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kkr. t.kr.
Bruttofortjeneste 26.763.125 27.402
Personaleomkostninger 1 (16.522.339) (16.263)
Af- og nedskrivninger 2 (716.392) (627)
Driftsresultat 9.524.394 10.512
Andre finansielle indteegter 3.283.572 1.663
Andre finansielle omkostninger 3 (124.782) (220)
Resultat af ordingere aktiviteter fgr skat 12.683.184 11.955
Skat af ordinart resultat 4 (2.832.633) (2.861)
Arets resultat 9.850.551 9.094
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 4.800.000 4.800
Overfgrt resultat 5.050.551 4.294
9.850.551 9.094
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Koncernens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 8.246.665 8.820
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 288.301 403
Indretning af lejede lokaler 47.541 22
Materielle anlaegsaktiver 5 8.582.507 9.245
Andre tilgodehavender 100.955 94
Finansielle anleegsaktiver 6 100.955 94
Anlagsaktiver 8.683.462 9.339
Fremstillede varer og handelsvarer 13.980.540 14.202
Varebeholdninger 13.980.540 14.202
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.653.890 19.674
Andre tilgodehavender 609.827 556
Tilgodehavende selskabsskat 250.543 0
Periodeafgransningsposter 17.551 0
Tilgodehavender 19.531.811 20.230
Andre veerdipapirer og kapitalandele 40.096.656 28.906
Verdipapirer og kapitalandele 40.096.656 28.906
Likvide beholdninger 11.641.009 17.604
Omseaetningsaktiver 85.250.016 80.942
Aktiver 93.933.478 90.281
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Koncernens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfagrt overskud eller underskud 67.314.213 62.264
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.800.000 4.800
Egenkapital 72.614.213 67.564
Udskudt skat 274.594 387
Hensatte forpligtelser 274.594 387
Skyldig selskabsskat 2.033.608 1.922
Langfristede geeldsforpligtelser 2.033.608 1.922
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 25.387 89
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.133.949 13.905
Skyldig selskabsskat 0 259
Anden geld 6.851.727 6.155
Kortfristede geeldsforpligtelser 19.011.063 20.408
Geldsforpligtelser 21.044.671 22.330
Passiver 93.933.478 90.281
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16
Overfort  Forslag til ud-
Virksomheds-  overskud eller bytte for
kapital underskud  regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 62.263.662 4.800.000 67.563.662
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (4.800.000) (4.800.000)
Arets resultat 0 5.050.551 4.800.000 9.850.551
Egenkapital ultimo 500.000 67.314.213 4.800.000 72.614.213
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 9.524.394 10.512
Af- og nedskrivninger 716.392 627
/ndringer i arbejdskapital 8 96.404 (738)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 10.337.190 10.401
Modtagne finansielle indtegter 1.476.589 1.327
Betalte finansielle omkostninger (35.585) (34)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.321.212) (2.923)
Pengestrgmme vedrgrende drift 8.456.982 8.771
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (28.200) (85)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 200
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 9 (9.459.493) (3.046)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (9.487.693) (2.931)
Afdrag pa leasingforpligtelser (132.218) (159)
Udbetalt udbytte (4.800.000) (4.800)
Pengestremme vedrgrende finansiering (4.932.218) (4.959)
AEndring i likvider (5.962.929) 881
Likvider primo 17.603.938 16.723
Likvider ultimo 10 11.641.009 17.604
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2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 14.911.562 14.813
Pensioner 898.961 875
Andre omkostninger til social sikring 711.816 575
16.522.339 16.263
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 30 30
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.724.689 2.826
2.724.689 2.826
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Af- 0og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 716.392 637
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 0 (10)
716.392 627
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 50.588 41
Dagsverdireguleringer 0 179
@vrige finansielle omkostninger 74.194 0
124.782 220
2015/16 2014/15
Kkr. t.kr.
4. Skat af ordinart resultat
Aktuel skat 2.944.663 2.743
/ndring af udskudt skat (112.030) 118
2.832.633 2.861
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Koncernens noter
Andre anlag,
driftsmate-
Grunde og riel og inven- Indretning af
bygninger tar lejede lokaler
kr. kr. kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 18.145.245 4.095.548 22.000
Tilgange 0 25.387 28.200
Kostpris ultimo 18.145.245 4.120.935 50.200
Af- og nedskrivninger primo (9.324.835) (3.692.221) (425)
Avrets afskrivninger (573.745) (140.413) (2.234)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.898.580) (3.832.634) (2.659)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.246.665 288.301 47.541
Andre tilgo-
dehavender
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 93.721
Tilgange 7.234
Kostpris ultimo 100.955
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 100.955
7. Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bestar af kortfristet del af finansiel leasing af bil.
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
8. /Endring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 221.013 (68)
/ndring i tilgodehavender 1.020.093 (3.790)
/ndring i leverandgrgeeld mv. (1.771.034) 2.716
Andre &ndringer 626.332 404
96.404 (738)

9. Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer

Andre pengestreamme vedrgrende investeringer bestar af kab og salg af vardipapirer.
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Koncernens noter

10. Likvider
Likvider i pengestramsopggrelsen sammenseetter sig af likvide beholdninger i balancen.

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet lejeforpligtelse i Slagelse med p.t. 201 t.kr. pr. ar. Lejemalet kan opsiges med 6 maneders
varsel.

12. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Der er tinglyst skadeslgsbrev til Nordea pa 1 mio. kr. Selskabet har ikke mellemvarender med Nordea.

Regnskabsmassig veerdi af pantsatte ejendomme udgar 8.247 t.kr.
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Modervirksomhedens resultatopgarelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Bruttotab (31.750) (21)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.973.307 8.109
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 44.861 39
Andre finansielle indtaegter 2.625.502 1.295
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (196.582) (@)
Andre finansielle omkostninger 1 (35.584) (21)
Resultat af ordingere aktiviteter fgr skat 10.379.754 9.397
Skat af ordinzrt resultat 2 (529.203) (303)
Arets resultat 9.850.551 9.094
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 4.800.000 4.800
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.973.307 8.109
Overfart resultat (2.922.756) (3.815)
9.850.551 9.094
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 43.481.080 41.508
Andre tilgodehavender 1.593.460 1.718
Finansielle anleegsaktiver 3 45.074.540 43.226
Anlaegsaktiver 45.074.540 43.226
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.317.575 791
Tilgodehavende selskabsskat 675.893 502
Tilgodehavender 1.993.468 1.293
Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.396.812 22.842
Verdipapirer og kapitalandele 32.396.812 22.842
Likvide beholdninger 1.982.916 3.127
Omsatningsaktiver 36.373.196 27.262
Aktiver 81.447.736 70.488
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 32.881.080 30.908
Overfart overskud eller underskud 34.433.133 31.356
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.800.000 4.800
Egenkapital 72.614.213 67.564
Skyldig selskabsskat 2.033.607 1.922
Langfristede geeldsforpligtelser 2.033.607 1.922
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.899.448 20
Skyldig selskabsskat 880.468 961
Anden geld 20.000 21
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.799.916 1.002
Geldsforpligtelser 8.833.523 2.924
Passiver 81.447.736 70.488
Eventualforpligtelser 4

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse 5
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16
Reserve for
nettoopskriv- Overfart Forslag til
ning efter in- overskud el- udbytte for
Virksom- dre veerdis ler under- regnskabs-
hedskapital metode skud aret
Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 30.907.773 31.355.889 4.800.000
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 6.000.000 (4.800.000)
Udbytte fra tilknyttede virksomhe-
der 0 (6.000.000) 0 0
Avrets resultat 0 7.973.307 (2.922.756) 4.800.000
Egenkapital ultimo 500.000 32.881.080 34.433.133 4.800.000
I alt
Kr.
Egenkapital primo 67.563.662
Udbetalt ordineert udbytte 1.200.000
Udbytte fra tilknyttede virksomheder (6.000.000)
Avrets resultat 9.850.551
Egenkapital ultimo 72.614.213
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2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 35.584 21
35.584 21
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 529.203 303
529.203 303
Kapitalan-
dele i tilknyt-
tede virk- Andre tilgo-
somheder dehavender
kr. Kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.600.000 1.717.882
Tilgange 0 1.593.460
Afgange 0 (1.717.882)
Kostpris ultimo 10.600.000 1.593.460
Opskrivninger primo 30.907.773 0
Andel af arets resultat 7.973.307 0
Udbytte (6.000.000) 0
Opskrivninger ultimo 32.881.080 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 43.481.080 1.593.460

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Jens A. Jacobsen, Aalborg A/S (hjemsted: Aalborg), der er et 100 % ejet datterselskab, med en aktiekapital pa
500 t.kr. Arets resultat udger 7.389 t.kr. og har en egenkapital p& 35.063 t.kr. pr. 30.09.2016.

Wisbech Ejendomme A/S (hjemsted: Aalborg), der er et 100 % ejet datterselskab, med en aktiekapital pa 600
t.kr. Arets resultat udger 584 t.kr. og har en egenkapital pa 8.418 t.kr. pr. 30.09.2016.

Andre tilgodehavender omfatter:
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag fra sambeskattede selskaber.
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Modervirksomhedens noter

4. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

5. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Koncernens direktion og bestyrelse.

Selskabet har ikke i arets lgb gennemfart useedvanlige transaktioner med aktionarer, bestyrelse eller direktion
eller med selskaber, hvori de pageeldende har gkonomisk interesse.



