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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Niels Overgaard Christensen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farevejle, den 14. april 2018

Direktion

Niels Overgaard Christensen

Bestyrelse

Solveig Toftegaard Christensen Steen Hvidt Niels Overgaard Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Niels Overgaard Christensen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Niels Overgaard Christensen Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbe;j-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oply-
se om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fgjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvig-
elser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklude-
rer, a der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi tilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledel sesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i led-
el sesheretningen.

Ringsted, den 14. april 2018

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Niels Overgaard Christensen Holding A/S
Kérupvej 49

4540 Farevejle

CVR-nr.: 21487996
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Hjemsted: Odsherred

Solveig Toftegaard Christensen

Steen Hvidt

Niels Overgaard Christensen
Niels Overgaard Christensen

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Nordea Bank Danmark A/S
Gron Jordsvej 10
2300 Kgbenhavn S
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at fungere som holdingselskab for datterselskaber og anden hermed beslegtet virksomhed.

" ®
wv ECOVIS
wr DANMARK
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomszatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzr drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2017 2016
kr. kr.
0 228.552
-2.382 -787
-2.382 227.765
0 -50.000
-830.626 -1.733.832
-833.008 -1.556.067
1 184.194 2.119.777
2 1.798.469 2.929.765
-274.879 -27.996
874.776 3.465.479
3 -134.147 -460.975
740.629 3.004.504
500.000 0
240.629 3.004.504
740.629 3.004.504
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Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Sel skabsskat

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016

kr. kr.
529.069 584.796
4 529.069 584.796
5 2.356.983 2.172.789
23.586.903 27.644.341
25.943.886 29.817.130
26.472.955 30.401.926
9.140 9.140
8.057.929 7.899.930
100.000 102.213
424.045 0
11.973 9.916
8.603.087 8.021.199
2.760.055 4.118.472
11.363.142 12.139.671
37.836.097 42.541.597
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Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Henszttelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Sel skabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Eventual poster m.v.
Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2017 2016
kr. kr.

640.000 640.000

2.306.983 0

39.182.358 41.248.713

-4.500.000 0

6 37.629.341 41.888.713

60.728 59.046

60.728 59.046

31.000 31.000

15.023 20.506

0 396.156

100.005 146.176

146.028 593.838

146.028 593.838

37.836.097 42.541.597
7
8
9
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Noter

10

2017 2016
kr. kr.
1 Indtezegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 184.194 2.119.777
184.194 2.119.777
2 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver 1.640.470 463.118
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 157.999 154.077
Kursreguleringer 0 2.312.570
1.798.469 2.929.765
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 151.426 470.133
Arets udskudte skat 1.682 59.046
Regulering af skat vedrerende tidligere &r -18.961 -68.204
134.147 460.975
4  Materielle anlzegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2017 746.000
Tilgang i érets lab 20.970
Kostpris 31. december 2017 766.970
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 161.204
Arets afskrivninger 76.697
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 237.901
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 529.069
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11

Noter

4  Materielle anleegsaktiver (fortsat)

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 50.000 50.000
Kostpris 31. december 2017 50.000 50.000
Verdireguleringer 1. januar 2017 2.122.789 3.012
Arets resultat 184.194 2.119.777
Verdireguleringer 31. december 2017 2.306.983 2.122.789
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017 2.356.983 2.172.789

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

NOC Ejendomme ApS Odsherred 100% 2.356.983 184.194
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Noter

6  Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinzrt udbytte
Betalt ekstraordinzrt udbytte
Overforsler, reserver

Avrets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

7  Medarbejderforhold

Lenninger
Andre omkostninger til socia sikring

Reserve for net-

12

Lenninger og andre omkostninger til social sikring er omkostningsfert un-

der folgende poster:
Administrationsomkostninger

toopskrivning Foredlaet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre te for regnskabs
kapital verdis metode  Overfort resultat aret | at
640.000 2.122.789 39.125.923 300.000 42.188.712
0 0 0 -300.000 -300.000
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 0 -184.194 0 -184.194
0 184.194 740.629 500.000 1.424.823
0 0 -500.000 0 -500.000
640.000 2.306.983 39.182.358 -4.500.000 37.629.341
2017 2016
kr. kr.
531.746 356.511
2972 2.752
534.718 359.263
534.718 359.263
534.718 359.263
1 1

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

8 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationssel skab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og hefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstéret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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13
Noter

9 Nertstiende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Niels Overgaard Christensen.

" ®
wv ECOVIS
wr DANMARK
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Niels Overgaard Christensen Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredje-
part. Alle former for afgivne rabatter indregnesi omsztningen.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til &-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat ef-
ter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnska-
bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sasmbeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skat-
temassigt overskud.

QY
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og len.

Der foretages linexre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder miles til den forholdsmessige andel af virksomhed-
ernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne a-
vancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer.

Egenkapital
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af drets skattepligti-
geindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdireguleringerne direkte
pé egenkapitalen.
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kQ5VJieH5pdOa73aGeHIToKZfeERyOTh6/wJzw==
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