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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for PN T@gmrer og Byggefirma A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 26. april 2022

Clatis Mulvad Madsen

Bestyrelsen:

Claus Mylvad Ma Karl Hen MichaelpVjntheg Jacobge

For ! /

Benny Thomsen Jens Heprj 6n; /;gan(edersen
ol
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for PN Temrer og Byggefirma A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse, noter og herunder

anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2021 - 31.

december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdeisen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traaffer pa grundlag af arsregnskabet.
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsideszettelse af intern kontrol.

 Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsatte drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Den uafheengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers S@, 26. april 2022

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

o

Peter Seeberg

Statsautoriseret revisor, Master i Skat\{(LL.M.)
mne35787
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r vaeret at drive entreprengrvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gdkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har ogsa i 2021 udfgrt en lang raekke af forskellig artede opgaver.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at regnskabsaret 2022 vil udvise en omsaetning og resultat nogenlunde pa niveau

med 2021.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Resultatet for 2021 blev pa niveau med det udmeldte.

7 Dansk < T2 GG
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

2021 2020 2019 2018 2017
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 9.619 9.781 6.623 6.252 8.590
Resultat af finansielle poster -183 -151 -147 -188 -282
Arets resultat 7.354 7.394 5.041 4.723 6.463
Balance
Investering i materielle anlaegs- 966 665 1.298 1.686 2.133
aktiver
Aktiver i alt - balancesum 41.295 41.110 29.062 28.755 35.318
Egenkapital 16.256 15.702 12.808 11.967 13.144
Nogletal i %
Afkastningsgrad 23,3 23,8 22,8 21,7 24,3

Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Likviditetsgrad 178,7 187,8 152,7 138,3 146,8

Omseaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 39,4 38,2 44,1 41,6 37,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 46,0 51,9 40,7 37,6 51,4

Ordingert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere
Gennemsnitlige antal beskaefti- 61 57 59 56 56
gede

Nggletal fglger i al vaesentlighed

Finansforeningens anbefalinger

{ Dansk <D GGh
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 36.574.202 34.804
1 Personaleomkostninger -25.828.364 -23.469
Afskrivninger, anlaegsaktiver -1.119.050 -1.548
Andre driftsomkostninger -7.557 -8
Resultat fgr finansielle poster 9.619.231 9.781
2 Finansielle indtaegter 102.935 77
Finansielle omkostninger -285.737 -228
Resultat fgr skat 9.436.430 9.630
Skat af arets resultat -2.082.596 -2.235
4 Arets resultat 7.353.834 7.394
2 Dansk <D GGi
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PN Temrer og Byggefirma A/S

2021 2020
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
5 Grunde og bygninger 2.824.990 2.825
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.982.133 4.135
Materielle anlagsaktiver 6.807.123 6.960
Anlzgsaktiver i alt 6.807.123 6.960
Ravarer og hjzlpematerialer 30.000 30
Varebeholdninger 30.000 30
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.979.491 17.249
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 9.584.211 836
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.310.217 4.749
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 10
Andre tilgodehavender 5.110.693 2.449
Tilgodehavender 33.984.612 25.292
Likvide beholdninger 473.241 8.828
Omsatningsaktiver i alt 34.487.853 34.150
Aktiveri alt 41.294.976 41.110
< Dansk 5> GG
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PN Temrer og Byggefirma A/S

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

8 Virksomhedskapital 1.500.000 1.500
Overfgrt resultat 7.956.040 7.402
Foresldet udbytte 6.800.000 6.800
Egenkapital i alt 16.256.040 15.702

9 Hensaettelser til udskudt skat 506.669 3.256

10 Andre hensatte forpligtelser 2.870.000 1.550
Hensatte forpligtelser 3.376.669 4.806
Anden gzld 2.363.202 2.416

11 Langfristede gaeldsforpligtelser 2.363.202 2.416
Kreditinstitutter 132.202 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.944.610 6.339
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.764.733 6.340
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 4.831.684 0
Anden gaeld 3.625.836 5.508
Kortfristede gzeldsforpligtelser 19.299.065 18.186
Gaeldsforpligtelser i alt 21.662.267 20.602
Passiver i alt 41.294.976 41.110

12 Eventualforpligtelser

13 Kontraktlige forpligtelser

14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

15 Nzertstaende parter

ansk D> GG
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Egenkapitalopggrelse
Egenkapital Virksom- Overfgrt Foresldet lalt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 1.500 7.402 6.800 15.702
Udbetalt udbytte 0 0 -6.800 -6.800
Arets resultat 0 554 6.800 7.354
Egenkapital ultimo 1.500 7.956 6.800 16.256
<D GG:
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

2021 2020

Note  Pengestromsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 7.353.834 7.394
Afskrivninger, anleegsaktiver 1.082.550 1.546
Finansielle indtaegter -102.935 -77
Finansielle omkostninger 285.737 228

Skat af arets resultat 2.082.596 2.235

Arets endring i andre hensaettelser 1.320.000 1.000
Reguleringer 4.667.948 4.932
A&ndring i tilgodehavender -8.702.652 -4,554
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser -3.850.966 5.460
A&ndring i driftskapital -12.553.618 907
Renteindbetalinger og lignende 102.935 77
Renteudbetalinger og lignende -285.737 -228
Rentebetalinger og lignende -182.802 -151
Betalt skat 10.494 -729
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -704.144 12.352

Kob af materielle anlaegsaktiver -965.885 -665

Salg af materielle anlasgsaktiver 36.500 2
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -929.385 -663
Zndring i langfristet geeld -52.990 1.618
Betalt udbytte -6.800.000 -4.500
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.852.990 -2.882
Andring i likvider -8.486.519 8.808
Likvider primo 8.827.559 20
Likvider ultimo 341.040 8.828
Zndring i likvider -8.486.519 8.808

Q\Dans.k‘ = I GGa
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 23.554.617 21.392

Pensioner 1.556.989 1.477

Andre omkostninger til social sikring 716.758 600

Personaleomkostninger i alt 25.828.364 23.469

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 61 beskaeftigede (sidste ar 57).

Jf. Arsregnskabsloven § 98b stk. 3 udggr honorar til ledelsen TDKK 1.092 i 2021 mod TDKK 1.007

i 2020.
2 Finansielle indtagter
Renteindtaegt, tilknyttede virk 102.935 77
Finansielle indtaegter i alt 102.935 77
3 Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 4.831.684 -10
Regulering af udskudt skat -2.749.088 2.246
Skat af drets resultat i alt 2.082.596 2.235
4 Arets resultat
Foreslaet udbytte 6.800.000 6.800
Overfgrt resultat 553.834 594
Arets resultat i alt 7.353.834 7.394
5 Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 3.624.990 3.625
Kostpris 31. december 3.624.990 3.625
Nedskrivninger 1. januar -800.000 -300
Arets nedskrivninger 0 -500
Nedskrivninger 31. december -800.000 -800
Grunde og bygningeri alt 2.824.990 2.825
2 Dansk <D GG
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 12.128.875 11.640
Tilgang i drets Igb 965.885 665
Afgangi arets Igb -350.400 -176
Kostpris 31. december 12.744.360 12.129
Af- og nedskrivninger 1. januar -7.993.577 -7.122
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 350.400 176
Arets af- og nedskrivninger -1.119.050 -1.048
Afskrivninger 31. december -8.762.227 -7.994
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventari alt 3.982.133 4,135
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 34.603.309 94.501
Modtaget aconto faktureringer -26.963.708 -100.004
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 7.639.601 -5.503
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 9.584.211 836
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver -1.944.610 -6.339
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 7.639.601 -5.503
8 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 1.500.000 1.500
Virksomhedskapital i alt 1.500.000 1.500
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
9 Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat, primo 3.255.757 1.010
Arets @ndring i hensaettelser til udskudt skat via resultatopggrel- -2.749.088 2.246
sen
Hensaettelser til udskudt skat i alt 506.669 3.256
10 Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.
Dansk <D GGh
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK
11 Langfristede galdsforpligtelser

Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 2.363.202 2.416

12

13

14

15

Eventualforpligtelser

Udover normale handvaerksgarantier er der pr. 31. december 2021 afgivet fglgende arbejdsgarantier:

e  Tryg Garanti DKK 23.314.756.
e Sparekassen Kronjylland DKK 7.770.479.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet for danske selskabsskatter mv. inden for sambeskat-
ningskredsen. Skyldige selskabsskatter mv. inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselska-

bets arsregnskab.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse med 6 maneders opsigelse. Huslejeforpligtelsen er opgjort til
DKK 270.000.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse:
Selskabet er underlagt bestemmende indflydelse fra direktgr Claus Mulvad Madsen.

@vrige neertstdende parter:
Selskabet og tilknyttede virksomheder samt direktion og bestyrelse heri er at betragte som naertsta-

ende parter.

Transaktioner med nzertstaende parter:
Der har mellem tilknyttede virksomheder veeret samhandel. Samhandlen er foregiet pd markedsvil-

kar.

2 Dansk
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PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en meliemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflzeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets @b omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-

vaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til varer, hjeelpematerialer, fremmed arbejder samt andre eksterne

omkostninger er ssmmendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,

operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger m.v.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger {grunde afskrives ikke)
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-1034r 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskelien mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsveaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. [ tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nomine!l veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsveerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil

overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvardien.
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-

synligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forven-

tes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-

der.

Gezeldsforpligtelser

Gaeld méles til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af &rets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som ak-

tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgg@relsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrégmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som &rets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer, med fradrag af kortfristet geeld tif kre-
ditinstitutter.
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