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Redmark

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for PN Tgmrer og Byggefirma A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 6. maj 2024

Direktion

Claus Mulvad Madsen

Bestyrelse

Claus Mulvad Madsen Benny Thomsen Michael Vinther Jacobsen

Jens Henrik Pontoppidan
Pedersen
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Redmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PN Tgmrer og Byggefirma A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PN Tgmrer og Byggefirma A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrosmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 6. maj 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Peter Seeberg
statsautoriseret revisor
mne35787
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Selskabsoplysninger

Redmark

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

PN Tgmrer og Byggefirma A/S
Eriksvej 11
8960 Randers S@

Telefon: +4587 1103 33
CVR-nr.: 214794 38

Stiftet: 5. februar 1999
Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Claus Mulvad Madsen
Benny Thomsen
Michael Vinther Jacobsen

Jens Henrik Pontoppidan Pedersen
Claus Mulvad Madsen

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Sparekassen Kronjylland
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Hovedtal og nggletal

Redmark

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Resultat af primaer drift 10.965 9.596 9.619 9.781 6.623
Finansielle poster, netto -11 -215 -183 -151 -147
Arets resultat 8.412 7.294 7.354 7.394 5.041
Balance:
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 880 371 966 665 1.298
Balancesum 42.687 48.769 41.295 41.110 29.062
Egenkapital 18.462 16.750 16.256 15.702 12.808
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 59 54 61 57 59
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 176,5 164,4 178,7 187,8 152,7
Soliditetsgrad 43,2 34,3 39,4 38,2 44,1
Egenkapitalforrentning 47,8 44,2 46,0 51,9 40,7
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive entreprengrvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der vurderes ikke at veere sarlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Selskabet har ogsa i 2023 udfgrt en lang reekke af forskellig artede opgaver.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at regnskabsaret 2024 vil udvise et resultat efter skat pa ca. 5.000 TDKK.

Resultat ssmmenholdt med tidligere forventninger

| arsrapporten for 2022 er udmeldt et forventet resultat for 2023 pa niveau med 2022 dvs. et resultat
efter skat pa ca. 7.000 TDKK. Arets resultat efter skat blev p& 8.412 TDKK.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 40.363.672 34.713.933

1 Personaleomkostninger -27.902.666 -24.035.611
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.488.741 -1.074.404
Andre driftsomkostninger -7.556 -7.822
Resultat fgr finansielle poster 10.964.709 9.596.096
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 120.038 160.154
Andre finansielle indtaegter 187.883 2.700
@vrige finansielle omkostninger -319.396 -377.673
Resultat for skat 10.953.234 9.381.277

2 Skat af arets resultat -2.541.278 -2.087.456
3 Arets resultat 8.411.956 7.293.821
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Grunde og bygninger 2.324.990 2.824.990
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.016.587 3.158.013
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.341.577 5.983.003
Anlzegsaktiveri alt 5.341.577 5.983.003
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 30.000 30.000
Varebeholdninger i alt 30.000 30.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.609.645 26.537.010
6 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 2.694.444 1.201.572
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.034.772 5.561.686
7 Udskudte skatteaktiver 87.419 0
Andre tilgodehavender 572.352 617.876
8 Periodeafgransningsposter 78.223 168.181
Tilgodehavender i alt 25.076.855 34.086.325
Likvide beholdninger 12.238.269 8.669.896
Omsaetningsaktiver i alt 37.345.124 42.786.221
Aktiver i alt 42.686.701 48.769.224
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Balance 31. december

Redmark

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Overfgrt resultat 9.061.817 8.549.861
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.900.000 6.700.000
Egenkapital i alt 18.461.817 16.749.861
Hensatte forpligtelser
10 Hensaettelser til udskudt skat 0 1.509.173
11 Andre hensatte forpligtelser 3.065.000 2.950.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.065.000 4.459.173
Geaeldsforpligtelser
12 Anden geld 1.541.832
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.541.832
6 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 3.494.345 572.131
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.453.982 20.064.335
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 4.137.870 1.084.952
Anden geeld 5.073.687 4.296.940
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 21.159.884 26.018.358
Geaeldsforpligtelser i alt 21.159.884 27.560.190
Passiver i alt 42.686.701 48.769.224
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Redmark

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2023 1.500.000 8.549.861 6.700.000 16.749.861

Udloddet udbytte 0 0 -6.700.000 -6.700.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 511.956 7.900.000 8.411.956

1.500.000 9.061.817 7.900.000 18.461.817
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Arets resultat 8.411.956 7.293.821
Reguleringer 4.134.257 3.356.291
Andring i driftskapital 1.185.496 10.534.012
Renteindbetalinger og lignende 307.922 162.855
Renteudbetalinger og lignende -319.396 -383.349
Betalt selskabsskat -1.084.952 -4.831.684
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 12.635.283 16.131.946
Kgb af materielle anlaegsaktiver -880.053 -370.720
Salg af materielle anlaegsaktiver 54.975 189.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -825.078 -181.720
Afdrag pa langfristet geeld -1.541.832 -821.370
Betalt udbytte -6.700.000 -6.800.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -8.241.832 -7.621.370
Z&ndring i likvider 3.568.373 8.328.856
Likvider 1. januar 2023 8.669.896 341.040
Likvider 31. december 2023 12.238.269 8.669.896
Likvider
Likvide beholdninger 12.238.269 8.669.896
Likvider 31. december 2023 12.238.269 8.669.896
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Noter

2023 2022
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 25.772.344 22.368.718
Pensioner 1.715.887 1.341.107
Andre omkostninger til social sikring 414.435 325.786
27.902.666 24.035.611
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 59 54

Undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabsloven § 98B, stk. 3 anvendes for regnskabsaret 2023,

idet det kun er direktionen, som har modtaget vederlag i 2023.

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 4.137.870 1.084.952
Arets regulering af udskudt skat -1.596.592 1.002.504
2.541.278 2.087.456

3. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 7.900.000 6.700.000
Overfgres til overfgrt resultat 511.956 593.821
Disponereti alt 8.411.956 7.293.821

4. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2023 3.624.990 3.624.990
Kostpris 31. december 2023 3.624.990 3.624.990
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -800.000 -800.000
Arets nedskrivninger -500.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.300.000 -800.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 2.324.990 2.824.990
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 10.356.962 13.115.080
Tilgang i arets lgb 880.053 0
Afgang i arets Igb -63.882 -2.758.118
Kostpris 31. december 2023 11.173.133 10.356.962
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -7.198.949 -8.762.227
Arets afskrivninger -988.741 -1.074.403
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede og udrangerede
aktiver 31.144 2.637.681
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -8.156.546 -7.198.949
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.016.587 3.158.013
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 22.322.577 74.130.546
Aconto faktureringer -23.122.478 -73.501.105
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -799.901 629.441
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 2.694.444 1.201.572
Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -3.494.345 -572.131
-799.901 629.441
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Noter

Redmark

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
7.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023 0 -2.015.842
Udskudt skat af arets resultat 87.419 506.669
87.419 -1.509.173
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver -130.380 -165.254
Igangveerende arbejde -511.501 -2.047.919
Hensatte forpligtelser 729.300 704.000
87.419 -1.509.173
8. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje 45.900 168.181
Forudbetalt sundhedsordning 32.323 0
78.223 168.181
9. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000
Aktiekapitalen bestar af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
10. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2023 1.509.173 2.015.842
Udskudt skat af arets resultat -1.509.173 -506.669
0 1.509.173
11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023 2.950.000 2.870.000
Arets zendring i andre hensatte forpligtelser 115.000 80.000
3.065.000 2.950.000
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Anden gzld
Anden geeld i alt 0 1.541.832
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gaeld i alt 0 1.541.832
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 1.541.832
13. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

14.

Ingen.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig
leasingydelse pa 3 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 4 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 11 t.kr.

Udover normale handvaerksgarantier er der pr. 31. december 2023 afgivet fglgende
arbejdsgarantier:

° Tryg Garanti DKK 22.117.477.

. Sparekassen Kronjylland DKK 11.073.368.

Selskabet har en huslejeforpligtelse med 6 maneders opsigelse. Huslejeforpligtelsen er opgjort til
DKK 275.400.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med C.M.M. Holding ApS, CVR-nr. 29314772, som
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

14.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

PN Tgmrer og Byggefirma A/S - Arsrapport for 2023 17



Redmark

Noter

14. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

15. Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Claus Mulvad Madsen Hovedaktionzer og direktgr

Selskabet og tilknyttede virksomheder samt direktion og bestyrelse heri er at betragte som naert-
staende parter.

Transaktioner

Der har mellem tilknyttede virksomheder varet samhandel. Samhandlen er foregaet pa
markedsvilkar.

PN Tgmrer og Byggefirma A/S - Arsrapport for 2023 18



Redmark

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PN Tgmrer og Byggefirma A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pd balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og konflikter-
statninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-
statningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger (grunde afskrives ikke)
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter PN Tgmrer og Byggefirma A/S forholdsmaessigt over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfg@re et forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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