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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for Itera
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattel se giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2022.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 17. februar 2023

Direktion
John Aalling Henrik Selver
Direktor Direktor
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Den uafhangige revisors revisionspdategning

Til kapitalejerne i Itera ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Itera ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uaf-
hengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og TESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdakke veasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. februar 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jacob Dannefer
statsautoriseret revisor
mne47886



Selskabsoplysninger

Selskabet
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Revision
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Henrik Selver, Direktor
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Strandvejen 44

2900 Hellerup
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Itera ApS er en del af det nordisk baserede Itera ASA, der med hovedkontor i Oslo er repraesenteret i
Norge, Danmark, Island, Slovakiet og Ukraine. Itera ASA er noteret pa Oslo Stock Exchange. Itera
leverer IT- og forretningsunderstattende konsulentydelser baseret pa hybrid leverance model samt
radgivning 1 forbindelse med vores kunders udvikling og drift af portal-, integrations- og
applikationslesninger. Vi bestreber os pa at vaere bedst indenfor digitalisering. For mere information se
www.itera.dk.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomszetning udger 49.048.050 kr. mod 35.370.377 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 6.929.943 kr. mod 3.022.835 kr. sidste ar. Ledel sen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets vaesentlige begivenheder, den ekonomiske stilling og forventet udvikling
2022 har som for mange andre veret et omskifteligt ar. Investeringslysten gennem hele aret har veret
tilstede hos vores kunder og muligheden for salg til nye kunder er veesentligt bedret i forhold til aret for.

Vores strategi er stadig med fokus pa digital transformation leveret gennem hybride konsulentydelser og
Cloud baseret drift pd Microsoft Azure. Vi har ligeldes fortsat vores efteruddannelsesprogram af
konsulenterne og langt de fleste konsulenter oppebarer i dag relevante tidsvarende Microsoft
certificeringer..

Vi lykkedes i 2022 at accelerere den positive udvikling i omsetningen fra sidste ar og har leveret et
yderst tilfredsstillende resultat for aret. Gennem vores arlige malinger kan vi se, at vi fortsat opnér en hgj
score i kunde- og medarbejdertilfredshedsundersggelser. Ligeledes er virksomhedens vasentligste
partnerskab, partnerskabet med Microsoft igen i ar blevet opretholdt pa hejeste niveau.

Arets resultat er meget tilfredsstillende. Fokuseringen af selskabet og forventninger til den generelle
markedssituation gar, at vi forventer at fortsaette den positive udvikling i 2023.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, der forrykker ledelsens vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Itera ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta malestil kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udfoer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerel sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga sel skabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til eksterne konsulenter, der er anvendt for at opnd
virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
forestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 35éar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen. Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrivestil nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerel sesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter Kklassificeres som
tilgodehavender, nér nettoverdien er positiv, og som forpligtelser, nér nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeaf graensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for éret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig 0g skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat malestil nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af endringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sasmme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Nettoomsetning 49.048.050 35.370.377
Direkte omkostninger -14.180.327 -8.050.107
Andre eksterne omkostninger -4.649.720 -4.753.071
Bruttor esultat 30.218.003 22.567.199
Personal eomkostni nger -21.182.101 -18.499.227
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -149.502 -120.822
Driftsresultat 8.886.400 3.947.150
Andre finansielle indtaegter 21.282 0
Ovrige finansielle omkostninger -22.342 -71.184
Resultat for skat 8.885.340 3.875.966
Skat af arets resultat -1.955.397 -853.131
Arets resultat 6.929.943 3.022.835
Fordslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 5.500.000 3.500.000
Overfores til overfert resultat 1.429.943 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -477.165
Disponeret i alt 6.929.943 3.022.835
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 311.354 333.566
Materielle anlaegsaktiver i alt 311.354 333.566
5 Deposita 300.242 308.244
Finansielle anleegsaktiver i alt 300.242 308.244
Anlaegsaktiver i alt 611.596 641.810
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 11.388.277 6.356.691
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 393.121 79.996
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.008.151 4.815.020
Udskudte skatteaktiver 35.761 37.624
Andre tilgodehavender 120.363 288.798
Periodeafgransningsposter 22.715 39.563
Tilgodehavender i alt 16.968.388 11.617.692
Likvide beholdninger 2.403 4.413
Omsatningsaktiver i alt 16.970.791 11.622.105
Aktiver i alt 17.582.387 12.263.915
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.424.000 1.424.000
Overfort resultat 2.249.626 819.683
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.500.000 3.500.000
Egenkapital i alt 9.173.626 5.743.683
Gealdsforpligtelser

6 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder

for fremmed regning 874.196 875.249
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.197.317 737.591
Geld til tilknyttede virksomheder 393.931 251.280
Sel skabsskat 1.067.534 280.710
Anden geeld 3.875.783 4.375.402
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.408.761 6.520.232
Gealdsforpligtelser i alt 8.408.761 6.520.232
Passiver i alt 17.582.387 12.263.915

7 Eventualposter
8 Nertstidende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- tefor regnskabs
pital tat iret | alt
Egenkapital 1. januar 2021 1.424.000 1.296.848 3.300.000 6.020.848
Udloddet udbytte 0 0 -3.300.000 -3.300.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -477.165 3.500.000 3.022.835
Egenkapital 1. januar 2022 1.424.000 819.683 3.500.000 5.743.683
Udloddet udbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.429.943 5.500.000 6.929.943
1.424.000 2.249.626 5.500.000 9.173.626
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Noter

2022 2021
Per sonaleomkostninger
Lonninger og gager 19.460.680 17.001.339
Pensioner 1.716.301 1.495.486
Andre omkostninger til socia sikring 5.120 2.402
21.182.101 18.499.227
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 23 23
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.505 32.697
Andre finansielle omkostninger 19.837 38.487
22.342 71.184
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.953.534 842.710
Arets regulering af udskudt skat 1.863 10.421
1.955.397 853.131
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 623.717 478.714
Tilgang i arets lob 127.290 145.003
Kostpris 31. december 2022 751.007 623.717
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -290.151 -169.329
Arets afskrivninger -149.502 -120.822
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -439.653 -290.151
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 311.354 333.566
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

5.  Deposita
Kostpris 1. januar 2022 300.242 308.244
Kostpris 31. december 2022 300.242 308.244
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2022 300.242 308.244

6. Igangvezerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af igangvarende arbejder 393.121 79.996
Aconto faktureringer -874.196 -875.249
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto -481.075 -795.253

Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning

(omsetningsaktiver) 393.121 79.996

Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne

forudbetalinger) -874.196 -875.249
-481.075 -795.253

7. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en gennemsnitlig arlig huslejeforpligtelse pa 564
t.kr., samt en samlet forpligtelse pa 1.691 t.kr.

8. Nertstiende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet: Itera ASA, Nydalsveien 28, 0484 Oslo.
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