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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30.
juni 2019 for Villirs Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juli

2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 8. november 2019

Direktion

Birger A. Villirs



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Villirs Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Villirs Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2018 - 30. juni 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, eg-
enkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret
1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, i-
det besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at lese led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden
mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. november 2019

Aries Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab

Pou Jghan
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29384
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2018/19  2017/18  2016/17  2015/16  2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 64.718 67.894 50.696 47.519 43.488
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 6.129 10.116 8.761 6.734 6.842
Resultat for finansielle poster 4.533 8.394 6.965 5.329 5.700
Arets resultat 2.155 2.438 26.468 3.877 5.437
Balancesum 92.297 103.081 82.416 46.181 39.734
Investering 1 materielle
anlaegsaktiver -2.485 -1.536 -1.047 -3.377 -1.364
Egenkapital 50.111 48.456 47.068 30.475 27.099
Antal medarbejdere 103 100 78 77 72
Neogletal
Afkastningsgrad 4,6% 9,1% 10,8% 12,4% 13,8%
Soliditetsgrad 54,3% 47,0% 57,1% 66,0% 68,2%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at fungere som moderselskab samt at drive anden finansiel virksomhed, der
kan sidestilles med hovedformélet.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2018/19 er ikke pdvirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 2.155.129, og selskabets
balance pr. 30. juni 2019 udviser en egenkapital pd kr. 50.110.917.

Koncernens ledelse er ikke tilfreds med érets resultat som primert skyldes tab og nedskrivning
pa entrepriser m.m.

Finansiering
Koncernen er som i tidligere ér selvfinansieret.

Investeringer

Koncernens investeringer i dret har hovedsagelig vaeret i materielle anlaegsaktiver og finansielle
oms&tningsaktiver (vaerdipapirer) og der forventes det samme for kommende ar.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Koncernen folger fortsat den af ledelsen udarbejdede plan for fremtidig forventet
udvikling som lebende justeres for de kommende fem ér.

Koncernen folger fortsat den af ledelsen udarbejdede plan for fremtidig forventet udvikling som
lobende justeres for de kommende fem ar.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste irs forventede udvikling
Som oplyst er koncernens ledelse ikke tilfreds med udviklingen 1 forhold til sidste ar.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

I koncernen varnes der om medarbejdere og arbejdsmiljo - to faktorer som fortsat gerne skulle
resultere i et positivt afkast. Selskabets videnressourcer vurderes afgerende for den fremtidige
vaekst.



Ledelsesberetning

Serlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

I lighed med tidligere &r deltager koncernen pa udvalgte licitationer og med den nuvarende
ordrebeholdning og mandskab vurderes de kommende &r at kunne indbringe koncernen en fortsat
positiv indtjening.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Koncernen bestreber sig pd fortsat at have fokus pa miljerigtige lasninger og péd at efterleve
aktuelle krav til overholdelse af lovgivning m.m.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Koncernen har i dret ikke atholdt omkostninger til forskning.

Filialer i udlandet

Koncernen har ingen filialer og der har sdledes ikke varet aktiviteter 1 udlandet.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Koncernens finansielle beredskab er tilfredsstillende og det forventes at koncernen ogsé fremover
vil vaere selvfinansierende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Villirs Holding ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskab-
et.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Villirs Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Villirs Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller p4 anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-

besidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse

frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Koncerninterne transaktioner

De koncerninterne transaktioner omfatter renter af mellemregning samt udbytter og
mellemverender.

De koncerninterne transaktioner er elimineret i neervaerende koncernregnskab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet  indregnes dattervirksomhedernes  regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital
presenteres s@rskilt 1 henholdsvis resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring 1 lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
setningen, 1 takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pd balancedagen kan skennes pélideligt,
og det er sandsynligt, at de eskonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Naér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun

svarende til de medgdede omkostninger, 1 det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig an-
del af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgér i1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.800 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ
indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Villirs Holding ApS, bindes ikke pé opskriv-
ningsreserven.

Ved keob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse
af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Finansielle tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien méles pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pd det enkelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger 1 forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveren-
de arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det
udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, 1 takt med at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubety-
delig risiko for vaerdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
vardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer males til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalverdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Villirs Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og koncernens likvider ved érets begyndelse
og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. | pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa ren-
tebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubety-
delige risici for verdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Resultat for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

64.718.248 67.894.128 -72.283 -64.447
1 -58.589.679  -57.778.532 0 0
6.128.569 10.115.596 -72.283 -64.447
-1.595.548 -1.721.749 0 0
4.533.021 8.393.847 -72.283 -64.447
2 0 0 1.406.415 2.246.462
3 3.237.274 3.171.286 1.875.340 913.380
4 -1.334.071 -1.034.815 -848.416 -603.699
6.436.224 10.530.318 2.361.056 2.491.696
5 -1.179.696 -1.860.691 -205.927 -53.944
5.256.528 8.669.627 2.155.129 2.437.752
-3.101.399 -6.231.875 0 0
2.155.129 2.437.752 2.155.129 2.437.752

6
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Balance 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 5.583.127 4.693.217 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 5.583.127 4.693.217 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 8 0 0 3.000.000 3.000.000
Andre tilgodehavender 9 17.879.676  22.605.136  17.879.676  22.605.136
Deposita 9 424.534 414.385 0 0
Finansielle anlzegsaktiver 18.304.210  23.019.521  20.879.676  25.605.136
Anleegsaktiver i alt 23.887.337  27.712.738  20.879.676  25.605.136
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.387.577  37.262.845 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning 10 3.034.895 4.934.789 0 0
Andre tilgodehavender 136.265 228.512 136.265 134.975
Udskudt skatteaktiv 14 32.957 47.351 0 0
Selskabsskat 0 0 400.000 1.272.056
Periodeafgransningsposter 11 277.186 130.864 0 0
Tilgodehavender 32.868.880  42.604.361 536.265 1.407.031
Veardipapirer 27.479.997  25.771.850  27.479.997  21.792.238
Verdipapirer 27.479.997  25.771.850  27.479.997  21.792.238
Likvide beholdninger 8.061.147 6.992.152 1.859.950 1.088.383
Omszetningsaktiver i alt 68.410.024  75.368.363  29.876.212  24.287.652
Aktiver i alt 92.297.361 103.081.101  50.755.888  49.892.788
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Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret

Egenkapital
Minoritetsinteresser

Banker

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Forudfakturering
igangvarende arbejder

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerheds-
stillelser

Neartstdende parter og
ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

200.000 200.000 200.000 200.000

2.984.003 2.984.003 2.984.003 2.984.003

0 0 171.247 171.247

46.426.914 44.771.785 46.255.667 44.600.538

500.000 500.000 500.000 500.000

12 50.110.917 48.455.788 50.110.917 48.455.788

13 12.151.399 15.281.875 0 0

16.405 15.407 0 0

12.584.244 19.057.066 0 0

10 8.245.618 7.818.464 0 0

0 0 400.000 1.326.000

769.395 531.592 210.020 0

8.419.383 11.920.909 34.951 111.000

30.035.045 39.343.438 644.971 1.437.000

30.035.045 39.343.438 644.971 1.437.000

92.297.361 103.081.101 50.755.888 49.892.788
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. juli 2018
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2019

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2018
Betalt ordinert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2019

Foresléet
Virk- Overkurs udbytte for
somheds- ved emis- Overfort  regnskabs-
kapital sion resultat aret Lalt
200.000  2.984.003 44.771.785 500.000 48.455.788
0 0 0 -500.000 -500.000
0 0 1.655.129 500.000  2.155.129
200.000  2.984.003 46.426.914 500.000 50.110.917
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- Overkurs efter den udbytte for
somheds- ved emis- indre verdis  Overfort  regnskabs-
kapital sion metode resultat aret Talt
200.000  2.984.003 171.247 44.600.538 500.000 48.455.788
0 0 0 0 -500.000 -500.000
0 0 0 1.655.129 500.000  2.155.129
200.000  2.984.003 171.247 46.255.667 500.000 50.110.917
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat
Andre reguleringer

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Minoritetsinteresser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Likvider 1. juli 2018

Likvider 30. juni 2019

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 30. juni 2019

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.

2.155.129 2.437.752
2.155.129 2.437.752
1.877.843 3.221.286
-1.331.056 -1.034.814
2.701.916 4.624.224
-910.965 -2.528.330
4.281.797 3.887.573
6.072.748 5.983.467
-3.209.958 -1.680.520
-10.148 -9.897
724.500 145.000
-2.495.606 -1.545.417
0 5.094.248
-800.000 -750.000
-800.000 4.344.248
2.777.142 8.782.298
6.992.152 2.205.718
25.771.850 21.775.986
32.764.002 23.981.704
35.541.144 32.764.002
8.061.147 6.992.152
27.479.997 25.771.850
35.541.144 32.764.002
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Noter til arsrapporten

1

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
k. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger 52.974.462  53.445.456 0
Pensioner 3.531.279 3.230.785 0
Andre omkostninger til social
sikring 492.344 388.083 0
Andre personaleomkostninger 1.591.594 714.208 0
58.589.679  57.778.532 0
Heraf udger vederlag til di-
rektion og bestyrelse:
Direktion 1.714.743 1.673.692 0
Bestyrelse 200.000 200.000 0
1.914.743 1.873.692 0
Gennemsnitligt antal beskeefti-
gede medarbejdere 103 100 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 3.001.399 6.131.875
Amortisering af udbytteret 1.406.415 2.196.462
Foreslaet forlodsudbytte -3.001.399 -6.081.875
1.406.415 2.246.462
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Noter til arsrapporten

3 Finansielle indtegter

Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Andre reguleringer af
finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Andre reguleringer af
finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende
tidligere ar

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

0 0 11.817 0
2.935.263 3.171.286 1.561.512 913.380
302.011 0 302.011 0
3.237.274 3.171.286 1.875.340 913.380
1.321.605 775.383 835.950 344.267
0 259.432 0 259.432
12.466 0 12.466 0
1.334.071 1.034.815 848.416 603.699
1.169.395 1.857.592 210.020 53.944
14.394 3.099 0 0
-4.093 0 -4.093 0
1.179.696 1.860.691 205.927 53.944
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2017/18
k. kr. kr.
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 500.000 500.000
Ekstraordinaert udbytte 0 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode 0 0 -50.006
Overfort resultat 1.655.129 1.637.752 1.687.758
2.155.129 2.437.752 2.437.752
7 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anleg,
driftsmateriel

Kostpris 1. juli 2018
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob
Kostpris 30. juni 2019

Opskrivninger 1. juli 2018
Opskrivninger 30. juni 2019

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2019

Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2019

og inventar

12.785.197
3.209.958

-1.923.357
14.071.798

8.091.980
2.012.777

-1.616.086
8.488.671

5.583.127
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Noter til arsrapporten

8 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. juli 2018 0 0 2.828.753 2.828.753
Kostpris 30. juni 2019 0 0  2.828.753  2.828.753
Verdireguleringer 1. juli 2018 0 0 171.247 221.253
Arets afgang 0 0 0 -50.006
Veardireguleringer 30. juni 2019 0 0 171.247 171.247

Regnskabsmaessig vaerdi 30.
juni 2019 0 0 3.000.000 3.000.000

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Selskab
Navn Hjemsted skapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Christoffersen & Knudsen A/S Rodovre  500.000 75% 15.151.399 3.151.399

15.151.399  3.151.399

9 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre tilgode-
havender Deposita

Kostpris 1. juli 2018 22.605.136 414.385
Tilgang 1 arets lob 1.406.415 10.149
Afgang 1 arets lob -6.131.875 0
Kostpris 30. juni 2019 17.879.676 424.534
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2019 17.879.676 424.534
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Noter til arsrapporten

9

10

11

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Andre tilgo-
dehavender
Kostpris 1. juli 2018 22.605.136
Tilgang i rets lob 1.406.415
Afgang i arets lob -6.131.875
Kostpris 30. juni 2019 17.879.676
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019 17.879.676
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvarende arbejder,
salgspris 3.034.895 4.934.789 0 0
3.034.895 4.934.789 0 0

Indregnet séledes 1 balancen:
Igangverende arbejder for
fremmed regning under aktiver 3.034.895 4.934.789 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -8.245.618 -7.818.464 0 0

-5.210.723 -2.883.675 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvardi for afledte finansielle

instrumenter med positiv dagsverdi.
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Noter til arsrapporten

12 Egenkapital

Der har ikke varet @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ér.

13 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. juli 2018

Arets regulering netto

Minoritetsinteresser 30. juni 2019

Koncern

2018/19 2017/18

kr. kr.

15.281.875 14.094.248
-3.130.476 1.187.627

12.151.399  15.281.875
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Noter til Arsrapporten

14

15

16

17

Hensaettelse til udskudt skat

Skattemaessigt underskud -32.957 -47.351 0 0

Overfort til udskudt skatteaktiv 32.957 47.351 0 0
0 0 0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 32.957 47.351 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 32.957 47.351 0 0

Eventualposter mv.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2018 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties,
som forfalder til betaling 1. juli 2018 eller senere. Den samlede selskabsskat er beregnet til at
udgere kr. 1.169.395.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er af koncernens kautionsselskaber afgivet arbejdsgarantier vedrerende afsluttede og
igangverende arbejder pd sedvanlige vilkar. Den samlede garantiramme er pa kr. 100 mio.
og heraf er udnyttet ca. kr. 48 mio.

Neertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner

Leje af bygninger til administration og lager, arlig leje t.kr. 836. Udlejes af adm. direktor
Birger A. Villirs. Lejeaftalen er indgéet pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Birger Abildgaard Villirs, Greve
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