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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Skandinavisk Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling samt
en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 12. april 2023

Direktion

Peter Ammundsen

Bestyrelse

Claus Gregersen, Anders Obel,

Formand Naestformand Thomas Holm Jensen
Pia Lorenzen Landmark Peter Ammundsen Ulrik Gammelmark West



DEN UAFH/ZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Skandinavisk Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Skandinavisk Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants ~ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.



e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at sel-
skabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 12. april 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Torben Jensen Martin Jarness Schmidt Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel18651 mne49061



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Skandinavisk Holding A/S
Sankt Anna Plads 13, st.th.
1250 Kgbenhavn K.

CVR-nr. 21431516
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemsted
Kgbenhavhs Kommune

Bestyrelsen

Claus Gregersen, Formand
Anders Obel, naestformand
Thomas Holm Jensen

Peter Ammundsen

Pia Lorenzen Landmark*
Ulrik Gammelmark West*

* Medarbejdervalgt medlem

Direktion
Peter Ammundsen

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Aktionarer pr. 31. december 2022
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kgbenhavn
C.W. Obel A/S, Kabenhavn

Begge selskabets aktionaerer ejer over 5% af aktiekapitalen

Selskabets arsregnskab indgar i koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab,
Kebenhavn.



HOVED- OG NOGLETAL
Hoved og nggletal i mio. DKK

Indtjening ved primaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat

Balancesum

Egenkapital

Soliditetsgrad i %
Egenkapitalforrentning i %

2022 2021 2020 2019 2018
-1,4 -1,1 -1,2 -2,5 -17,2
9,5 66,6 43,0 104,0 108,0
8,5 65,8 39,8 101,7 91,9

691,0 739,7 701,4 707,6 695,3

688,5 737,2 697,5 705,2 673,7

99,6 99,7 99,4 99,7 96,9
1,2 9,4 5,7 14,8 14,1



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Skandinavisk Holding A/S har investeringer i datterselskabet Fritz Hansen A/S samt i det associe-
rede selskab Tivoli A/S. Datterselskabet beskaftiger sig med fremstilling af designmgbler og det
associerede selskab beskaftiger sig med forlystelsesvirksomhed.

Udvikling i aret

Fritz Hansen A/S udviste en omsatning pa 861 mio. kr. i 2022 mod 777 mio. kr. i 2021, og et re-
sultat pa negativ 10 mio. kr. i 2022 mod et overskud pa 80 mio. kr. i 2021. Omsatning og resultat
levede ikke op til forventningerne til regnskabsaret. Den generelle markedstilstand pa boligmar-
kederne udfordrede salgsresultatet for 2022, mens stigende omkostninger drev rentabiliteten ned,
da de stigende omkostninger kun delvist blev palagt varerne.

Fritz Hansen kebte Skagerak Denmark A/S i januar 2022 og blev fusioneret med virkning fra sam-
me dato. Omkostningerne forbundet med fusion og integrationen er afspejlet i 2022-tallene.

Tivoli A/S opnaede i 2022 en omsatning pa 1.130 mio. kr. i 2022 mod 719 mio. kr. i 2021, og et
resultat pa 65 mio. kr. i 2022 mod et negativt resultat pa 42 mio. kr. i 2021. Resultatudviklingen
kan bl.a. henfgres til et helt ar uden coronarestriktioner.

Det betyder samlet, at Skandinavisk Holding i 2022 opnar et resultat efter skat pa 8,5 mio. kr.,
hvilket ledelsen anser som varende tilfredsstillende pa baggrund af, at det har vaeret et meget
usadvanligt og uforudsigeligt ar.

Det kommende regnskabsar

De uforudsigelige tider ser ikke ud til at vaere forbi, og de kriser, der udspillede sig i 2022, har og-
sa pavirket begyndelsen af 2023. Flere af udfordringerne, vi kender til, ser ud til at besta. Det
galder dele af forsyningskrisen og inflationen, men ogsa en fortsat risiko for svag gkonomisk
vaekst. En risiko der dog i skrivende stund har vist sig at vaere mindre end for bare et par maneder
siden

Det forventes at datterselskabet Fritz Hansen A/S omsatning det kommende ar vil falde med ca.
10 % pa grund af de udfordrende markedsforhold. Resultat for skat forventes at stige til 8% af net-
toomsatningen.

Forventningerne til det associerede selskab, Tivoli A/S, er fortsat forbundet med usikkerhed. Det
forventes at det gennemsnitlige forbrug pr. gast vil falde en smule som fglge af de aktuelle gko-
nomiske udfordringer. Samtidig bliver Tivoli A/S i 2023 pavirket af stigende omkostninger inden
for bl.a. energi. Arets resultat far skat forventes i niveauet 50-70 mio. kr. og er dermed lavere end
det realiserede resultat for 2022.

Selskabet forventer derfor i 2023 et resultat der er hgjere end i 2022.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig karakter efter balancedagen.



Lovpligtig redegearelse for dataetik

Selskabet har udarbejdet en politik for dataetik. Deri redegares for selskabets forstaelse for, samt
praktiske handtering af, arbejdet med data pa baggrund af syv principper. Data skal i denne sam-
menhang forstas bredt og raekker ud over anvendelsen af persondata og personfglsomme data.

Selskabet indhenter kun de data, som anses for ngdvendige for lasningen af den konkrete opgave.
Personfglsomme og fortrolige data beskyttes beharigt, og Selskabet s@ger for ikke at opbevare da-
ta l@ngere end nadvendigt og alene med henblik pa et specifikt og legitimt formal.

Politikken vil blive evalueret og opdateret Igbende for at sikre, at den tager hgjde for den teknolo-
giske udvikling, geldende retsregler, fordele og ulemper ved anvendelsen af data m.v.

Finansielle risici og Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Redegarelsen er for Skandinavisk Holding A/S og det datterselskab, som selskabet har bestem-
mende indflydelse over. Moderselskabet til Skandinavisk Holding A/S, Chr. Augustinus Fabrikker
Aktieselskab, udarbejder koncernregnskabet pa vegne af Skandinavisk Holding A/S i henhold til
arsregnskabslovens §111.

Redegarelsen omfatter saledes informationer om samfundsansvar for moderselskabet og for sel-
skabets datterselskab Fritz Hansen A/S som kravet i henhold til arsregnskabslovens §128. Man
kan laese selskabets egen, uddybede redegarelser for samfundsansvar i dets ledelsesberetning for
2022, da det er omfattet af kravene til redegerelse for samfundsansvar.

Forretningsmodel
Forretningsmodellen for Skandinavisk Holding A/S er ejerskab og investering.

Selskabets placeringer opdeles regnskabsmaessigt i datterselskaber og associerede selskaber.
Datterselskab er Fritz Hansen A/S. Datterselskabet beskaftiger sig med fremstilling af designmgb-
ler. Det associerede selskab, Tivoli A/S, beskaftiger sig med forlystelsesvirksomhed.

Overskud i forbindelse med koncernens virke anvendes til konsolidering og tilfalder selskabets ak-
tionaerer gennem udbytteudlodning.

| forhold til den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar beskrives dette alene for datterselska-
bet Fritz Hansen A/S.

Identificerede risici i relation til samfundsansvar

Skandinavisk Holding A/S s risici i relation til samfundsansvar omfattende selskaber, man har be-
stemmende indflydelse over, indbefatter risici vedrgrende milja, klima, menneskerettigheder, so-
cial- og medarbejderforhold og antikorruption. lkke alle risici er relevante for alle aktiver, men
man er opmarksom pa risici relateret til alle de naevnte omrader, og opfordrer gennem aktivt ejer-
skab de selskaber, man har bestemmende indflydelse over, til individuelt at kortleegge og adresse-
re risici i forbindelse med den daglige drift og i forbindelse med den eksterne rapportering.

Det har konkret medfert, at Fritz Hansen A/S har fremhavet og adresseret risici, der kan have ne-
gativ betydning for virksomhedens brand og omdemme, hvis virksomheden, eller virksomheden
den associeres med, ikke efterlever geldende lovgivning og egne vardier og retningsinjer. Fritz
Hansen A/S har saledes adresseret risici i forhold til miljg, klima, menneskerettigheder, sociale- og
medarbejderforhold samt antikorruption.

For associerede selskaber hvori Skandinavisk Holding A/S ikke har bestemmende indflydelse, ude-
ver virksomheden aktivt ejerskab eksempelvis gennem mgder med reprasentanter for ledelsen el-
ler gennem deltagelse i bestyrelsesmader, hvor ogsa risici i relation til samfundsansvar behandles.



Politikker for samfundsansvar

Skandinavisk Holding A/S er overordnet imod alle former for korruption og bestikkelse, ligesom
medarbejdere, bade egne og medarbejdere ansat hos leverandgrer og associerede selskaber, skal
kunne ga pa arbejde uden fare for liv og helbred. Skandinavisk Holding A/S stetter saledes op om
galdende deklarationer vedr. menneskerettigheder og ILO-konventioner. Endelig er det Skandina-
visk Holding A/S”s ambition at reducere den potentielt negative pavirkning af omgivelserne i alle
de selskaber, man har interesser i.

Givet de forskelligartede aktiviteter, som Skandinavisk Holding A/S har ejerskab i helt eller delvist,
er det dog virksomhedens holdning, at det ikke giver mening at opstille koncernpolitikker for sam-
fundsansvar, men tilsikre, at de aktiver, man har bestemmende indflydelse pa, individuelt efterle-
ver lovgivningen og med henblik pa imgdegaelse af risici forbundet med samfundsansvar opstiller
egne politikker, hvor det er hensigtsmassigt. Moderselskabet har derfor ikke pa egne vegne op-
stillet politikker for samfundsansvar, men har sikret, at Fritz Hansen A/S redeggr for relevante po-
litikker, indsatser og resultater om samfundsansvar.

| Fritz Hansen A/S har man opstillet politikker for miljg/klima, menneskerettigheder, medarbejder-
forhold og antikorruption. Alle politikker har som primart formal at imgdega tab af omdemme pa
hvert af de respektive omrader, samt sikre at leverandarer og samarbejdspartnere er opmaerk-
somme pa og respekterer Fritz Hansen A/S vardier og holdninger ved at tiltraede virksomhedens
Code of Conduct, sa Fritz Hansen A/S har muligheder for at sanktionere manglende efterlevelse el-
ler overtradelser, ultimativt afslutte samarbejdet.

Indsats og resultater i 2022

Skandinavisk Holding A/S efterlever i den forbindelse galdende lovgivning i relation til omraderne
inden for samfundsansvar. Skandinavisk Holding A/S har ingen formaliserede politikker for sam-
fundsansvar for moderselskabet selv, og har saledes ingen decideret indsats eller resultater at re-
deggre for. Indsatsen sker pa ad hoc basis og i kraft af det aktive ejerskab, virksomheden udever
over for sine datter- og associerede selskaber.

Fritz Hansen A/S har i 2022 yderligere formaliseret sit arbejde med samfunds-ansvar, bl.a. ved in-
kludering af Skageraks Impact Manager i teamet og underskrevet UN Global Compact. Pa flere om-
rader er der sket fremgang i 2022, bl.a. pa klimaomradet, hvor Fritz Hansen deltager i SBTi og har
reduceret sine Scope 1 og 2 emissioner med 5%, opstart af Refurbishment projekt og yderligere
FSC-certificeringer, hvor malet i 2025 er 100% certificering af sortimentet.

Fritz Hansen har styrket sin indsats omkring social ansvarlighed i 2022, blandt andet i arbejdet
med at fastsaette konkrete malsatninger for diversitet og inklusion i alle ledelseslag. Virksomhe-
den har desuden fokuseret pa medarbejdernes mentale og fysiske velbefindende samt generel
medarbejdertilfredshed, hvor der labende males pa indsats og resultater.

| arbejdet med ansvarlige leveranderkader har Fritz Hansen opdateret deres Code of Conduct og
sikret underskrift fra >80% af signifikante leverandarer. Virksomheden har desuden udarbejdet en
Supplier Risk Mapping, der danner grundlag for en mere fokuseret tilgang til leverandarkaedean-
svarlighed i 2023. En enkelt vaesentlig overskridelse blev identificeret og handteret i 2022.
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Lovpligtig redegoarelse for det underreprasenterede ken i henhold til arsregnskabslovens
§99b

Maltal for averste ledelsesorgan, bestyrelsen

Ved udgangen af 2022 bestod Skandinavisk Holding A/S generalforsamlingsvalgte bestyrelse af fi-
re medlemmer, alle mand. Bestyrelsen har vedtaget en malsatning om, at et medlem af bestyrel-
sen skal udgares af det underrepraesenterede kgn inden udgangen af regnskabsaret 2026. Maltal-
let er ikke opfyldt i 2022, da der ikke har vaeret udskiftninger i bestyrelsen.

Politik for det underrepraesenterede kon pa avrige ledelseslag

Skandinavisk Holding A/S har mindre end 50 medarbejdere, og er saledes ikke forpligtet til for
moderselskabet at opstille og redegare for en politik til egning af det underreprasenterede
ken pa evrige ledelseslag.

Resultatdisponering
Arets samlede resultat blev et overskud pa 8,5 mio. DKK., som foreslas fordelt saledes:

Foreslaet udbytte 40,0
Overfort resultat -31,5
8,5

11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skandinavisk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse stor C.

Arsrapporten er aflagt i mio. DKK.

Zndring af regnskabspraksis
Der er ikke sket @ndringer i den anvendte regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgearelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes og omkostninger indregnes
med de belgbh, som vedrerer regnskabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel-
ser indregnes i resultatopgaerelsen som finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigelsen vil medfare et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Tilknyttede virksomheder

Ved kgb af tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kost-
prisen og den regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle
besluttede omstruktureringshensattelser vedrarende den overtagne virksomhed. Resterende posi-
tive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskri-
ves lineart i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative
forskelsbelab indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter som negativ goodwill. Belgb,
der kan henfares til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopgerel-
sen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer som falge af @&ndring i valutakursen fra transaktionsdagen til betalingsda-
gen samt valutakursregulering af mellemvarender i fremmed valuta til balancedagens kurs med-
tages som finansielle poster.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgarelser omregnes til danske kroner til gennemsnitli-
ge valutakurser. Balanceposter omregnes til balancedagens valutakurser. Kursreguleringer, der
opstar ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse til ba-
lancedagens kurs, samt kursregulering af resultatopgerelsen fra gennemsnitlige valutakurser til
balancedagens kurs indregnes direkte pa egenkapitalen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, konsulenter m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle regulerin-
ger vedrarende tidligere ar, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter geldsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemaessige vardier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, her-
under skattevaerdien af fremfgrbare skattemassige underskud, indregnes i balancen, safremt det
er sandsynligt, at aktivet vil blive udnyttet. Udskudt skat males efter geldende skatteregler og
med den skattesats, der forventes at vaere galdende, nar de midlertidige forskelle udlignes. £n-
dringer i udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatserne indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og dette selskabs danske
koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud
som underskud i dattervirksomhederne i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske

skat af de danske dattervirksomheders skattepligtige indkomst hensattes og betales til Chr. Au-
gustinus Fabrikker Aktieselskab.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter
den indre vardis metode. | balancen indregnes den forholdsmassige andel af disse virksomheders
regnskabsmassige indre vaerdi, reduceret med koncerninterne avancer og med tilleeg af goodwil.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af disse virksomheders regnskabs-
maessige resultat.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til den veaerdi, hvortil de efter en individuel vurdering skennes at indga
med. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males som det bedste sken pa balan-
cedagen over de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen.

Pensionsordninger, der ikke er forsikringsmassigt afdakket, optages som pensionsforpligtelser
under hensatte forpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Gald til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden gald males til amorti-
seret kostpris.

Koncernregnskab og pengestremsopggarelse

Selskabets arsrapport indgar i koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kg-
benhavn, som det gverste koncernled. Koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktiesel-
skab, Kgbenhavn indeholder endvidere en pengestremsopgearelse, hvori SHs aktiviteter indgar.
Med henvisning til arsregnskabslovens §§86 og 112 udarbejdes der saledes ikke koncernregnskab
0og pengestramsopggrelse.

Hovedtalsoversigt

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitiig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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RESULTATOPGQRELSE FOR 1. JANUAR - 31

Andre driftsindtagter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat far finansielle poster

Indtagt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegt af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle poster

Finansielle poster i alt
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

. DECEMBER
2022 2021
note mio. DKK mio. DKK
0,0 0,0
-0,9 -0,6
1 -0,5 -0,5
-1,4 -1,1
2 -10,8 80,4
2 20,7 -13,2
-0,4 -0,6
9,5 66,6
8,1 65,5
3 0,4 0,3
4 8,5 65,8
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Udskudt skat

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021

note mio. DKK mio. DKK
315,8 383,8
314,0 278,5
2 629,8 662,3
629,8 662,3
0,4 0,3
0,4 0,3

60,8 77,1
61,2 77,4
691,0 739,7
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Passiver
Aktiekapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensattelse til pensioner og lignende forpligtelser

Hensattelser i alt

Anden gzld
Kortfristet geeld i alt
Gald i alt

Passiver i alt

2022 2021

note mio. DKK mio. DKK
5 25,0 25,0
623,5 642,2
40,0 70,0
688,5 737,2
6 2,4 2,4
2,4 2,4
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
691,0 739,7
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EGENKAPITALOPGORELSE

Balance pr. 1. januar 2022
Udbetalt udbytte

Egenkapitalbevaegelser og kursregule-

ringer vedr. tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Balance pr. 31. december 2022

Balance pr. 1. januar 2021
Udbetalt udbytte

Egenkapitalbevaegelser og kursregule-

ringer vedr. tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Balance pr. 31. december 2021

Reserve for

Aktie- netto Overfort Foreslaet
kapital opskrivning Resultat udbytte | alt
25,0 0,0 642,2 70,0 737,2
-70,0 -70,0
12,8 12,8
-31,5 40,0 8,5
25,0 0,0 623,5 40,0 688,5
Reserve for
Aktie- netto Overfort Foreslaet
kapital opskrivning Resultat udbytte | alt
25,0 0,0 642,5 30,0 697,5
-30,0 -30,0
3,9 3,9
-4,2 70,0 65,8
25,0 0,0 642,2 70,0 737,2
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2022 2021
mio. DKK mio. DKK

1. Personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelse og direktion 0,5 0,5

| henhold til arsregnskabslovens §98b oplyses ikke vedlag for de enkelte medlemmer af ledelsen.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere har i regnskabsaret udgjort 0 mod 0 aret for.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2. Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele
i associerede
virksomheder

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2022 175,1 606,6
Arets tilgang 0,0 0,0
Arets regulering 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2022 175,1 606,6
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2022 208,6 -328,1
Arets resultat efter skat -10,8 20,7
Udbytte og andre reguleringer -57,1 14,8
Op- og nedskrivninger pr. 31. december 2022 140,7 -292,6
Balance pr. 31. december 2022 315,8 314,0
Selskabs-
Ejerandel kapital Egenkapital Resultat

Tilknyttede virksomheder

Fritz Hansen A/S, Allerad 100% 22,0 315,8 -10,8
Associerede virksomheder

Tivoli A/S, Kebenhavn 31,77% 57,2 988,4 65,1
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Andring i udskudt skat

I alt

4. Forslag til resultatdisponering

Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Udloddet udbytte
Overfort resultat

I alt

5. Aktiekapital

Aktiekapital 1. januar 2022

Arets bevaegelser

Aktiekapital 31. december 2022

Selskabets aktiekapital udger 25.000.000. DKK.

Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 10 dkk eller multipla heraf.

2022 2021
mio. DKK mio. DKK
0,0 -0,3
-0,4 0,0
-0,4 -0,3
0,0 0,0
40,0 70,0
-31,5 -4,2
8,5 65,8
25,0
0,0
25,0



NOTER TIL ARSREGNSKABET

2022 2021
mio. DKK mio. DKK
6. Hensattelse til pensioner og lignende forpligtelser
Hensattelse til pensioner og lignende forpligelser 2,4 2,4

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med Chr.Augustinus Fabrikker Aktieselskab.
Selskabet hafter solidarisk for selskabsskatter og kildeskat i sambeskatningen.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

8. Transaktioner med nartstaende parter

Nartstaende parter omfatter selskaber i koncernen under Augstinus Fonden samt SH s ledelse og
aktionarer.

Der har ikke i arets lab, bortset fra finansiering og almindelig samhandel pa sadvanlige forret-

ningsmaessige vilkar samt vedlag til ledelsen, vaeret gennemfgrt vasentlige transaktioner med sel-
skabets ledelse eller andre narstaende parter.

9. Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af vaesentlig betydning.
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