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L edel sespategning

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Skandinavisk Holding A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for udviklingen i sel skabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 30/03/2017

Direktion

Claus Bagger

Bestyrelse

Anders Christen Obel Hans Henning Petersen
Jergen Einar Tandrup Claus Eshjerg Gregersen
Henning Kruse Petersen Tommy Pedersen

Klaus Hgjland Nielsen
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalgjernei SKANDINAVISK HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKANDINAVISK HOLDING A/S for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning €eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indehol de vaesentlig fejlinformation. VVores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Saborg, 30/03/2017

Torben Jensen Jakob Brasted

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSEL SKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

| februar/marts 2016 solgte Skandinavisk Holding Il A/S (SH I1) 17.930.093 stk. aktier i Scan-dinavian
Tobacco Group A/S (STG) i forbindelse med STGs optagelse til handel og officiel no-tering pa Nasdag
Copenhagen A/S. Herved har SH Il nedbragt sin gjerandel af STG til 33,1%.

Prisen for de solgte STG-aktier androg 1,8 mia. DKK med en regnskabsmaessie avance pa 568 mio. DKK.
Den 26. februar 2016 blev udloddet 1,65 mia. DKK af provenuet som ekstraordinaat udbytte til
aktionazerne.

Aretsresultat for SH er vaesentligt pévirket af avancen ved salget af STG-aktierne og udgjorde 836 mio.
DKK mod 307 mio. DKK i 2015.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haandel ser efter regnskabsarets af slutning.

Det kommende regnskabsar

Der er udarbejdet fusionsplan for en fusion mellem Skandinavisk Holding Il A/S (det ophgrende selskab) og
modersel skabet, Skandinavisk Holding A/S (SH) (det fortsagttende selskab) med virkning fra 1. januar 2017.
Som led i fusionen er det hensigten at udlodde aktiernei STG til aktionagrernei SH.

CVR-nr. 21431516
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er aflagt i mio. DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-regnes med de
belgb, som vedrerer regnskabsaret. Vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel ser indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle poster.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigel sen vil medfere et forbrug af sel skabets
gkonomiske ressourcer.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Tilknyttede virksomheder

Ved kgb &f tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffel sestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmaessige indre vaadi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaadi (overtagel sesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede
omstruktureringshensadtel ser vedrarende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskel sbel gb
indregnesi balancen under immaterielle anlagysaktiver som goodwill, der afskrives linesat i
resultatopgerel sen over forventet brugstid, dog hgjst over 20

ar. Resterende negative forskelshelgb indregnes i balancen under peri odeafgraasningsposter som negativ
goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaagt i
resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer som falge af aandring i valutakursen fra transaktionsdagen til betalings-dagen samt
valutakursregulering af mellemvaaender i fremmed valutatil balancedagens kurs medtages som finansielle
poster.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerel ser omregnes til danske kroner til gennem-snitlige
valutakurser. Balanceposter omregnes til balancedagens valutakurser. Kursreguleringer, der opstér ved
omregning af disse virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse til balancedagens kurs, samt
kursregulering af resultatopgarel sen fra gennemsnitlige valutakurser til balancedagens kurs indregnes
direkte pa egenkapitaen.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle regu-leringer
vedrgrende tidligere ar, indregnes i resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil rets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter gaddsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder
skattevaadien af fremfarbare skattemaessige underskud, indregnesi balancen, séfremt det er sandsynligt, at
aktivet vil blive udnyttet. Udskudt skat males efter gaddende skatteregler og med den skattesats, der
forventes at vaae gaddende, nér de midlertidige forskelle udlignes. ZEndringer i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatserne indregnesi resultatopgerel -sen.

Selskabet er sambeskattet med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og dette sel skabs danske
koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud som
underskud i dattervirksomhedernei forhold til disses skattepligtige indkomster.

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab fungerer som administrationssel skab. Den samlede danske skat af
de danske dattervirksomheders skattepligtige indkomst hensadtes og betalestil Chr. Augustinus Fabrikker

CVR-nr. 21431516
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Aktieselskab.

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaadis metode. | balancen indregnes den forholdsmaessige andel af disse virk-somheders regnskabsmaessige
indre vaadi, reduceret med koncerninterne avancer og med tillagg af goodwill.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessig andel af disse virksomheders regnskabs-maessige
resultat.
Tilgodehavender
Tilgodehavender mdlestil den vaadi, hvortil de efter en individuel vurdering skennes at indgd med. Der
nedskrives il imgdegael se af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtel ser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtel ser males som det bedste sken pa balancedagen over de
omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtel sen.

Pensionsordninger, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, optages som pensionsforpligtel ser under
hensatte forpligtel ser.

Finansielle gaddsforpligtel ser

Gadd til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden gadd malestil
amortiseret kostpris.

Koncernregnskab og pengestrgmsopgerel se

Selskabets arsrapport indgar i koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, K gbenhavn,
som det gverste koncernled. Koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kabenhavn
indeholder endvidere en pengestremsopgarel se, hvori SHs aktiviteter indgar. Med henvisning til
arsregnskabslovens 8886 og 112 udarbejdes der saledes ikke kon-cernregnskab og pengestremsopgerel se.
Hovedtalsoversigt

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

CVR-nr. 21431516



Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

N[ 1000 015 51 0 5 o USSP
EKsterne omkOSININGEr  ......cccooveierine e

Bruttor @SUltal ........ccceveeiieiie e
Personal @0mKOSININGEr ......ooivieiiecieece e

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og

tilgodehavender, der er anlaggsaktiver
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaggter

@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat

SKat af AretSTESUITAL .....coveeeeeeeee e e eeeeeee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeaeesns

AT EESTESUITAL oveee e e ee e,

Note 2016
kr.

0

-3.200.000

-3.200.000
1 -1.100.000
-4.300.000

23.900.000

816.000.000
2 600.000
-1.300.000

834.900.000
3 1.000.000
835.900.000
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2015

kr.

0
-3.100.000

-3.100.000
-2.000.000
-5.100.000

13.900.000

295.900.000
3.300.000
-2.100.000

305.900.000
1.000.000
306.900.000

CVR-nr. 21431516



Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccooveiveninnee.
Kapitalandele i associerede virksomheder ..........cccocevvvieeennne.

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaggsaktiver i alt ...............

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccceeueeee.

Tilgodehavende skat ...............

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandelei alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt ..o

Note 2016
Kr.

2.588.800.000
251.500.000

4 2.840.300.000

2.840.300.000

11.900.000
1.800.000
200.000

13.900.000
347.500.000
347.500.000

361.400.000

3.201.700.000
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2015
kr.

1.100.000
4.400.000
200.000

5.700.000
251.800.000
251.800.000

257.500.000

4.568.400.000
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital mv. ............
Overfart resultat ........ccccveneee.
Fordag til udbytte ...................

Egenkapital i alt .....................

Hensadtelse til pensioner og lignende forpligtelser ...................

Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtelser i alt

Gadd til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat ................

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIHNG ..occeeveeciecieeiens

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Note 2016
Kr.

5 257.546.250
2.471.053.750
246.900.000

2.975.500.000

1.200.000
15.600.000

16.800.000
208.700.000

208.700.000

700.000

700.000

209.400.000

3.201.700.000
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2015

kr.
257.600.000
3.512.000.000
221.000.000

3.990.600.000

1.200.000
12.400.000

13.600.000

530.900.000
29.700.000

560.600.000

3.600.000

3.600.000

564.200.000

4.568.400.000
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Foresldet
Eeg.istreret Overfert ir?grbe)g;Zt | alt
apital mv. resultat
under
egenkapitalen

kr. kr. Kr. Kr.
Egenkapital, primo ........ccoccevevininenennnn 257.546.250 3.512.053.750  221.000.000 3.990.600.000
Betalt udbytte .......ccceveveeiiiiee e, -220.300.000 -220.300.000
Forhgjelse (nedsadtelse) af finansielle
anlaggsaktiver som falge af 19.300.000 19.300.000
valutakursreguleringer .......cccceeveeveeeenee.
Vaadireguleringer af egenkapitalen ........ 700.000 -700.000 0
AretsSresultat .......cceeeveeeveeeeeeceeeeeeen, -1.061.000.000 1.896.900.000  835.900.000
Betalt ekstraordinaat udbytte ................... -1.650.000.000 -1.650.000.000
Egenkapital, ultimo .......ccccceeeveiiienenene 257.546.250 2.471.053.750  246.900.000 2.975.500.000
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Side 14 af 16

2016 2015
kr. Kr.
Lan og gager 1.100.000 2.000.000
Pensionsbidrag 0 0
Andre omkostninger til socia sikring 0 0
1.100.000 2.000.000
2. Andrefinansielle indtaegter
| finansielle poster er indehol dt renteindtasgter pa 0,6 mio. DKK (0,4 mio. DKK i
2015)vedragrende tilknyttede virksomheder
3. Skat af aretsresultat
2016 2015
kr. kr.
Aktuel skat 1000000 1000000
AEndring af udskudt skat 0 0
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
1000000 1000000
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i dretsresultat jf. note
Udloddet udbytte

Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig vaar di af indregnet goodwill

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

Skandinavisk Holding Il A/S, Gladsaxe
Fritz Hansen A/S, Allerad

Skandinavisk Industries (Fr) S.ar.l., Frankrig
Ejendomme af 1. januar 2012 ApS, Gladsaxe

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Tivoli A/S, Kabenhavn

Side 15 af 16

KapitalandeleK apitalandele

i tilknyttede 1 associerede

virksomheder virksomheder

Kr. Kr.

12506000000 606600000

0 0

0 0

12506000000 606600000

-8426200000 -375500000

815800000 23900000

-2306800000 -3500000

-9917200000 -355100000

2588800000 251500000

0 0
. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
100% 375700000 723000000
100% 22000000 96100000
100% 0 0
55% 1100000 -5900000
. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
32% 57200000 75100000
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Side 16 af 16

5. Registreret kapital mv.

Sel skabets aktiekapital udger 257.546.250 DKK.
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 10 DKK eller multipla heraf.

Kr.
Andringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:
Aktiekapital dd.mm.&a. XXX XXX
Tilgang dd.mm.33, kapitaludvidelse XXX XXX
Aktie-/anpartskapital ultimo XXX XXX

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser
Selskabet indgér i sambeskatning med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab.

Selskabet hadter solidarisk for selskabsskatter og kilodeskatter i sambeskatni ngen.

7. Information om transaktioner med neertstdende parter foretaget pa
mar kedsvilkar

Naartstéende parter omfatter selskaber i Koncérnen under Augustinus Fonden samt SHs ledelse
og aktionager.

Udover udlodning af ekstraordinaart udbytte til aktionaarerne i forbindelse med salget af
STG-aktierne har der ikkei arets lab, bortset fra finansiering og amindelig samhandel pa
saadvanlige forretningsmaessige vilkar samt vederlag til ledelsen, vaaret gennemfart vassentlige
transaktioner med SHs ledelse eller andre naartstédende parter.

CVR-nr. 21431516



