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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 for Skandinavisk Holding A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af sel-
skabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggorelse for udviklin-
gen i selskabets og koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og selska-
bets og koncernens finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som selskabet og koncernen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 17. marts 2016

Birektion:

cl uzL/ége/r

Bestyrelse:

/s

Jorgen Tandrup

formand
/'/‘7
/ 4 7
s ,»/ '
; /L:’ /'75% 7<_/ AL
Henning Kruse Petersen Per-Olav Larsen Anders Obel
nastformand
],

:W\ / ;5/, iy 7

Mogens Olsen Tommy Pedersen “-70'(é Zink
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Skandinavisk Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skandinavisk Holding A/S for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gerelse, balance, egenkapitalopggrelse, koncernens pengestrgmme og noter for savel koncer-
nen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af vores revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overhol-
der etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regn-
skabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af

koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Seborg, den 17. marts 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

YN

Torben Jensen homas Wraae Holm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Skandinavisk Holding A/S
Sydmarken 42

2860 Sgborg

Telefon 39 55 62 00
CVR-nr. 2143 1516

Hjemsted
Gladsaxe Kommune

Aktionarer pr. 31. december 2015
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kebenhavn
C.W. Obel A/S, Ksbenhavn

Begge selskabets aktionzrer ejer over 5% af aktiekapitalen.

Bestyrelse

Jorgen Tandrup, formand

Henning Kruse Petersen, nastformand
Per-Olav Larsen *

Anders Obel

Mogens Olsen *

Tommy Pedersen

Ole Zink *

* Medarbejdervalgt medlem

Direktion
Claus Bagger

Revision
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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HOVED- OG NOGLETAL FOR SH-KONCERNEN

Hoved- og nggletal i mio. DKK

Nettoomsatning *)

Indtjening ved primaer drift

Resultat af finansielle poster
Koncernens resultat for skat

SHs andel af resultat

Balancesum *)

Egenkapital

Investering i materielle anlegsaktiver *)

Overskudsgrad (%) *)
Afkastningsgrad (%) *)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalforrentning (%)

Antal medarbejdere ultimo *)

2015 2014 2013 2012 2011
7.297 6.610 22.936 27.129 27.348
810 738 634 560 805
-42 -53 -104 -96 -39
768 686 530 464 766
307 270 269 -8 273
12.765 12.616 12.303 17.103 17.326
3.991 4.200 4324 4.440 4.714
217 236 295 631 318
11 11 3 2 3

6 6 5 3 5

31 33 35 26 27

7 6 6 0 6
8.431 9.162 9.678 16.686 16.398

# Ultimo oktober 2013 blev Dagrofa afhandet, hvilket er den veesentligste arsag til udviklingen

i hoved- og nggletallene.
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Hovedaktiviteter

De kommercielle aktiviteter i SH-koncernen varetages af de operative underkoncerner, Scandi-
navian Tobacco Group (STG) (tobaksvarer) og Fritz Hansen (mabler).

STG fremstiller og sealger staerke og kendte maerkevarer inden for cigarer, pibetobak og rulle-
tobak. STG er verdens starste producent af cigarer og pibetobak. Inden for rulletobak har STG
en stark position i USA og Skandinavien. | regnskabsaret 2015 har SH gennem holdingselska-
bet Skandinavisk Holding It (SH II) ejet 51% af aktierne i STG, mens Swedish Match ejer de re-

sterende 49%.

Udover aktiebesiddelsen i STG ejer SH Il anparterne i STG Holme Real Estate ApS (ejendom i
Holme).

SHs aktiebesiddelse i Dagrofa blev afhandet til NorgesGruppen ultimo 2013. Som led i frasal-
get af Dagrofa har SH (55%) sammen med KFI (45%) overtaget Ejendomme af 1. januar 2012
ApS. Selskabet omfatter nu to ejendomme, som tidligere var en del af Dagrofa.

Fritz Hansen fremstiller tidlgse designmebler af hgj kvalitet, udviklet i samarbejde med aner-
kendte danske og udenlandske arkitekter og designere. Selskabet ejes fuldt ud af SH.

SH ejer 32% af aktierne i Tivoli, der saledes er indregnet med 32% af resultatet efter skat som
en associeret virksomhed under finansielle poster.

LEDELSESBERETNING

Koncernresultatet for skat og minoritetsaktionarernes andel udgjorde 768 mio. DKK mod 686
mio. DKK i 2014. Korrigeret for skat og minoritetsaktionarernes andel var SHs andel af resul-
tatet 307 mio. DKK. | 2014 udgjorde SHs andel af resultatet 270 mio. DKK.

Pr. 31. december 2015 udgjorde SH-koncernens egenkapital 3.991 mio. DKK far udlodning af
foreslaet udbytte.

Koncernens virksomheder har i regnskabsaret foretaget investeringer i materielle anlaegsakti-
ver for i alt 217 mio. DKK.

Ved regnskabsarets afslutning pr. 31. december 2015 beskaftigede SH-koncernen i alt 8.431
medarbejdere.

Finansielle risici

SH-koncernens valuta-, rente- og kreditrisici styres decentralt i de underliggende koncerner
med henblik pa at opna en lav risikoprofil.

Koncernen forholder sig aktivt til finansielle risici og afdakker disse pa overordnet niveau.

Ved afdaekning af risici foretages udelukkende afdaekning af kommercielt betingede finansielle
risici, og som konsekvens heraf indgas ikke spekulative transaktioner.

Koncernens aktiviteter medferer forskellige finansielle risici: valuta-, rente- og kreditrisici,
hvoraf den vaesentligste er valutarisiko.

Valutarisici optraeder som fglge af, at der ikke er overensstemmelse mellem indtaegter og ud-
gifter i de respektive valutaer, og at koncernen har nettoaktiver i udenlandske dattervirksom-
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heder. Koncernen har en stor del af sin forretning baseret pa EUR, hvor valutarisikoen forven-
tes at veaere begraenset.

Koncernens valutarisici skyldes primaert, at der er nettoindtaegter i GBP, CAD, USD, AUD, SEK
og NOK.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

| februar/marts 2016 solgte Skandinavisk Holding Il A/S (SH 1) 17.930.093 stk. aktier i Scan-
dinavian Tobacco Group A/S (STG) i forbindelse med STGs optagelse til handel og officiel no-
tering pa Nasdaq Copenhagen A/S. Herved har SH Il nedbragt sin ejerandel af STG til 33,1%.

Prisen for de solgte STG-aktier andrager 1,8 mia. DKK. Den regnskabsmaessige avance medta-
ges i 2016. Den 26. februar 2016 er udloddet 1,65 mia. DKK af provenuet som ekstraordi-
nzert udbytte til aktionzererne.

Herudover er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning.

Det kommende regnskabsar

1 2016 vil Koncernens omsatning vaere betydeligt lavere end i 2015 som fglge af salget af ak-
tier i STG, idet den reducerede ejerandel medfarer, at STG fra salgstidspunktet indregnes som
associeret virksomhed i stedet for som dattervirksomhed.

Koncernens indtjeningsniveau forventes at blive lavere i 2016 end i 2015 som fglge af den re-
ducerede ejerandel af STG.

Samfundsansvar

SH er en bredt sammensat og decentralt organiseret koncern, hvorfor der ikke opereres med
et samlet sat af politikker. De forskellige forretningsomrader har formuleret politikker pa en
eller flere af de navnte omrader.

Ansvarlighed er en af de grundlaeggende veerdier i SH, og de enkelte selskaber i koncernen
bestraeber sig pa altid at overholde de regler, der galder for koncernens virksomheder.

De operative underkoncerner har i deres respektive ledelsesberetninger redegjort for, hvorle-
des de bestraber sig pa at vare en ansvarlig deltager i samfundet.

STG
STG har opnaet sine resultater pa baggrund af 250 ars erfaring inden for tobaksindustrien

med et vedholdende fokus pa virksomhedens samfundsansvar. Ansvarlighed over for det en-
kelte menneske, samfund og milj@ er en af STGs kernevardier, kombineret med et sarligt fo-
kus pa de sundhedsmaessige aspekter ved rygning.

STGs "View on smoking” (www.st-group.com/en/about/our-view-on), som anvendes i hele
virksomheden, skitserer det grundlaeggende synspunkt, at rygning kun er for voksne, og at de
sundhedsmaessige risici skal tages alvorligt af alle.

STG arbejder fokuseret med udvalgte omrader, der altid har haft serlig fokus hos STG sasom
afskaffelse af barnearbejde, EHS-programmer (Environment, Health and Safety) pa fabrikkerne,
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ansvarlig markedsfaring pa samtlige markeder samt specifikke aktiviteter i de lokale samfund,
hvor STG driver virksomhed.

Fritz Hansen
Redeggrelsen for samfundsansvar for Fritz Hansen fremgar af:

http://www.fritzhansen.com/en/fritz-hansen/the-republic/Environment.aspx

Underreprasenteret kon

I 2013 er vedtaget en politik for at gge diversiteten i virksomheden, herunder andelen af det
underreprasenterede ken i virksomhedens ledelse generelt pa alle niveauer. Det er SHs ambi-
tion, at 25% af de aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer skal veere kvinder i 2017.

Der er ikke foretaget andringer blandt de aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2015.

Scandinavian Tobacco Group

STGs resultat for skat blev 884 mio. DKK, hvilket var pa niveau med forventningerne. | 2014
udgjorde resultatet for skat 846 mio. DKK.

STG aflaegger regnskab efter de internationale regnskabsprincipper (IFRS), hvilket bl.a. medfg-
rer, at STG ikke foretager afskrivning pa goodwill eller pa strategiske varemarker med ube-
stemmelig levetid samt afskriver gvrige varemaerker over en levetid pa op til 25 ar. Som fglge
af, at SH fortsat afleegger regnskab efter danske regnskabsprincipper, er der ved indregning af
STG i SHs regnskab reguleret for disse manglende afskrivninger med 309 mio. DKK i regn-
skabsperioden. Endvidere elimineres intern avance fra etableringen af STG med 94 mio. DKK
for skat. Efter disse reguleringer pa netto 215 mio. DKK samt efter regulering for minoritets-
aktionzrers andel pa 328 mio. DKK andrager SHs andel af resultatet for skat 341 mio. DKK. |
2014 udgjorde SHs andel af resultat fgr skat 319 mio. DKK.

STGs samlede nettoomsatning udgjorde 6.732 mio. DKK mod 6.126 mio. DKK i 2014.

Fritz Hansen

Resultatet far skat for 2015 blev 108 mio. DKK og har dermed mere end indfriet forventnin-
gerne for aret. | 2014 udgjorde resultatet for skat 55 mio. DKK.

Nettoomsatningen udgjorde 560 mio. DKK mod 480 mio. DKK i 2014.

Tivoli

Arets resultat for skat blev 64 mio. DKK mod 56 mio. DKK i 2014. SHs andel af resultatet for
skat blev 20 mio. DKK mod 18 mio. DKK i 2014.

Det samlede besggstal i Tivoli blev 4.733.000 gaester i 2015 mod 4.478.000 gaester aret for.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SH-Koncernen og for moderselskabet SH er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i mio. DKK.
Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, som vedrarer regnskabsaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigelsen vil medfgre et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet og virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerne. Kapitalandele i virksomheder, hvori Koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerne og udgver en betydelig indflydelse pa virk-
somhedens drift (associerede virksomheder), males til indre veerdi. Den forholdsmassigt ejede
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat indregnes som en sarskilt post i re-

sultatopgerelsen.

Koncernregnskabet aflagges pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne ved en sammenlagning af poster af ensartet karakter. Der foretages
eliminering af intern samhandel og andre interne driftsposter, interne mellemvaerender samt
interne avancer. Den bogfarte vardi af moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheder
udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre
vaerdi pa anskaffelsestidspunktet.

Et positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for kapitalandele og dagsverdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet indregnes som goodwill under immaterielle
anlagsaktiver og afskrives over den gkonomiske brugstid, som er fastsat til maksimalt 20 ar.

Ved kegb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpri-
sen og den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventu-
elle besluttede omstruktureringshensattelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Reste-
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rende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som
goodwill, der afskrives linezrt i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20
ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgransningsposter
som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkostninger, indreg-
nes som indtaegt i resultatopgarelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, rea-

liseres.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer som falge af eendring i valutakursen fra transaktionsdagen til betalings-
dagen samt valutakursregulering af mellemvaerender i fremmed valuta til balancedagens kurs

medtages som finansielle poster.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopggrelser omregnes til danske kroner til gennem-
snitlige valutakurser. Balanceposter omregnes til balancedagens valutakurser. Kursregulerin-
ger, der opstar ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyn-
delse til balancedagens kurs, samt kursregulering af resultatopgerelsen fra gennemsnitlige va-
lutakurser til balancedagens kurs indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes for at afdakke kommercielt betingede finansielle ri-
sici.

Valutaterminsforretninger, -optioner og swapaftaler, der indgas til deekning af risiko pa tilgo-
dehavender og forpligtelser i fremmed valuta, males til dagsveerdi pa balancedagen, og verdi-
reguleringer indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Valutaterminsforretninger, -optioner og swapaftaler, der indgas til sikring af fremtidige ind-
teegter og omkostninger, males til dagsveerdi pa balancedagen, og vardireguleringer indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

Omsaetning

Omsatningen omfatter arets fakturerede salg med fradrag af afgifter.

Der gives oplyshinger om nettoomsatningen pa forretningsomrader.
Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, omkostnings-
fores, nar de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle regu-
leringer vedrarende tidligere ar, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares
til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-

rekte pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter gaeldsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vardier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteakti-
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ver, herunder skatteveaerdien af fremfarbare skattemassige underskud, indregnes i balancen,
safremt det er sandsynligt, at aktivet vil blive udnyttet inden for en kortere arraekke. Udskudt
skat males efter gaeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes at vaere galden-
de, nar de midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som falge af andringer i
skattesatserne indregnes i resultatopggrelsen.

Skandinavisk Holding A/S er sambeskattet med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og
dette selskabs danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen
fordeles pa savel overskud som underskud i dattervirksomhederne i forhold til disses skatte-

pligtige indkomster.

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab fungerer som administrationsselskab. Den samlede
danske skat af de danske dattervirksomheders skattepligtige indkomst hensattes og betales
til Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger. Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede gkonomiske brugstid, dog
maksimalt over:

Varemaerker 20 ar
Know-how 20 ar
Goodwill 20 ar
IT-software 3-5 ar

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller il
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til ibrugtagning. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lzn, materialer og vedligeholdelse m.v.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der fortages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider, dog maximalt:

Grunde og bygninger:

Bygninger 40 ar

Installationer 10 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-5 ar
Produktionsmaskiner 10 ar
Tobaksindustrimaskiner 12-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar:

Fabriks- og lagerinventar 10 ar

Transportmateriel 5 ar

Kontorinventar og -maskiner 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen og afskrives efter samme retningslinier som
ejede aktiver af samme art. Leasingforpligtigelser vedrgrende finansielt leasede aktiver ind-
regnes i balancen som galdsforpligtelser. Leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopga-
relsen under finansielle omkostninger.
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Avance eller tab ved Igbende udskiftning af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopge-
relsen under andre driftsindtaegter eller andre eksterne udgifter.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Savel immaterielle som materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, sa-
fremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi. Genindvindingsvardien opggres som
den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males i moder-
selskabets regnskab efter den indre vaerdis metode. | balancen indregnes den forholdsmaessi-
ge andel af disse virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi, reduceret med koncerninter-
ne avancer og med tilleeg af goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessig andel af disse virksomheders regnskabs-
maessige resultat med fradrag af afskrivning pa goodwill.

Varebeholdninger

Ravarer, hjelpematerialer og indkgbte handelsvarer males til anskaffelsespris, opgjort efter
FIFO-princippet, eller til nettorealisationsverdi, safremt denne er lavere.

Faerdigvarer og varer under fremstilling males til vaerdien af medgaede materialer og direkte
lgn med tilleg af indirekte produktionsomkostninger samt banderolerede afgifter. Indirekte
produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i

kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som forventet salgssum med fradrag
af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed og ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til den veerdi, hvortil de efter en individuel vurdering skgnnes at indga
med. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrarende husleje, forsikringspraemier og abonnementer m.v.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til bars-

kurs. Andre vardipapirer males til salgsvaerdi, baseret pa beregnet kapitalveerdi. Vaerdiregule-
ringer indregnes i resultatopggrelsen.
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Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalfor-
samlingen. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egen-

kapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore
et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méles som det bedste
skegn pa balancedagen over de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen.

Pensionsordninger, der ikke er forsikringsmassigt afdakket, optages som pensionsforpligtel-
ser under hensatte forpligtelser.

I forhold til ydelsesbaserede pensionsordninger har selskabet valgt at fgrtidsimplementere
arsregnskabsloven, dateret 1. juli 2015 for regnskaber startende 1. januar 2016, hvorved
arets aktuarmassige udsving indregnes i egenkapitalopgerelsen i stedet for resultatopgerel-

sen.

Finansielle gzldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udlgb,
indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geld til leverandegrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden gaeld males til
amortiseret kostpris.

Pengestreamsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for moderselskabet,
idet moderselskabets pengestreamme er indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for endring i driftskapi-
talen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive
de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver.
"Vaerdipapirer’ bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdiandringer,
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hovedtalsoversigt
Nogletallene er beregnet saledes:

Indtjening ved primeer drift x 100

Overskudsgrad: Nettoomsztning

Indtjening ved primeaer drift x 100

Afkastningsgrad: Samlede aktiver

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver

SHs andel af resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning: Gennemsnitlig egenkapital

Side 15




Skandinavisk Holding A/S
Arsrapport for 2015

KONCERNRESULTATOPGQRELSE 1.

JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
mio. DKK mio. DKK

Omsatning 1 7.296,5 6.610,1
Vareforbrug -3.673,2 -3.354,9
Dakningsbidrag 3.623,3 3.255,2
Andre eksterne omkostninger -1.313,3 -1.197,9
Personaleomkostninger 2 -962,1 -844,6
Andre driftsindtaegter 7,7 28,7
Resultat fer afskrivninger, renter og skat (EBITDA) 1.355,6 1.241,4
Regulering vedr. salg af dattervirksomhed 0,0 -2,1
Afskrivninger 5 -141,3 -113,0
Amortiseringer 4 -404,3 -387,9
Resultat far renter (EBIT) 810,0 7384
Resultat af associerede selskaber 24,1 20,3
Finansielle indtagter 45,1 38,5
Finansielle omkostninger -111,3 -111,4
Koncernresultat for skat 767,9 685,8
Skat af arets resultat 3 -234,1 -203,8
Resultat fgr minoritetsinteresser 533,8 482,0
Minoritetsaktionarernes andel af

dattervirksomheders resultat -226,9 -211,6
Arets resultat 306,9 270,4
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KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Aktiver
Note 2015 2014
mio. DKK mio. DKK

Goodwill 3.083,6 2.884,9
Varemaerker 2.109,4 2.168,3
Andre immaterielle aktiver 300,2 332,7
Immaterielle anlaegsaktiver 4 5.493,2 5.385,9
Grunde og bygninger 811,9 826,8
Tekniske anlaag og maskiner 390,8 371,8
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 96,9 87,6
Indretning af lejede lokaler 46,7 43,2
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 156,8 66,1
Materielle anlaegsaktiver 5 1.503,1 1.395,5
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 357,2 329,7
Andre finansielle aktiver 6 33,1 6,6
Finansielle anlaegsaktiver 390,3 336,3
Anlaegsaktiver 7.386,6 7117,7
Varebeholdninger 7 3.040,7 3.130,9
Tilgodehavender fra salg 882,0 857,4
Andre tilgodehavender 120,4 143,3
Tilgodehavende selskabsskat 3 230,5 199,6
Udskudte skatteaktiver 3 153,2 190,5
Forudbetalinger 64,5 55,6
Tilgodehavender i alt 1.450,6 1.4464
Veaerdipapirer 0,0 93,3
Likvide beholdninger 886,8 827,6
Omsatningsaktiver 5.378,1 5.498,2
Aktiver 12.764,7 12.615,9
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KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital
Minoritetsaktioneerer

Udskudt skat
Pensionsforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Andre forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Prioritetsgeeld
Bankgaeld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andre hensatte forpligtelser
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Zndring af regnskabsmaessige sken
Finansielle instrumenter

O o W

10

w

11
12
13

2015 2014

mio. DKK mio. DKK
257,6 257,6
3.512,0 3.592,0
221,0 350,0
3.990,6 4.199,6
3.197,6 3.340,8
496,2 468,2
243.,4 2354
41,7 38,9
37,1 47,4
818,4 7899
57,9 66,2
3.337,9 2.307,5
3.395,8 2.373,7
8,4 8,4
72,2 731,8
408,2 394,5
21,1 441
111,9 93,9
740,5 639,2
1.362,3 1.911,9
4.758,1 4.285,6
12.764,7 12.615,9
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KONCERNPENGESTROMSOPGORELSE

(mio. DKK)

Resultat for afskrivninger, renter og skat (EBITDA)
Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender

/Andring i kortfristede galdsforpligtelser

Pengestrgm fra primaer drift

Modtagne renter

Betalte renter

Betalte skatter

Pengestrgm fra driften

Virksomhedskab

Investering i immaterielle anlagsaktiver
Investering i materielle anleegsaktiver
Afhaendelse af anlagsaktiver

Udbytte fra associerede selskaber
Pengestrom fra investeringsaktiviteter
Afdrag og indfrielse af lan

Optagelse af lan

Minoritetsaktionarers andel af udbytte
Betalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter
Nettoforskydning i likvide beholdninger og veaerdipapirer

Likvide beholdninger og vardipapirer ved arets begyndelse

Likvide beholdninger og vardipapirer ved arets udgang

2015 2014
1.355,6 1.241,4
213,9 94,3
(10,6) 99,8
74,4 13,8
1.633,3 1.449,3
45,1 38,5
(111,3) (111,4)
(185,0) (218,0)
1.382,1 1.158,4
(1,6) (310,2)
(111,5) (23,7)
(217,1) (236,2)
1,6 50,4
9,1 8,5
(319,5) (511,2)
(2.948,9) (457,6)
3.311,4 353,5
(650,2) (187,2)
(809,0) (650,0)
(1.096,7) (941,3)
(34,1) (294,1)
920,9 1.215,0
886,8 920,9
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

2015
{mio. DKK)

Balance pr. 1. januar 2015
Udbetalt ordinzert udbytte
Udbetalt ekstraordinaert udbytte

Egenkapitalbevaegelser og kursreguleringer

vedr. tilknyttede virksomheder
Resultat til fordeling
Balance pr. 31. december 2015

2014
(mio. DKK)

Balance pr.1 januar 2014

Udbetalt udbytte

Egenkapitalbevaegelser og kursreguleringer
vedr. tilknyttede virksomheder

Resultat til fordeling

Balance pr. 31. december 2014

Selskabs- Overfgrt  Foreslaet
kapital resultat udbytte | alt
257,6 3.592,0 350,0 4.199,6
-350,0 -350,0
-459,0 -459,0
293,1 2931
85,9 221,0 306,9
257,6 3.512,0 221,0 3.990,6
Selskabs- Overfagrt Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
257,6 3.416,1 650,0 43237
-650,0 -650,0
255,5 255,5
-79,6 350,0 270,4
257,6 3.592,0 350,0 4.199,6
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NOTER FOR KONCERNEN

1

Nettoomsatning (mio. DKK)

Indland Udland 2015
Tobaksvarer 220,9 6.515,6 6.736,5
Kontor- og designmgbler 149,9 410,1 560,0
Nettoomsatning 370,8 6.925,7 7.296,5
Indland Udland 2014
Tobaksvarer 241,6 5.888,6 6.130,2
Kontor- og designmgbler 125,7 354,2 479,9
Nettoomsatning 367,3 6.242,8 6.610,1
Personaleomkostninger (mio. DKK)
2015 2014
Lenninger og vederlag 833,9 749,5
Pensioner 38,8 9,0
Andre omkostninger til social sikring 89,4 86,1
Personaleomkostninger i alt 962,1 844,6
| belgbene er indeholdt vederlag til selskabets
bestyrelse og direktion 5,1 4,9

| henhold til arsregnskabslovens § 98b oplyses ikke vederlag for et enkelt medlem af ledelsen.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere har i regnskabsaret udgjort 8.431. 12014 udgjorde det
gennemsnitlige antal medarbejdere 9.162.
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3 Skat
Skat i Udskudt
resultat- Selskabs- skat,
(mio. DKK) opgorelse skat netto
Balance pr. 1. januar 2015 -105,7 277,7
Valutakursregulering m.v. -32,5 -3,5
Tilgang ved virksomhedskeb -5,3
Fgenkapitalposteringer 44,6
Skat af arets resultat 234,1 204,6 29,5
234,1 66,4 343,0
Betalt vedr. tidligere ar -134,2
Betalt aconto vedr. 2015 319,2
- 185,0 -
Balance pr. 31. december 2015 234,1 -118,6 343,0

Udskudt skat er indregnet under hensatte forpligtelser med 496,2 mio. DKK og tilgodehavender
med 153,2 mio. DKK. Selskabsskat er indregnet under tilgodehavende selskabsskat med
230,5 mio. DKK og selskabsskat med 111,9 mio. DKK.

Ved opgerelsen af udskudt skat er der benyttet den skattesats, der er gzldende i det land, hvor
hvert enkelt selskab er hjemmeharende. Udskudt skat vedrarer forskellen mellem den
regnskabsmaessige og skattemaessige verdi af immaterielle anlagsaktiver, materielle anlaegs-

aktiver og hensaettelser m.v.

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Andre

imma-

Vare- terielle

(mio. DKK) Goodwill maerker aktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 7.258,2 2.935,2 620,9
Kursregulering m.v. primo 298,9 128,0 7,6
Tilgang til kostpris 81,4 26,4
Afgang til kostpris -0,3
Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 7.638,5 3.063,2 654,6
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 4.373,3 766,9 2882
Kursregulering m.v. primo 26,8 3,9
Amortiseringer 181,6 160,1 62,6
Af- og nedskrivninger vedr. afgang -0,3
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 4.554,9 953,8 354,4
Balance pr. 31. december 2015 3.083,6 2.109,4 300,2
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5 Materielle anlagsaktiver

Andre Anlzgs-
anlzg, Ind- aktiver
Grunde Tekniske drifts- retning under
og byg- anleg og midler og af lejede udfarel-
(mio. DKK) ninger maskiner inventar lokaler se
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 1.079,3 604,0 229,2 61,2 66,1
Kursregulering m.v. primo 16,0 15,3 6,2 6,0 1,5
Overfarsel 15,7 64,6 22,5 1,4 -104,2
Tilgang til kostpris 4.0 6,1 9,3 1,7 196,0
Afgang til kostpris -0,6 -60,5 -26,6 -1,2 -2,6
Tilgang ved virksomhedskab 2,9
Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 1.1144 629,5 243,5 69,1 156,8
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 252,5 232,2 141,6 18,0
Kursregulering m.v. primo 2,6 4,4 2,0 2,0
Afskrivninger 47.8 62,7 27,2 36
Tilgang ved virksomhedskgb 1,0
Af- og nedskrivninger vedr. afgang -0,4 -60,6 -25,2 -1,2
Af- og nedskrivninger pr. 31. dec. 2015 302,5 238,7 146,6 22,4
Balance pr. 31. december 2015 811,9 390,8 96,9 46,7 156,8
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6 Finansielle anlegsaktiver

Aktier i
asso- Andre
cierede finan-
virksom- sielle
{mio. DKK) heder aktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 374,5 9,3
Tilgang 28,5
Afgang -4.4
Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 374,5 334
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 -44 8 -2,7
Kursregulering m.v. primo 11,8
Arets resultat efter skat 24,1
Udbytte og andre reguleringer -8,4 2,4
Op- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 -17,3 -0,3
Balance pr. 31. december 2015 357,2 33,1
Aktier i associerede virksomheder:
Andel af
Ejerandel  egenkap.
Caribbean Cigars Holdings Group Co. S.A., Panama 20% 126,1
Tivoli A/S, Kebenhavn 32% 231,1
357,2
| ingen af virksomhederne overstiger stemmeandelen 50%.
7 Varebeholdninger (mio. DKK)
2015 2014
Ravarer og hjelpematerialer 1.560,2 1.614,7
Varer under fremstilling (incl. ikke pasatte banderoler) 456,1 500,2
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer (incl. pasatte banderoler) 1.024,4 1.016,0
Varebeholdninger i alt 3.040,7 3.130,9
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8

10

Henseattelse til pensioner og lignende forpligtelser

{mio. DKK) 2015 2014
Nettoforpligtelse pr. 1. januar 2354 211,9
Kursregulering m.v. primo 6,2 10,2
Aktuarmaessig regulering -11,4 81,4
Ombkostningsfert i aret 28,4 -25,9
Anvendt i aret -15,2 -42,2
Balance pr. 31. december 243,4 2354
Andre hensatte forpligtelser
Andre
hensaet-

(mio. DKK) telser
Balance pr. 1. januar 2015 83,0
Kursregulering m.v. primo 1,5
Tilgang i aret 19,4
Anvendt i aret 41,1
Balance pr. 31. december 2015 62,8
Andre hensatte forpligtelser forventes at forfalde:
Inden for et ar 21,1
Mellem et og fem ar 41,7

62,8

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de samlede langfristede gaeldsforpligtelser pa i alt 3.395,8 mio. DKK forfalder 23,8 mio.

DKK efter fem ar.
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11 Eventualforpligtelser

Pantsatninger:
Enkelte selskaber i Koncernen har stillet sikkerhed i aktiver for en del af deres prioritetsgeeld

og bankengagementer m.v. Sikkerhedsstillelsen er sikret i aktiver med en bogfert verdi pa
60,7 mio. DKK (53,8 mio. DKK).

Garantiforpligtelser:
Koncernens selskaber har stillet garantier over for lokale myndigheder for et samlet belgb

pa 544,3 mio. DKK (520,1 mio. DKK) vedrgrende afgifter og banderoler.

Leje- og leasingforpligtelser:
Koncernen har indgaet leje- og leasingforpligtelser m.v. med en samlet forpligtelse paialt
347,1 mio. DKK (341,1 mio. DKK), hovedsagelig vedrgrende driftsmidler og ejendomme. Efter fem ar

udger forpligtelsen 42,6 mio. DKK (35,5 mio. DKK).

Haeftelser:
Selskabet indgar i sambeskatning med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab.

Selskabet hafter solidarisk for selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningen.

Retssager og andre tvister:
Som led i den daglige drift er Koncernen fra tid til anden involveret i forskellige retssager og tvister.
Det er ledelsens vurdering, at det endelige udfald af eksisterende sager ikke vil kunne fa vaesentlig

betydning for selskabets skonomiske stilling.

Nartstaende parter:
Nartstaende parter omfatter selskaber i Koncernen under Augustinus Fonden samt SHs ledelse

og aktioneerer.

Der har ikke i arets lgb, bortset fra finansiering og almindelig samhandel pa sedvanlige
forretningsmaessige vilkar samt vederlag til ledelsen, veeret gennemfort vaesentlige transaktioner
med SHs ledelse eller andre neertstaende parter.

12 Andring af regnskabsmassige sken

| 2014 er foretaget @ndring af regnskabsmaessige sken pa levetid for IT-udstyr fra 3 til 5 ar og
levetid for tobaksindustrimaskiner fra 3-10 ar til 12-20 ar.

/ndringen har en positiv effekt pa resultat for skat med 20,0 mio. DKK i 201 4.
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13. Finansielle instrumenter

Mio. DKK pr. 31.
december 2015

Betalingsstrom

Vilkar

Tilgodehavende fra salg 882,0
Andre tilgodehavender 120,4
Likvide beholdninger 886,8
Prioritetsgaeld 57,9
Bankgald 3.410,1

Afledte finansielle instrumenter

Kredittid varierer fra
division til division fra 0
dage op til 150 dage.

Kredittid op til 12
maneder.

Gennemshnitlig lgbetid er
helt kort (0-30 dage), idet
hovedparten af midlerne
star pa lebende konti
uden binding eller er
placeret pa
pengemarkedskonto.

Gennemshnitlig
restigbetid er 10 ar.

Af bankgaelden udger
3.338 mio. DKK 5-arige
lan i EUR og USD optaget
af STG i 2015. Den
resterende bankgaeld
bestar af kortfristet gaeld.

Rentefrit. Tilgodehavender er
delvist sikrede i form af
garantistillelser.

Rentefrit.

Stgrstedelen af den likvide
beholdning er placeret i EUR,
USD og DKK.

Galden er optaget | DKK og
til variabel rente. Der er
indgaet variabel til fast
renteswap for hovedparten
af gzlden.

Bankgalden er optaget i USD
og EUR. Der er indgaet
variabel til fast renteswap for
det langfristede lan.

Koncernen anvender valutaterminsforretninger, -optioner og swapaftaler for at afdaekke kommercielt

betingede finansielle risici.

Dagsvardien pr. 31. december 2015 for koncernens indgaede kontrakter til sikring af fremtidige
indtaegter og omkostninger er -48,3 mio. DKK, som vedrgrer renteswaps og terminsforretninger.
Regulering til dagsvardi er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Dagsveerdien pr. 31. december 2015 for koncernens indgaede valutaswaps til sikring af koncernens
likviditet er 0,1 mio. DKK, som er reguleret over resultatopggrelsen.
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RESULTATOPG@RELSE FOR MODERSELSKABET 1.

Andre driftsindtaegter

Kapacitetsomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegt af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Resultat
der af bestyrelsen foreslas fordelt saledes:

Udbytte
Overfart resultat

JANUAR - 31. DECEMBER

2015 2014
mio. DKK mio. DKK

0,0 4,6

3,1 4,1

2,0 1,8

5,1 5,9

-5,1 -1,3

295,9 255,2
13,9 14,1

3,3 8,1

-2,1 -6,8

311,0 270,6
305,9 269,3

1,0 1,1

306,9 270,4
221,0 350,0
85,9 -79,6
306,9 270,4
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BALANCE FOR MODERSELSKABET PR. 31. DECEMBER

Note 2015 2014

mio. DKK mio. DKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

4.079,8 3.739,9
231,1 220,0
4.310,9 3.959,9
1,1 2,9

4,4 0,0

0,2 54,0

5,7 56,9

0,0 93,3
251,8 218,2
257,5 368,4
4.568,4 4.328,3
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BALANCE FOR MODERSELSKABET PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser:
Gald til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Transaktioner med nartstaende parter

2015 2014
mio. DKK mio. DKK

257,6 257,6
3.512,0 3.592,0
221,0 350,0
3.990,6 4.199,6
1,2 1,2
12,4 12,8
13,6 14,0
530,9 114,6
29,7 0,0
3,6 0,1
564,2 114,7
564,2 114,7
4.568,4 4,328,3
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR MODERSELSKABET

2015
(mio. DKK)

Balance pr. 1. januar 2015

Udbetalt ordinzert udbytte

Udbetalt ekstraordinaert udbytte
Egenkapitalbevaegelser og kursreguleringer
vedr. tilknyttede virksomheder

Resultat til fordeling

Balance pr. 31. december 2015

2014
(mio. DKK)

Balance pr.1 januar 2014

Udbetalt udbytte

Egenkapitalbeveaegelser og kursreguleringer
vedr. tilknyttede virksomheder

Resultat til fordeling

Balance pr. 31. december 2014

Selskabs- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
257,6 3.592,0 350,0 4.199,6
-350,0 -350,0
-459,0 -459,0
293,1 293,1
85,9 221,0 306,9
257,6 3.512,0 221,0 3.990,6
Selskabs- Overfert  Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
257,6 3.416,1 650,0 4.323,7
-650,0 -650,0
255,5 2555
-79,6 350,0 270,4
257,6 3.592,0 350,0 4.199,6
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NOTER FOR MODERSELSKABET

1

Personaleomkostninger (mio. DKK) 2015 2014
Vederlag til
Bestyrelse og direktion 2,5 2,3
I henhold til arsregnskabslovens § 98b oplyses ikke vederlag for et enkelt medlem af
ledelsen.
Det gennemsnitlige antal medarbejdere har i perioden udgjort 1 (2014: 1).
Skat af arets resultat (mio. DKK)
2015 2014
Arets aktuelle skat 1,0 0,2
Regulering vedrgrende tidligere ar 0,0 0,9
1,0 1,1
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
{mio. DKK) virksomheder virksomheder
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 12.506,0 606,6
Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 12.506,0 606,6
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 -8.766,1 -386,6
Arets resultat efter skat 295,9 14,0
Udbytte og andre reguleringer 44,0 -2,9
Op- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 -8.426,2 -375,5
4.079,8 231,1

Balance pr. 31. december 2015
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Tilknyttede virksomheder:

Selskabskapital

Ejerandel nom. mio.
Skandinavisk Holding Il A/S, Gladsaxe 100% DKK 375,7
Fritz Hansen A/S, Allerad 100% DKK 22,0
Skandinavisk Industries (France) S.a.r.l., Frankrig 100% EUR 0,0
Ejendomme af 1. januar 2012 ApS, Gladsaxe 55% DKK 1,1
Associerede virksomheder:
Tivoli A/S, Kebenhavn 32% DKK 57,2

For indirekte ejede virksomheder henvises til selskabsoversigten pa side 34 og 35.

4 Selskabskapital

Selskabets aktiekapital udger 257.546.250 DKK.
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 10 DKK eller multipla heraf.

5 Eventualforpligtelser

Heeftelser:
Selskabet indgar i sambeskatning med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab.

Selskabet haefter solidarisk for selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningen.

6 Transaktioner med nartstaende parter
Nertstaende parter omfatter selskaber i Koncernen under Augustinus Fonden samt SHs
ledelse og aktionaerer.

Der har ikke i arets lgb, bortset fra finansiering og almindelig samhandel pa sadvanlige
forretningsmassige vilkar samt vederlag til ledelsen, vaeret gennemfart vaesentlige trans-
aktioner med SHs ledelse eller andre naertstaende parter.
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SELSKABSOVERSIGT

Skandinavisk Holding A/S
Skandinavisk Holding Il A/S (Danmark)
Scandinavian Tobacco Group A/S (Danmark) (51%) (33,1% pr. 10. marts 2016)
Scandinavian Tobacco Group Denmark A/S (Danmark)
Scandinavian Tobacco Group Deutschland GmbH (Tyskland)
Scandinavian Tobacco Group Spain S.A.U. (Spanien)
STG Finans ApS (Danmark)

Scandinavian Tobacco Group US Holding Inc. (USA)
General Cigar Co., Inc. (USA)
Cigar Masters Inc. (USA)
General Cigar Sales Co., Inc. (USA)
GCMM Co., Inc. (USA)
Club Macanudo (Chicago), Inc. (USA)
Club Macanudo, Inc. (USA)
Bethlehem Restaurant Corporation, Inc. (USA)
Cigar Smokers Restaurant Holdings, Inc. (USA)
Cl Hamburg Superstore Lounge, LLC (USA)
Henri Wintermans Cigars USA, Inc. (USA)
M&D Wholesale Distributors, Inc. (USA)
Bethlehem Shared Services, LLC (USA)
Bethlehem Sales, LLC (USA)
BPA Sales, LP (USA)
Bethiehem IP Holdings, LLC (USA)
Scandinavian Tobacco Group Lane Holding, Inc. (USA)
Scandinavian Tobacco Group Lane Ltd (USA)

ST Cigar Group Holding B.V. (Holland)
Scandinavian Tobacco Group Eersel B.V. (Holland)
Scandinavian Tobacco Group Belux N.V. (Belgien)
Scandinavian Tobacco Group Lummen N.V. (Belgien)
Scandinavian Tobacco Group Belgium Services N.V. (Belgium)
Scandinavian Tobacco Group Wuustwezel N.V. (Belgien)
Scandinavian Tobacco Group France S.A.S. (Frankrig)
Scandinavian Tobacco Group Canada Holding Inc. (Canada)
Scandinavian Tobacco Group Canada Inc. (Canada)
Scandinavian Tobacco Group United Kingdom Limited (England)
Scandinavian Tobacco Group Moca S.A. (Panama)
Scandinavian Tobacco Group Nykebing ApS (Danmark)
Scandinavian Tobacco Group Esteli S.A. (Nicaragua)
Scandinavian Tobacco Group Danli S.A. (Honduras)
PT Scandinavian Tobacco Group Indonesia (Indonesien)
STG Finance B.V. (Holland)
Scandinavian Tobacco Group Bethlehem Holdings B.V. (Holland)
Scandinavian Tobacco Group Bethlehem Sales B.V. (Holland)
Scandinavian Tobacco Group Nederland B.V. (Holland)
P.G.C. Hajenius B.V. (Holland)
Scandinavian Tobacco Group Tobacco Service B.V. (Holland)
Bogaert Cigars N.V. (Belgien)
STG Portugal S.A. (Portugal)
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Scandinavian Tobacco Group Assens A/S {Danmark)
Peter Stokkebye Tobaksfabrik A/S (Danmark)

Scandinavian Tobacco Group Norway AS (Norge)
Intermatch Sweden AB (Sverige)
Scandinavian Tobacco Nigeria Ltd. (Nigeria)

Scandinavian Tobacco Group d.o.0. (Slovenien)

Scandinavian Tobacco Group Italy S.R.L. (Italien)
Scandinavian Tobacco Group Zagreb d.o.o. (Kroatien)
Scandinavian Tobacco Group Polska Sp. z 0.0. (Polen)
Scandinavian Tobacco Group Australia Pty Ltd (Australien)
Scandinavian Tobacco Group New Zealand Ltd (New Zealand)

General Cigar Dominicana S.A.S. (Dom. Rep.)

STG Latin Holding ApS (Danmark)
Honduras American Tabaco SA de CV (Honduras)

Scandinavian Tobacco Group Hong Kong Limited (Hong Kong)
STG Holme Real Estate ApS (Danmark)
Ejendomme af 1. januar 2012 ApS (Danmark) (55%)

Fritz Hansen A/S (Danmark)
Fritz Hansen Inc., (USA)
Fritz Hansen Production Sp. z 0.0. (Polen)
Fritz Hansen Singapore Pte Ltd. (Singapore)
Fritz Hansen Via Tessa S.r.l. (Italien)

SARL Skandinavisk Industries (Frankrig)
SA Vinco MT (under likvidation) (Frankrig)

Tivoli A/S (Danmark) (32%)

Hvis ingen ejerandel er anfart, ejes selskabet 100%.
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