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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020/21 for VBT A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 19. oktober 2021

Direktion

Steﬁr n Jespersen

Bestyrelse

SA— Lo Lo

Steen Lange Jensen
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i VBT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VBT A/S for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafheengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 19. oktober 2021

Baagee | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 4

Sgren Larsen
statsautoriseret revisor
mnel0850
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

VBT A/S

Farverland 1 A

2600 Glostrup

CVR-nr.: 21416428
Hjemsted: Albertslund
Regnskabsar: 1. juli- 30. juni

Preben Edvard Kenig, formand
Hans Christian Baunsee

Steen Lange Jensen

Stephen Jespersen

Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstreede 44, 3. th.

1171 Kagbenhavn K
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Hovedtal og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 15.228 21.590 16.934 16.554 17.419
Resultat af primeer drift 881 6.710 1.705 6.589 7.385
Finansielle poster, netto -485 -746 -595 -591 -539
Arets resultat 305 4.649 853 4.663 5.337
Balance:
Balancesum 75.205 91.371 97.307 80.873 81.651
Investeringer i materielle anlegsaktiver 219 893 23.677 4305 13.642
Egenkapital 39.783 44.479 44.830 43.977 41314
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.211 15.690 12.496 9.347 11.584
Investeringsaktivitet 34 2.596 188 -829 1.842
Finansieringsaktivitet -13.209 -12.026 -10.405 -9.077 -8.284
Pengestremme i alt -4.964 6.260 2.279 -559 5.142
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 114 120 130 96 94
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 139,9 1353 105,4 122,2 117,4
Soliditetsgrad 52,9 48,7 46,1 54,4 50,6
Egenkapitalforrentning 0,7 10,4 1,9 10,9 13,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

Selskabets ledelse har med virkning fra regnskabsaret 2019/20 valgt at overga til afleggelse af arsregn-
skabet efter arsregnskabslovens regler mod tidligere efter IFRS. Der er ikke i forbindelse hermed foreta-
get tilpasning af sammenligningstallene for arene 2016/17 - 2017/18.

VBT A/S - Arsrapport for 2020/21 6



Hovedtal og negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede geldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestéet af persontransport med minibusser.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vasentlig usikkerhed eller uszdvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 15.228 tkr. mod 21.590 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 305 tkr. mod 4.649 tkr. sidste &r. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i drsrapporten
for 2019/20 forventede en bruttofortjeneste og et ordinart resultat efter skat for 2020/21 pé uzndret ni-
veau. Bruttofortjenesten og resultatet for 2020/21 er negativt pavirket af COVID-19, jf. nedenfor.

Szrlige udfordringer i forbindelse med COVID-19-pandemien:

Selskabets korsel i finanséaret udgjorde alene 70 % af den normale kersel, men nodvenliggjorde en brug
af selskabets vognpark svarende til 115 % grundet fortsatte COVID-19-restiktioner, hvilket har indeba-
ret:

- Szrlige aftaler om taxakersel styret af kommunerne/Movia

- Ekstraordinzrt indkeb af kersel hos underleveranderer

- Ringe belegning af egne vogne

- At ruter/vognleb blev splittet grundet pladskrav

- (1 ledigt szde mellem hver passager, og forseederne métte ikke benyttes)

- Afhentnings- og ankomsttider skulle justeres pa nasten daglig basis

- Rengering og afspritning efter hver tur

- Mange sygemeldinger som folge af “nerkontakt-/karantznereglerne” og vaccinationer blandt
chaufforer

- At VBT har ikke modtaget kompensation for faste omkostninger, idet grensevardierne for
adgang til disse puljer ikke blev opnéet

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Szerlige risici

Driftsmeessige risici

P4 salgssiden har selskabet ingen driftsmassige risici, ud over hvad der folger af den konkurrencemassi-
ge situation og lebende genforhandlinger af eksisterende kontrakter. P4 omkostningssiden er sarligt de
store udsving i oliepriserne af betydning for selskabets - hvilket er generelt for branchen - omkostningsni-
veau.

Risikoen er dog reduceret gennem kortere indekseringsklausuler i nye kerselskontrakter.
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Ledelsesberetning

Valutarisici
Selskabet har ingen vasentlige transaktioner i fremmed valuta, hvorfor det vurderes, at der ikke er valuta-
risici.

Renterisici
De seneste rs indtjening har betydet et fald i rentebyrden, ligesom den hgje afviklingsprofil pé gzlden
har nedbragt renteudgifterne. Selskabets leasingaftaler er fastforrentede.

Miljsforhold
Selskabet er pa forkant med den miljemassige udvikling. VBT A/S har en "gron smiley" fra Arbejdstil-

synet. Der anvendes saledes miljerigtig diesel, ligesom alle biler er forsynet med partikelfiltre, hvorved
en minimal miljepavirkning sikres.

Nyanskaffet materiel vil overholde seneste EU-norm.

VYidenressourcer

Selskabets medarbejdere og ledelse har gennem &rene opbygget en stor viden og erfaring omkring plan-
leegning samt disponering af rutekersel og patienttransport. Selskabet investerer lebende i en modernise-
ring af teknologien for yderligere optimering.

Dette har blandt andet indebéret, at selskabet fortsat har en leveringskvalitet i form af “busser til tiden”
pa gennemsnitligt over 95 %.

Selskabet investerer i sikring af fremtidige ressourcer; ved aktivering og arbejdsprevning, etablering af
deltids- og flexjobstillinger samt tilknytning af praktikanter, leerlinge mv.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer en tilfredsstillende indtjening i kommende 4r.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling. ”

P4 baggrund af den store usikkerhed, som COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varig-
hed er det pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de skonomiske konse-
kvenser af COVID-19. Det er dog ikke ledelsens forventning, at det vil pavirke selskabets drift vasent-

ligt.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

2020/21 2019/20
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 15.228.090 21.590
Distributionsomkostninger -333.267 -53
Administrationsomkostninger -14.013.482 -14.827
Driftsresultat 881.341 6.710
@vrige finansielle omkostninger -484.632 -746
Resultat for skat 396.709 5.964
3  Skat af &rets resultat -92.190 -1.315
4 Arets resultat 304.519 4.649
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Balance 30. juni

Note

10

11

Aktiver

Anl=zgsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt

Produktionsanleg og maskiner
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anl=gsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
kr. tkr.

18.520 51
33.248.678 35.204
33.267.198 35.255
15.147.586 22318
699.797 852
267.436 372
16.114.819 23.542
519.517 509
519.517 509
49.901.534 59.306
346.365 314
346.365 314
11.497.922 13.882
1.054.320 155
649.911 994
13.202.153 15.031
11.755.193 16.720
25.303.711 32.065
75.205.245 91.371
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Balance 30. juni

Passiver
2021 2020
Note kr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.050 1.000
Overfort resultat 35.783.439 40.979
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.500
Egenkapital i alt 39.783.489 44.479
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt skat 6.988.500 7.594
Hensatte forpligtelser i alt 6.988.500 7.594
Gzldsforpligtelser
13 Leasingforpligtelser 6.405.809 11.777
14 Anden gzld 3.934.187 3.816
Langfristede geldsforpligtelser i alt 10.339.996 15.593
Kortfristet del af langfristet geeld 5.893.208 8.531
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.506.769 2.997
Selskabsskat 1.855.288 1.905
Anden geld 7.837.995 10.272
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 18.093.260 23.705
Geldsforpligtelser i alt 28.433.256 39.298
Passiveri alt 75.205.245 91.371
1 Efterfolgende begivenheder
2 Medarbejderforhold
15 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli 2020
Udloddet udbytte

Arets resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret

Foresliet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat  regnskabséret I alt
kr. kr. kr. kr.
1.000.050 40.978.920 2.500.000 44.478.970
0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 -5.195.481 3.000.000 -2.195.481
0 2.500.000 0 2.500.000
0 -2.500.000 0 -2.500.000
1.000.050 35.783.439 3.000.000 39.783.489
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Pengestromsopggrelse 1. juli - 30. juni

2020/21 2019/20
Note kr. tkr.
Arets resultat 304.519 4.649
18 Reguleringer 9.948.480 12.369
19 Andring i driftskapital -1.128.953 377
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 9.124.046 17.395
Renteudbetalinger og lignende -165.699 -129
Pengestrom fra ordiner drift 8.958.347 17.266
Betalt selskabsskat -747.061 -1.576
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.211.286 15.690
Kgb af materielle anleegsaktiver -219.085 -46
Salg af materielle anlagsaktiver 263.000 2.652
Kb af finansielle anlagsaktiver -10.186 -10
Pengestromme fra investeringsaktivitet 33.729 2.596
Betalte finansielle leasingydelser -8.806.049 -10.707
Nedskrivning, geldsbrev -36.260 -37
Feriepenge til indefrysning 632.916 3.718
Betalt udbytte -5.000.000 -5.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -13.209.393 -12.026
Andring i likvider -4.964.378 6.260
Likvider 1. juli 2020 16.719.571 10.460
Likvider 30. juni 2021 11.755.193 16.720
Likvider
Likvide beholdninger 11.755.193 16.720
Likvider 30. juni 2021 11.755.193 16.720
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Noter

1.  Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pa-

virke selskabets finansielle stilling.

P4 baggrund af den store usikkerhed, som COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens
varighed er det pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de skono-
miske konsekvenser af COVID-19. Det er dog ikke ledelsens forventning, at det vil pavirke selska-

bets drift veesentligt.

2020/21 2019/20
kr. t.kr.

2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 41.294.241 43.488
Pensioner 3.012.701 3.239
Andre omkostninger til social sikring 1.016.118 926
Personaleomkostninger i gvrigt 160.595 196
45.483.655 47.849

Personaleomkostninger indregnes séledes i resultatopgerelsen:

Produktionsomkostninger 37.215.969 39.676
Administrationsomkostninger 8.267.686 8.173
45.483.655 47.849
Direktion og bestyrelse 1.837.743 1.554
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 114 120

3. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 697.290 1.846
Arets regulering af udskudt skat -605.100 -531
92.190 1.315
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Noter

2020/21 2019/20
kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzart udbytte vedtaget i regnskabséret 2.500.000 0
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 2.500
Overfores til overfort resultat 0 2.149
Disponeret fra overfort resultat -5.195.481 0
Disponeret i alt 304.519 4.649
30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemeaerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. juli 2020 230.535 281
Tilgang i arets lob 0 0
Afgang i arets lob -90.410 -50
Kostpris 30. juni 2021 140.125 231
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 -179.583 -177
Arets af- og nedskrivninger -32.432 -53
Af- og nedskrivninger, atheendede aktiver 90.410 50
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 -121.605 -180
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2021 18.520 51
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Noter

30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. juli 2020 39.116.093 39.116
Tilgang i arets lob 0 0
Afgang i arets leb 0 0
Kostpris 30. juni 2021 39.116.093 39.116
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 -3.911.610 -1.956
Arets af- og nedskrivninger -1.955.805 -1.956
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 -5.867.415 -3.912
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2021 33.248.678 35.204
Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. juli 2020 51.797.712 65.003
Tilgang i &rets lob 109.460 847
Afgang i arets lgb -502.625 -14.053
Kostpris 30. juni 2021 51.404.547 51.797
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 -29.478.961 -33.105
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse -7.191.052 0
Arets af- og nedskrivninger 0 -9.062
Af- og nedskrivninger, ath@ndede aktiver 413.052 12.688
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 -36.256.961 -29.479
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2021 15.147.586 22.318
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 11.943.040 20.774
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Noter

30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr.
8.  Andre anl=g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2020 7.848.053 7.848
Tilgang i arets leb 109.625 0
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 30. juni 2021 7.957.678 7.848
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 -6.996.089 -6.571
Arets af- og nedskrivninger -261.792 -425
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 -7.257.881 -6.996
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2021 699.797 852
9.  Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2020 519.946 474
Tilgang i arets lob 0 46
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 30. juni 2021 519.946 520
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 -148.506 -49
Arets af- og nedskrivninger -104.004 -99
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 -252.510 -148
Regnskabsmeessig vzerdi 30. juni 2021 267.436 372
10. Deposita
Kostpris 1. juli 2020 509.331 499
Tilgang i arets lgb 10.186 10
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 30. juni 2021 519.517 509
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2021 519.517 509
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Noter

11.

12.

13.

14.

Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte omkostninger

Hens=ettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. juli 2020
Udskudt skat af arets resultat

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gald, der forfalder efter 5 ar

Anden geld

Geldsbrev
Feriepenge, indefrysning

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr.
649.911 994
649.911 994
7.593.600 8.125
-605.100 -531
6.988.500 7.594
11.776.647 20.264
-5.370.838 -8.487
6.405.809 11.777
0 0

105.758 142
4.350.799 3.718
4.456.557 3.860
-522.370 -44
3.934.187 3.816
3.870.038 3.718
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Noter

15.

16.

17.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har tegnet kautionsforsikringer vedrerende betalingsgarantier mv. pa samlet 5.377 t.kr.

Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant p&4 nominelt 10.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeassige veerdi pd balancedagen
udger:

tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.498

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgget huslejeaftale med restuopsigelighed pé 4,5 ar, hvor der ultimo regnskabséret
resterer huslejeforpligtelser pa ca. 3,8 mio. kr.

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Der er for selskabet ingen nertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfort pd
normale markedsvilkar.
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Noter

2020/21 2019/20
kr. t.kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 9.545.085 11.595
Avance ved afhendelse af anlaegsaktiver -173.427 -1.287
Ovrige finansielle omkostninger 484.632 746
Skat af arets resultat 92.190 1.315
9.948.480 12.369
19. Aindring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger -32.802 -65
Andring i tilgodehavender 1.828.019 204
Andring i leverandergeld og anden geeld -2.924.170 238
-1.128.953 377
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VBT A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opné &rets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjzlpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanleg, med regulering for @ndringer i ferdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret
samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtzgter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omKkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle indtzgter og -omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Kontraktlige rettigheder

Medgéede omkostninger til indgaelse af kontrakter méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kontraktomkostninger aktiveres, nr det er overvejende sandsynligt, at rettighederne til
kontrakten opnds og afskrives over den individuelle kontrakts Igbetid, der normalt er mellem 1 til 4 r.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 20 ar.
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Brugstiden er estimeret til 20 ar ud fra virksomhedens historiske udvikling samt forventninger til fremti-
den baseret pa den demografiske samfundsudvikling.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleg og maskiner 3-8 ar 0-5%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret p& vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og bestér af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel fzrdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
szttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sa@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Gzldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p4 finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
miéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebzrende gald
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lobetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdizndringer.
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