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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ars- og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets og koncernens aktiviteter og pengestreamsopgarelse for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af kon-
cernens og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 17. maj 2021

Direktion:

Claus Gregersen

Bestyrelse:
Tom Knutzen Anne Birgitte de_Jonqweres Thomas Augustinus
Formand Gammeljord
Peter Engberg Jensen Anders Colding Friis

Side 2

Penneo dokumentnogle: 6CUXB-LT2VS-XC61]-8XM6Y-3EEES-VE3US



Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
Arsrapport for 2020

DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker Aktiesel-
skab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som selskabet, samt pengestramsopgarelse for koncernen ('regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit, "Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores op-
fattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herun-

der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Christian Fredensborg Jakobsen Steffen Kaj Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6539 mne34357
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
Sankt Anna Plads 13, st.th.

1250 Kgbenhavn K

CVR-nr. 21 4119 14

Hjemsted
Kgbenhavns Kommune

Bestyrelse

Tom Knutzen, formand

Anne Birgitte de Jonquiéres Gammeljord
Thomas Augustinus

Peter Engberg Jensen

Anders Colding Friis

Direktion
Claus Gregersen

Revision
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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KONCERNOVERSIGT

Augustinus Fonden

100%

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab

Tivoli A/S
(Direkte ejerandel 46%)

Fritz Hansen A/S
(Direkte ejerandel 65%)

32%
65% Skandinavisk Holding A/S |
100%
100% CAF Invest A/S
25% Tivoli A/S
(Direkte ejerandel 46%)
100% Skodsborg Sundpark A/S
100% Rungsted Sundpark A/S
100% Skodsborg Sundhedscenter A/S 100%
41% Jeudan A/S
31% Gyldendal A/S
26% Scandinavian Tobacco Group A/S
35% Abacus M edicine A/S
40% AXx V Gubi Holding 11l ApS *

*) indgar i koncernregnskabet under "Andre kapitalandele".

(Direkte ejerandel i Gubi A/S 24%)

Kurhotel Skodsborg A/S

Tilkny ttede virksomhed

Associeret selskab
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HOVED- OG NGGLETAL

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning *) 5.112.667 3.924.778 4.164.825 4.713.140 3.241.267
Bruttoresultat *) 5.338.283 4.307.159 4.279.764 5.572.447 3.064.607
Andre finansielle udgifter 15.048 15.568 18.798 8.997 27.486
Arets resultat (eksl. minoriteter) 3.430.912 2.520.159 3.047.830 3.434.716 1.225.914
Balance:
Immaterielle anlaegsaktiver *) 71.360 87.976 96.318 80.485 76.428
Materielle anlaegsaktiver 1.902.237 1.989.129 1.846.101 1.865.717 1.676.010
Finansielle anlegsaktiver *) 14.490.046 12.622.094 10.532.815 12.036.109 15.185.999
Egenkapital (efter minoriteter) 28.559.425 25.533.335 23.349.506 20.523.364 17.405.146
Balancesum *) 30.446.326 27.235.817 24.952.735 22.119.582 19.404.120
Investeringer i materielle
anlagsaktiver *) 170.523 207.253 146.332 322.377 355.220
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere *) 1.310 1.346 1.225 1.273 1.221

*) 1 2016 overgik Scandinavian Tobacco Group fra at vaere et datterselskab til at vaere et associeret selskab.
Fra og med 2017 er Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og CAF Invest A/S s finansielle indtaegter og
udgifter medtaget som nettotal under nettoomsatningen.

Nagletal:
Forrentning af egenkapitalen 13,4% 10,8% 14,9% 19,7% 7,4%
Soliditetsgrad 93,8% 93,7% 93,6% 92,8% 89,7%

De anfarte negletal er beregnet saledes:
Forrentning af egenkapitalen: Arets resultat x 100

Egenkapital primo

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Samlede passiver
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LEDELSESBERETNING

Koncernen

Hovedaktivitet

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab (herefter Chr. Augustinus Fabrikker) investerer i dansk
erhvervsliv med fokus pa langsigtet vaerdiskabelse. Samtidig @nsker vi at yde et positivt bidrag
til vores samfund.

Chr. Augustinus Fabrikker arbejder ud fra en filosofi om at vare en professionel, engageret og
loyal ejer med fokus pa dialog, tillid og respekt for, at ejerskab og daglig ledelse er forskellige
discipliner. Vores investeringer dakker en bred vifte af lokale og internationale industrier. Vi
har en stor veneration for ikoniske, danske virksomheder, men vi investerer ogsa i den naeste
generation af selskaber med rgdder i Danmark, som kan vokse sig store uden for Danmarks
graenser.

Med en balance pa mere end 30 mia. kr. er Chr. Augustinus Fabrikker en betydelig akter i
dansk erhvervsliv - med en historie, der gar tilbage til ar 1750. Vi geninvesterer malbevidst en
vasentlig del af vores lgbende afkast direkte i danske virksomheder med internationalt udsyn.
Det skaber arbejdspladser, eksportindtaegter og bidrager til faellesskabet.

Chr. Augustinus Fabrikker er et datterselskab under Augustinus Fonden, en af Danmarks store
kulturfonde, og afkastet fra Chr. Augustinus Fabrikker er fundamentet for Augustinus Fon-
dens filantropiske aktiviteter inden for kunst og kultur, viden og uddannelse samt sociale ind-
satser.

Se mere pa www.augustinusfabrikker.dk og www.augustinusfonden.dk

Koncernen

Koncernen omfatter Chr. Augustinus Fabrikker, en raekke datterselskaber og fire associerede
selskaber samt betydelige ejerskaber i flere ikke-associerede selskaber, som vist i koncern-
oversigten pa side 7.

Chr. Augustinus Fabrikker har investeringer i en rekke datterselskaber: Skandinavisk Holding
A/S, Fritz Hansen A/S, Tivoli A/S, Rungsted Sundpark A/S, Skodsborg Sundpark A/S, Skods-
borg Sundhedscenter A/S og CAF Invest A/S. Datterselskaberne beskaftiger sig med fremstil-
ling af designmabler, forlystelsesvirksomhed, ejendomsudlejning, investeringsvirksomhed
samt sundheds-, konference- og hotelvirksomhed.

De fire associerede selskaber, Jeudan A/S, Gyldendal A/S, Scandinavian Tobacco Group A/S og
Abacus Medicine A/S, beskaftiger sig med investeringsejendomme, forlagsvirksomhed, frem-
stilling og salg af tobaksvarer samt import og distribution af medicin.

Herudover har Chr. Augustinus Fabrikker betydelige, strategiske ejerskaber i Royal Unibrew

A/S, NNIT A/S, Gabriel Holding A/S, Hagjgaard Holding A/S, Kristeligt Dagblad A/S, Nissens A/S
og Gubi A/S.
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Udvikling i aret

Chr. Augustinus Fabrikker investerer i datterselskaberne, de associerede selskaber og de stra-
tegiske ejerskaber. Vi investerer desuden i danske opstartsvirksomheder, aktier, aktiefonde,
rentebarende produkter, alternative investeringer som kapital- og venture kapital fonde. En-
delig har Chr. Augustinus Fabrikker en rekke impact-investeringer, der har fokus pa baredyg-
tig udvikling inden for social impact, klima, investeringer i udviklingslande og energi.

| 2020 har Chr. Augustinus Fabrikker udviklet en strategi for et nyt indsatsomrade - scale-
ejerskaber - som er investeringer i innovative, danske ivarksattervirksomheder. Vi ansker at
vaere en dedikeret lokal partner, der investerer i succesrige danske virksomheder, som har
opnaet proof-of-concept, og som sgger finansiering til at skalere forretningen. | 2020 investe-
rede Chr. Augustinus Fabrikker i tre scale-virksomheder: Lunar A/S, Podimo A/S og Veo Tech-
nologies ApS. Alle tre digitalt forankrede virksomheder med et internationalt vaekstpotentiale.

Totalt set har investeringerne i 2020 givet et afkast pa ca. 15%, hvilket er tilfredsstillende.

Datterselskaber

Fritz Hansen A/S, som indgar i tallene for Skandinavisk Holding, havde i 2020 en omsatning
pa 621 mio. kr. mod 573 mio. kr. i 2019 og et resultat efter skat pa 81 mio. kr. mod 48 mio.
kr.i20109.

Tivoli A/S opnaede i 2020 et resultat efter skat pa -143 mio. kr. Resultatet er kraftigt pavirket
af Covid-19-pandemien, da selskabet i lange perioder var tvunget til at holde helt eller delvist
lukket.

Skodsborg Sundhedscenter A/S realiserede i 2020 et resultat efter skat pa -143 mio. kr. mod -
22 mio. kr. i 2019. Arets resultat er i vaesentlig grad pavirket af en vardiansattelsestest af
Skodsborg Kurhotels materielle anlaegsaktiver. Testen gav anledning til nedskrivning af akti-
verne med 105 mio. kr. i regnskabsaret. Yderligere blev der i aret investeret i etablering af 13
nye hotelvarelser, ny restaurant, nyt kekken, nyt banquet-lokale og nye balkoner. Nedluknin-
gen af Skodsborg Sundhedscenter, som falge af Covid-19, har ogsa medfart et driftstab, pa
trods af en ellers god start pa aret.

Skodsborg Sundpark A/S og Rungsted Sundpark A/S opndede i 2020 et resultat efter skat pa i
alt 2,5 mio. kr. mod 8,2 mio. kr. aret fgr. Det darligere resultat skyldes, at der i 2020 blev
gennemfeart en vedligeholdelse af tagene pa Rungsted Sundpark.

Ejerskaber og placeringer
Chr. Augustinus Fabrikker opdeler sine ejerskaber og investeringer i fem kategorier: legacy,
strategiske, scale, impact og finansielle placeringer.

Placeringerne i selskabets legacy-selskaber udger ca. 34 % af den samlede balance. Afkastet
pa denne kategori var 7 % i 2020.

Selskabets strategiske placeringer udger ca. 21 % af balancen. Afkastet pa denne kategori var
for aret 2020 ca. 17 %.

Side 10

Penneo dokumentnogle: 6CUXB-LT2VS-XC61]-8XM6Y-3EEES-VE3US



Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
Arsrapport for 2020

Scale investeringerne udgear lige under 1% af balancen. Afkastet var i 2020 97% for denne ka-
tegori.

Selskabets impact investeringer udger under 1% af balancen og gav i 2020 et afkast pa -10%.
Selskabets samlede finansielle placeringer gav for aret et afkast pa ca. 15%.

Det betyder samlet, at selskabet i 2020 opnar et tilfredsstillende regnskabsmaessigt resultat
efter skat pa 3.431 mio. kr.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af vasentlig karakter efter balancedagen.

Det kommende regnskabsar
Selskabets forventninger til fremtiden er pa den ene side pavirket negativt af Covid-19-
pandemien og de nedlukninger af store dele af samfundet, som pandemien har medfert. Pa
den anden side kan andre selskaber i koncernen fortsat levere tilfredsstillende resultater pa
trods af Covid-19-pandemien.

Chr. Augustinus Fabrikker ser de finansielle markeder i 2021 som fortsat usikre og tilstraeber
at tilpasse den likvide portefalje herefter. De samlede forventninger til det kommende regn-
skabsar er samlet set, at der kan opnas et tilfredsstillende resultat, forventeligt dog under re-
sultatet for 2020. Forventningen er forbundet med stor usikkerhed, af de ovenstaende arsa-
ger.

Finansielle risici og Lovpligtig redegearelse for samfundsansvar

Redegarelsen for koncernen omfatter moderselskabet og de datterselskaber, som Chr. Augu-
stinus Fabrikker har bestemmende indflydelse over. Chr. Augustinus Fabrikker udarbejder
koncernregnskabet pa vegne af Augustinus Fonden i henhold til arsregnskabslovens §111.

Redegarelsen omfatter sdledes informationer om samfundsansvar for moderselskabet og for
koncernens to datterselskaber, Tivoli A/S og Fritz Hansen A/S, som kravet i henhold til ars-
regnskabslovens §128. For de to selskaber galder, at man kan lase deres egne, uddybede
redeggrelser for samfundsansvar i deres respektive ledelsesberetninger for 2020, da de begge
individuelt er omfattet af kravene til redeggrelse for samfundsansvar.

Forretningsmodel
Forretningsmodellen for Chr. Augustinus Fabrikker er langsigtet ejerskab og aktiv investering,
som beskrevet ovenfor under koncernen og udvikling i aret.

Overskud i forbindelse med koncernens virke anvendes til konsolidering og tilfalder pa sigt
Augustinus Fonden, som gennem fondsuddelinger statter kunst og kultur, viden og uddannel-
se samt sociale indsatser.

I forhold til den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar er de to vaesentligste dattersel-
skaber Tivoli A/S og Fritz Hansen A/S.
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Identificerede risici i relation til samfundsansvar

Chr. Augustinus Fabrikkers konsoliderede risici i relation til samfundsansvar omfatter selska-
ber, vi har bestemmende indflydelse over, og indbefatter risici vedrarende miljg, klima, men-
neske-rettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold samt anti-korruption. lkke alle risici
er relevante for alle aktiver, men pa koncernniveau er vi opmarksomme pa risici relateret til
alle de naevnte omrader og opfordrer gennem aktivt ejerskab alle de selskaber, vi har be-
stemmende indflydelse over, til individuelt at kortlaegge og adressere risici i forbindelse med
den daglige drift og i forbindelse med den eksterne rapportering.

Tivoli A/S redeger for risici identificeret i forhold til en lang reekke emner som gasters ople-
velse af parken, medarbejdernes sikkerhed, sundhed og trivsel, naboers opfattelse af Tivolis
aktiviteter og eventuelle gener forbundet hermed, menneskerettigheder i relation til diskrimi-
nation, miljg, klima og anti-korruption samt forretningsetik.

Fritz Hansen A/S har fremhavet og adresseret risici, der kan have negativ betydning for virk-
somhedens brand og omdemme, hvis virksomheden, eller virksomheder den associeres med,
ikke efterlever galdende lovgivning og egne vardier og retningslinjer. Fritz Hansen A/S har
saledes adresseret risici i forhold til miljg, klima, menneskerettigheder, sociale forhold og
medarbejderforhold samt anti-korruption.

For associerede selskaber, og selskaber Chr. Augustinus Fabrikker ikke har bestemmende ind-
flydelse i, udaver virksomheden aktivt ejerskab eksempelvis gennem mader med reprasentan-
ter for ledelsen eller gennem deltagelse i bestyrelsesmader, hvor ogsa risici i relation til sam-
fundsansvar bliver behandlet.

Politikker for samfundsansvar

Chr. Augustinus Fabrikker er imod alle former for korruption og bestikkelse, ligesom medar-
bejdere, bade egne og medarbejdere ansat hos leverandgrer og associerede selskaber, skal
kunne ga pa arbejde uden fare for liv og helbred. Chr. Augustinus Fabrikker stgtter saledes op
om galdende deklarationer vedr. menneskerettigheder og ILO-konventioner. Endelig er det
Chr. Augustinus Fabrikkers ambition at reducere den potentielt negative pavirkning af omgi-
velserne i alle de selskaber, man har interesser i.

Da Chr. Augustinus Fabrikker har helt eller delvist ejerskab af virksomheder med meget for-
skelligartede aktiviteter, er det vores holdning, at det ikke giver mening at opstille koncernpo-
litikker for samfundsansvar. | stedet har vi fokus pa at sikre, at de virksomheder, Chr. Augu-
stinus Fabrikker har bestemmende indflydelse pa, individuelt efterlever lovgivningen og opstil-
ler egne politikker for at imgdega risici forbundet med samfundsansvar. Moderselskabet har
derfor ikke pa egne vegne opstillet politikker for samfundsansvar, men har sikret, at sarligt
Fritz Hansen A/S og Tivoli A/S redeger for relevante politikker, indsatser og resultater om
samfundsansvar.

Tivoli A/S’ politikker for samfundsansvar omfatter milja, klima, menneskerettigheder, sociale
forhold og medarbejderforhold samt anti-korruption organiseret i de tre hovedomrader; gee-
ster, medarbejdere og omverden. Politikker vedrarende gaster omfatter gaesternes oplevelse,
sikkerhed, tryghed, sundhed og tilgengelighed (fx for handicappede). Politikker vedrgrende
medarbejdere tager hand om arbejdsmiljg, mangfoldighed, sundhed og uddannelse. Politikker
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i forhold til omverdenen handterer naboskab, kulturhistorisk bevidsthed, miljg, leverandgrfor-
hold og anti-korruption.

Fritz Hansen A/S har opstillet politikker for miljg og klima, menneskerettigheder, medarbej-
derforhold og anti-korruption. Alle politikker har til formal at imedega tab af omdemme pa
hvert af de respektive omrader og sikre, at leveranderer og samarbejdspartnere er opmaerk-
somme pa og respekterer Fritz Hansen A/S’ veaerdier og holdninger ved at tiltreede virksomhe-
dens Code of Conduct. Det giver Fritz Hansen A/S mulighed for at sanktionere manglende ef-
terlevelse eller overtraedelser og ultimativt at afslutte samarbejdet.

Indsats og resultater i 2020
Chr. Augustinus Fabrikker efterlever galdende lovgivning i relation til omraderne inden for
samfundsansvar.

Chr. Augustinus Fabrikker har ingen formaliserede politikker for samfundsansvar for moder-
selskabet selv og har saledes ingen decideret indsats eller resultater at redeggre for. Indsat-
sen sker pa ad hoc-basis og i kraft af det aktive ejerskab, virksomheden udever over for vores
datterselskaber og evrige ejerskaber.

Tivoli A/S har for hovedomraderne gaester, medarbejdere og omverden opsat en rekke male-
punkter, der demonstrerer, hvordan politikker er fart ud i livet i 2020. Tivoli A/S er i hgj grad
lykkedes med at forbedre sine prastationer pa KPl'er som gaesternes tilfredshed, gkologi og
tilgengelighed, ligesom trivselsniveauet er fastholdt for de ansatte, og arbejdsulykker for
medarbejdere er reduceret ift. 2019.

Tivoli arbejder med FN’s verdensmal, og Tivoli har i 2020 kickstartet en intern laeringsgvelse
om baredygtig udvikling. Ambitionen er, at hver enkelt medarbejder skal kende sit potentiale
i forhold til at bidrage til malene. For at systematisere arbejdet med baredygtighed har Tivoli
kortlagt det totale klimaaftryk. Med analyser kan Tivoli identificere, hvor og hvornar det er
mest effektivt at saette ind for at mindske klimaaftrykket. Endelig har Tivoli en whistleblower-
ordning, der skal sikre, at Tivoli er en tryg arbejdsplads og beskytter medarbejderne mod an-
klager eller diskrimination i forbindelse indberetning af ulovlig og forkert adfaerd. Medarbej-
derne kan via whistleblower-ordningen indberette ulovlige overtraedelser eller forkert adfaerd
inden for alle omrader - fx vedrarende gkonomisk ulovlig adfaerd, arbejdsmiljgmassig ulovlig
adfaerd eller forkert adfeerd i forhold til at sikre liv og helbred under varetagelse af arbejdet i
Tivoli.

Fritz Hansen A/S har i 2020 fortsat sin praksis med at lade alle vasentlige leverandgrer un-
derskrive virksomhedens Code of Conduct pa omraderne for menneskerettigheder og anti-
korruption. Ingen vasentlige overskridelser blev identificeret i 2020. Indsatsen i 2020 har og-
sa indebaret fortsat fokus pa optimering af processer og arbejdsgange med henblik pa res-
sourcebesparelser sarligt med mal om reduktion af emissioner fra VOC'er (flygtige organiske
forbindelser) anvendt i produktionen. Dette galder bade inden for egne aktiviteter og i leve-
randerkaeden. For medarbejdernes vedkommende har Fritz Hansen A/S i 2020 fokuseret pa
medarbejdertilfredshed gennem en ny platform, der lgbende maler indsats og resultater. Pa
anti-korruptionsomradet er man fortsat med at traene alle nye medarbejdere i virksomhedens
politik, sa vidensniveauet er opdateret og hgijt.
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Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede kon i henhold til arsregnskabslo-
vens §99b

Maltal for averste ledelsesorgan, bestyrelsen

Chr. Augustinus Fabrikker har opstillet maltal om 20 % kvinder i bestyrelsen senest i 2021. Pa
tidspunktet for underskrivelsen af arsrapporten var dette mal naet, da bestyrelsen bestod af
en kvinde og fire mand.

Politik for det underrepreesenterede kon pa avrige ledelseslag

Chr. Augustinus Fabrikker har mindre end 50 medarbejdere, og derfor er moderselskabet ikke
forpligtet til at opstille og redegare for en politik til ggning af det underrepraesenterede kgn
pa evrige ledelseslag.

Resultatdisponering
Arets samlede resultat blev et overskud pa 3.431 mio. kr., som foreslas fordelt saledes:

Henlaggelse til reserve for nettoopskrivning

efter indre vaerdis metode -70
Udbytte 240
Overfarsel til naeste regnskabsar 3.261
Arets resultat 3.431
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten omfatter arsregnskab og koncernregnskab for Chr. Augustinus Fabrikker Akts.
| koncernregnskabet indgar de datterselskaber som vist i koncernoversigten.

Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C - store virksomheder.

Pa baggrund af selskabets investeringsaktiviteter er der foretaget en tilpasning af arsregn-
skabslovens skema for opstilling af resultatopgarelse. Fravigelsen af skemakravene er foreta-
get af hensyn til det retvisende billede.

Arsrapporten aflaegges i kr. ’000.

Andring af regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgegrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, som vedragrer regnskabsaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug
af selskabets gskonomiske ressourcer.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Koncernen

Koncernregnskabet er konsolideret pa Chr. Augustinus Fabrikker Akts. niveau. Dvs. at moder-
fonden (Augustinus Fonden) ikke er konsolideret ind i koncernregnskabet. Der henvises til
ARL § 111 stk. 3, som gar det muligt for en moderfond med flere datterselskaber ikke at ud-
arbejde et koncernregnskab, hvis et af datterselskaberne ger det. Dette er gjort for at skabe
en mere naturlig adskillelse mellem investeringsaktiviteterne og Fondens aktiviteter.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af Chr. Augustinus Fabrikker Akts. og
de i koncernoversigten viste dattervirksomheders regnskaber, hvor Chr. Augustinus Fabrikker
Akts. direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen har mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Ved konsolidering sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt ikke-realiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Kapitalandele i dattervirksomheder bogfares til den regnskabsmaessige indre vardi og udlig-
nes med de forholdsmassige andele af dattervirksomhedernes egenkapital.

Ved kegb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpri-
sen og den regnskabsmassige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventu-
elle besluttede omstruktureringshensattelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Reste-
rende positive forskelsvaerdi indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som
goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hajest over 10
ar. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i re-
sultatopggrelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhe-
dernes resultat og egenkapital, der kan henfares til minoritetsinteresser, som sarskilte poster
i resultatopgerelse og balance.

Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og forplig-
telser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder. Ved efterfglgende
&ndringer i minoritetsinteresser medtages den a&ndrede andel i resultatet fra tidspunktet for
a&ndringen.

Omregning af fremmed valuta

Indtegter og udgifter i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter de pa transaktions-
tidspunktet geeldende kurser. Tilgodehavender og gald i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter gaeldende kurser ved regnskabsarets afslutning.

Udenlandske datterselskabers resultatopgerelser omregnes til danske kroner til gennemsnitli-
ge valutakurser. Balanceposter omregnes til balancedagens valutakurser. Kursreguleringer,
der opstar ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse
til balancedagens kurs, samt kursregulering af resultatopgerelsen fra gennemsnitlige valuta-
kurser til balancedagens kurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Aktieinvesteringer i fremmed valuta omregnes til de pa transaktionstidspunktet galdende kur-
ser. Foretages op- eller nedregulering af en investering i fremmed valuta, omregnes den om-

vurderede post til valutakursen pa omvurderingstidspunktet.

Savel realiserede som urealiserede kursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen. Dette
gxlder dog ikke kursregulering af udenlandske datterselskaber jf. ovenstaende.

Side 16

Penneo dokumentnogle: 6CUXB-LT2VS-XC61]-8XM6Y-3EEES-VE3US



Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
Arsrapport for 2020

Omsaetning
IFRS 15 benyttes som grundlag for indregning og maling af omsatning.

Omsatningen omfatter arets fakturerede salg samt, i koncernregnskabet, finansielle indtagter,
resultat af andre kapitalandele samt handelsaktier og vaerdipapirer.

Omsatning fra kontrakter med kunder indregnes baseret pa overgang af kontrol, som efter
IFRS 15 sker pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leverede produkt/den leverede ser-
vice overfares til kunden.

Kontrollen anses for overfart nar:
e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,
e salgsprisen er fastlagt, og
e indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Omsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncer-
nens aktiviteter, herunder indtjente projekteringshonorarer, modtagne sponsorater, samt for-
tjeneste ved salg af materielle og immaterielle aktiver.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til leje af lokaler, kontorhold, rejseom-
kostninger og omkostninger til bilhold, it, advokat- og konsulentbistand, revisorer m.v.

Personaleudgifter
Personaleudgifter indeholder udgifter til aflenning af bestyrelse, ledelse og avrige medarbejde-
re, pensioner, udgifter til social sikring, @ndring i feriepengehensattelser, m.v.

Leasing

Leasingkontrakter indregnes i balancen svarende til vaerdien af den opgjorte leasingforpligtel-
se. Leasingforpligtelsen males til nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse
af den interne rente jf. leasingkontrakten, eller den marginale lanerente som diskonterings-
sats, hvis den interne rente ikke er tilgaengelig. Leasingaktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fastlagt for Chr. Augustinus Fabrikkers gvrige anlagsaktiver.

Selskabet har valgt at anvende lempelserne vedrgrende leasingkontrakter med kort lgbetid og
lav veerdi. Disse leasingaktiver indregnes derfor ikke i balancen som aktiver og forpligtelser.
Omkostningerne indregnes saledes lineart i resultatopgerelsen hen over leasingperioden.

Leasingforpligtelsen indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og reguleres lgbende med

betalte afdrag. Samtidig tilskrives renter pa forpligtelsen. Renteomkostningerne omkostnings-
fores labende i resultatopgerelsen.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes for at afdaekke kommercielt betingede finansielle ri-
sici.

Valutaterminsforretninger, -optioner og swapaftaler, der indgas til daekning af risiko pa tilgo-
dehavender og forpligtelser i fremmed valuta, males til dagsvaerdi pa balancedagen, og verdi-
reguleringer indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Valutaterminsforretninger, -optioner og swapaftaler, der indgas til sikring af fremtidige indtaeg-
ter og omkostninger, males til dagsveaerdi pa balancedagen, og vardireguleringer indregnes di-
rekte pa egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel og udskudt skat.

Aktuel skat er beregnet med udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke skatte-
pligtige indtegter og udgifter samt eventuelle reguleringer vedrgrende tidligere ar. Den ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidlige-
re ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat beregnes af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, nar forskelsvaerdien ved en realisation pa statustidspunktet
vil udlgse en skattebetaling. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrbare
skattemassige underskud, indregnes i balancen, safremt det er sandsynligt, at aktivet vil blive
udnyttet inden for en kortere arraekke. Udskudt skat males efter geldende skatteregler og med
den skattesats, der forventes at vaere gaeldende, nar de midlertidige forskelle udlignes.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede gkonomiske brugstid, dog mak-
simalt over:

Varemarker 10 ar
Goodwill 10 ar
IT-software 0-5 ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til ibrugtagning. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lgn, materialer og vedligeholdelse m.v.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages linexre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Grunde og bygninger:

Bygninger 20-100 ar

Ombygning af lokaler 10-15ar

Installationer 10 ar
Tekniske anlag og maskiner 3-5ar
Produktionsmaskiner 10 ar
Forlystelser 10-25ar
Haveanlaeg 5-10ar
Butikker, boder m.v. 6-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar:

Fabriks- og lagerinventar 10 ar

Transportmateriel 5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Grunde afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
eksterne udgifter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Savel immaterielle som materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmassige vardi. Genindvindingsvardien opgares som den
hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis
metode.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af virksomhedernes resultat.

| balancen indregnes en kapitalandel til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre vaerdi. Hvis dagsvardien for en kapitalandel er mindre end den beregnede
indre vardi, indregnes kapitalandelen til dagsvaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandelene overfares til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele omfatter aktier i selskaber, som ikke er dattervirksomheder eller associe-
rede virksomheder.
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Barsnoterede aktier males til barskursen pa balancedagen.

Ikke barsnoterede aktier, der ikke handles pa et aktivt marked, males til dagsvaerdien pa ba-
lancedagen. Dagsvardien bestemmes pa baggrund af de senest offentliggjorte oplysninger.

Dagsvardien af investeringsfonde bestemmes pa baggrund af den indre veerdi i fondene i
henhold til arsrapporten eller den seneste rapportering. Arsrapporten for fondene er udarbej-
det i overensstemmelse med indregnings- og malingskriterier i IPEV-vaerdiansattelses-
retningslinjerne. Blandt de teknikker, der er benyttet af investeringsfondene kan bl.a. navnes
multipelberegninger, DCF-beregninger og andre opgearelser, f.eks. baseret pa konkrete salg i
markedet og kapitalforhgjelser i de pagaldende selskaber. Chr. Augustinus Fabrikker benytter
den verdi pa investeringerne, som er modtaget fra investeringsfondene, hvor investeringerne
er opgjort til dagsveaerdier.

Vardireguleringer fares i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Ravarer, hjzlpematerialer og indkebte handelsvarer males til anskaffelsespris, opgjort efter
FIFO-princippet, eller til nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere.

Faerdigvarer og varer under fremstilling males til vaerdien af medgaede materialer og direkte
Ilen med tilleg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger om-
fatter indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmi-
nistration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgssum med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fast-
saettes under hensyntagen til omsattelighed og ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veardi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien til imgdegaelse af forventede tab.

Udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, omkostnings-
fgres nar de afholdes.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder vurderes enkeltvis og optages til den vardi, som de skennes at ville
indbringe.
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Periodeafgrensningsposter
Periodeafgransningsposter medtaget under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de et efterfglgende regnskabsar.

Handelsaktier og vaerdipapirer

Handelsaktier og vaerdipapirer medtaget under omsatningsaktiver omfatter bgrsnote-
rede handelsaktier og obligationer, virksomhedsobligationer og lignende vardipapi-
rer.

Vardipapirerne vaerdiansattes til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer ma-
les til barskurs. lkke bagrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi.

Egne aktier
Erhvervelse og salg, samt udbytte vedrgrende egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfare et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males som det bedste
skan pa balancedagen over de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen.

Pensionsordninger, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, optages som pensionsforpligtel-
ser under hensatte forpligtelser.

Galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udlab,
indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgegrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter medtaget under gald omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i et efterfalgende regnskabsar.

Pengestreamsopgegrelse for koncernen

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, in-
vesteringsaktivitet og finansielle poster. Pengestremmene er sammenholdt med forskydningen
i likvide beholdninger. Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Pengestresmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat, der er reguleret for resultatposter
uden likviditetsvirkning, andringer i driftskapitalen samt andringer i andre tilgodehavender,
selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keb og salg af anlaegsaktiver, pengestramme
ved kgb og salg af virksomheder, aktier og andre vardipapirer.

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer betalt udbytte, minoritetsaktionze-
rernes andel og anden gzld.

Segmentoplysninger
Der gives segmentoplysninger om nettoomsatningen fordelt pa ind- og udland.

Sambeskatning

Koncernens danske selskaber er sambeskattede og Chr. Augustinus Fabrikker Akts. fungerer
som administrationsselskab. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Augustinus Fonden indgar ikke i sambeskatningen.

Der foretages fra ar til ar valg af, om selskabsskattelovens § 3, stk. 4 (transparensreglen) an-
vendes.

Hovedtalsoversigt
Nggletallene er beregnet saledes:

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad: Samlede passiver

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentniing: Egenkapital primo
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KONCERNRESULTATOPGQRELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2020 2019
note t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 1 5.112.667 3.924.778
Ravarer og fremmed arbejde 224.353 208.662
4.888.314 3.716.116
Andre driftsindtaegter 2 204.330 145.780
Indtagter af kapitalandele i associerede
selskaber 8 245.639 445.263
Bruttoresultat 5.338.283 4.307.159
Andre eksterne udgifter 479.443 595.187
Personaleudgifter 3 631.301 675.016
Af- og nedskrivninger 4 291.871 163.708
Udgifter i alt 1.402.615 1.433.911
Andre finansielle indtagter 3.012 1.448
Andre finansielle udgifter 15.048 15.568
Resultat for skat 3.923.632 2.859.128
Selskabsskat 5 540.015 231.685
Arets resultat (inkl. minoriteter) 6 3.383.617 2.627.443
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KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

2020 2019
note t.kr. t.kr.

Aktiver:

Varemaerker og rettigheder 700 1.328
Andre immaterielle aktiver 30.106 24.154
Goodwill 35.954 44.094
Igangvaerende udviklingsprojekter 4.600 18.400
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 7 71.360 87.976
Grunde og bygninger 1.468.166 1.581.849
Tekniske anlaeg og maskiner 17.216 22.336
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 291.990 270.532
Leasing aktiver 86.000 74.100
Indretning i lejede lokaler 72 2.556
Anlaegsaktiver under udfgrelse samt forudbetalinger 38.793 37.756
Materielle anlaegsaktiver i alt 8 1.902.237 1.989.129
Kapitalandele i associerede selskaber 5.129.052 5.189.107
Andre kapitalandele 9.354.458 7.406.435
Andre tilgodehavender 6.536 26.552
Finansielle anlagsaktiver i alt 9 14.490.046 12.622.094
Anlagsaktiver i alt 16.463.643 14.699.199
Varebeholdninger mv. 10 83.303 84.968
Tilgodehavender fra salg 76.069 93.190
Andre tilgodehavender 101.350 39.540
Udskudt skatteaktiv 11 28.820 114.995
Tilgodehavende selskabsskat 65.800 11.475
Deposita 4.900 5.000
Periodeafgraensningsposter 12 18.602 12.609
Tilgodehavender i alt 295.541 276.809
Handelsaktier og vaerdipapirer 13 12.401.239 11.035.281
Likvide beholdninger 1.202.600 1.139.560
Omsatningsaktiver i alt 13.982.683 12.536.618
Aktiver i alt 30.446.326 27.235.817
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KONCERNBALANCE PR. 31.DECEMBER

Passiver:

Selskabskapital
Overfarsel
Foreslaet udbytte

Egenkapital tilhererende aktionaererne
Minoritetsaktionaerernes andel

Egenkapital i alt

Hensaettelser til pensionsforpligtelser
Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter
Leje- og leasingforpligtelser
Anden langfristet gzld
Modtagne deposita

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Bankgald

Kortfristet del af leje- og leasingforpligtelser
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorarer til generalforsamlingsvalgte
revisorer

Finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Transaktioner med naertstaende parter
Begivenheder indtruffet efter balancedagen

2020 2019

note t.kr. t.kr.
66.000 66.000
28.253.425 25.217.335
240.000 250.000
28.559.425 25.533.335
630.718 696.262
29.190.143 26.229.597
14 23.352 23.352
11 54.600 36.200
77.952 59.552
15 315.400 338.400
15 66.200 53.800
4.081 721
6.805 6.820
392.486 399.741
111.231 114.662
10.600 9.300
22.800 22.800
73.513 78.714
246.545 8.453
221.313 198.912
16 99.743 114.086
785.745 546.927
1.178.231 946.668
30.446.326 27.235.817

17
18
19
20
21
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EGENKAPITALOPGORELSE

Aktie- Overfart Foreslaet

kapital Resultat udbytte I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Balance pr. 1.januar 2020 66.000 25.217.335 250.000 25.533.335
Udbetalt udbytte -250.000 -250.000
Egenkapitalbevagelser og kurs-
reguleringer vedr. tilknyttede
virksomheder -154.822 -154.822
Arets resultat 3.190.912 240.000 3.430.912
Balance pr. 31.december 2020 66.000 28.253.425 240.000 28.559.425

Aktie- Overfart Foreslaet

kapital Resultat udbytte I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Balance pr. 1.januar 2019 66.000 22.933.506 350.000 23.349.506
Udbetalt udbytte -350.000 -350.000
Egenkapitalbevagelser og kurs-
reguleringer vedr. tilknyttede
virksomheder 13.670 13.670
Arets resultat 2.270.159 250.000 2.520.159
Balance pr. 31.december 2019 66.000 25.217.335 250.000 25.533.335
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Reguleringer:

Op- og nedskrivninger kapitalandele
Op- og nedskrivninger vaerdipapirer
Af- og nedskrivninger

A&ndring af hensaettelser

Pengestremme fra resultatet

Andringer i driftskapital:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Leverandearer af varer og tjenesteydelser
Betalt selskabsskat i aret
Periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender

Anden gzld og deposita

Pengestremme fra driftsaktivitet

Investeringsaktivitet:

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver

Kegb af handelsaktier og vardipapirer
Salg af handelsaktier og vaerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Finansielle poster:
Optagelse / afdrag pa bankgald/kreditforeningslan

Udbytte minoritetsaktionzarer
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansielle poster

Pengestremme i alt

Likvide beholdninger 01.01.
Likvide beholdninger 31.12.

Andring i likvide beholdninger

2020 2019

t.kr. t.kr.
3.430.912 2.520.159
-1.122.795 -1.233.179
-2.678.239 -649.484
349.170 313.586
-183.416 -105.185
-204.368 845.897
1.665 7.751
17.121 14.537
-5.201 -3.347
-239.870 -52.535
-20.336 32.655
-41.794 5.165
530.258 28.286
37.475 878.409
0 -17.200
-170.523 -207.253
1.216 10
-897.403 -1.012.245
72.176 411.150
-2.384.057 -3.048.220
3.696.338 3.251.582
317.747 -622.176
-26.430 -29.188
-15.750 -32.832
-250.000 -350.000
-292.180 -412.020
63.040 -155.787
1.139.560 1.295.347
1.202.600 1.139.560
63.040 -155.787
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

1. Nettoomsatning
Indland
Udland

Total

2. Andre driftsindtegter

Lejeindtagter

Kompensationer

Avance vedrgrende overdragelse af TivoliCasino.dk

3. Personaleudgifter

Bestyrelse

Direktionsgager og pensioner

Gager gvrige og honorar

Pensioner og pensionspramier
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleudgifter i alt

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

2020 2019

t.kr. t.kr.
4.709.769 3.529.697
402.898 395.081
5.112.667 3.924.778
1.646 11.280

197.044

0 134.500
204.330 145.780
2.400 2.600
4,945 4,707
563.069 596.373
41.915 41.562
13.158 15.366
5.814 14.408
631.301 675.016
1.310 1.346

For specifikation af vederlag til bestyrelse og ledelse i koncernen, henvises til note 1 under

moderselskabet.

Side 28

Penneo dokumentnogle: 6CUXB-LT2VS-XC61]-8XM6Y-3EEES-VE3US



Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab

Arsrapport for 2020

NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

4. Af- og nedskrivninger
Koncern goodwill
Rettigheder og varemaerker
Andre immaterielle aktiver

Af- og nedskrivning anlaegsaktiver under udfgrelse

Af- og nedskrivning bygninger
Tekniske anlaeg og maskiner

Af- og nedskrivning ombygning i lejede lokaler
Af- og nedskrivning pa driftsmateriel og inventar

Leasede aktiver
Smaanskaffelser
Avance og tab ved afhandelse

Af- og nedskrivninger i alt

5. Selskabsskat

Aktuel skat

Regulering af tidligere ars skat
Regulering af udskudt skat
Andre reguleringer

Total

6. Resultatdisponering
Minoritetsaktionaerers andel
Foreslaet udbytte

Overfart resultat

2020 2019

t.kr. t.kr.
8.140 8.140
628 1.828
8.248 6.887
11.400 11.000
156.113 55.672
5.986 62.300
1.502 1.620
67.894 7.545
12.800 8.400
0 178
19.160 138
291.871 163.708
445.707 127.793
308 0
93.270 98.106
730 5.786
540.015 231.685
-47.295 107.284
240.000 250.000
3.190.912 2.270.159
3.383.617 2.627.443
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

7. Immaterielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum 01.01.

Arets tilgang

Overfarsel fra igangvaerende projekter
Arets afgang

Anskaffelsessum 31.12.

Af- og nedskrivninger 01.01.

Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger vedrgrende arets afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.

Bogfert vaerdi 31.12.

Varemaerker

Andre im- Igangveer-

og ret- materielle ende pro-
tigheder aktiver Goodwill jekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

32.209 33.833 81.402 18.400

0 0 0 6.900

0 14.100 0 -15.400

-25.000 -300 0 -5.300

7.209 47.633 81.402 4.600

30.881 9.679 37.308 0

628 8.248 8.140 0

-25.000 -400 0 0

6.509 17.527 45.448 0

700 30.106 35.954 4.600

Side 30

Penneo dokumentnogle: 6CUXB-LT2VS-XC61]-8XM6Y-3EEES-VE3US



Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
Arsrapport for 2020

NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

8. Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 01.01.
Kursregulering 01.01.

Arets tilgang

Overfarsel fra igangvaerende projekter
Arets afgang

Anskaffelsessum 31.12.

Af- og nedskrivninger 01.01.
Kursregulering 01.01.

Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger vedrgrende arets afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.

Bogfert vaerdi 31.12.

Anskaffelsessum 01.01.
Kursregulering 01.01.

Regulering til primo

Arets tilgang

Arets afgang

Overfarsel fra igangvaerende projekter

Anskaffelsessum 31.12.

Af- og nedskrivninger 01.01.

Regulering til primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger vedrgrende arets afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.

Bogfert vardi 31.12.

Drifts-
Grunde og Tekniske materiel og
bygninger anlaeg inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
2.515.696 95.695 769.395
-3.153 -2.333 29
54.954 1.080 14.109
6.464 760 76.018
-106.907 -18.926 -96.964
2.467.054 76.276 762.587
933.847 73.359 498.863
-645 -1.359 25
156.113 5.986 67.894
-90.427 -18.926 -96.185
998.888 59.060 470.597
1.468.166 17.216 291.990
Indretning Anlag un-
Leasing ak-  af lejede lo- der opfar-
tiver kaler sel
t.kr. t.kr. t.kr.
82.500 12.097 48.756
0 0 -1
20.400 0 0
6.000 0 94.380
0 5.865 -22.400
0 0 -81.942
108.900 6.232 38.793
8.400 9.541 11.000
1.700 0 0
12.800 1.502 11.400
0 -4.883 -22.400
22.900 6.160 0
86.000 72 38.793
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

9. Finansielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum 01.01.
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31.12.

Vardireguleringer 01.01.

Arets opskrivninger

Arets nedskrivninger

Andel af arets resultat

Udbytte og andre reguleringer

Regulering pa egenkapital

tilbagefarte vaerdireguleringer vedr. arets afgang
Amortisering af goodwill

Vardireguleringer 31.12.

Bogfert vaerdi 31.12.
Verdi af goodwill i associerede selskaber udger
Aktier i associerede selskaber omfatter:

Selskabsnavn

Jeudan A/S (Kebenhavn)

Gyldendal A/S (Kebenhavn)

Scandinavian Tobacco Group A/S (Seborg)

Abacus Medicine A/S (Kebenhavn)

RK af 2018 P/S (Danmark)

Komplementarselskabet RK af 2018 ApS (Danmark)

Associe- Langfrist-
rede sel- Andre kapi- ede tilgodeha-
skaber talandele vender
t.kr. t.kr. t.kr.
4.385.386 2.860.352 29.297
55.037 897.403 3.339
0 -72.176 -26.100
4.440.423 3.685.579 6.536
803.721 4.546.083 -2.745
0 1.178.511 0
0 -52.457 0
302.894 0 0
-153.509 0 0
-207.222 0 0
0 -3.258 2.745
-57.255 0 0
688.629 5.668.879 0
5.129.052 9.354.458 6.536
__417.580
Ejerandel Resultat Egenkapital
41% 451 mkr. 7.863 mkr.
31% 4 mkr. 402 mkr.
26% 414 mkr. 4,782 mkr.
35% 36 mkr. 436 mkr.
50% 0 mkr. 33 mkr.
50% 0 mkr. 50 mkr.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

2020 2019
t.kr. t.kr.
10. Varebeholdninger:
Ravarer og hjelpematerialer 27.778 24.230
Varer under fremstilling 8.195 7.903
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 47.330 52.835
Varebeholdninger i alt 83.303 84.968
11. Udskudt skat
Udskudt skat omfatter:
Immaterielle aktiver -7.285 -5.711
Materielle aktiver -34.693 -21.069
Kortfristede aktiver 7.069 7.103
Kortfristede forpligtelser -2.480 6.542
Andet 11.609 91.930
Total -25.780 78.795

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats

Udskudt skat 01.01. 78.795 260.256
Regulering vedr. tidligere ar / valutakursandringer m.v. -1.313 -2.244
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -103.262 -179.217
Udskudt skat 31.12. -25.780 78.795

Optaget i koncernregnskabet under:

Tilgodehavender 28.820 114.995
Hensatte forpligtelser -54.600 -36.200
-25.780 78.795

12. Periodeafgrensningsposter
Forudbetalinger af husleje, licenser, forsikringer, mv. 18.602 12.609
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

13. Handelsaktier og vaerdipapirer
Anskaffelsessum 01.01.

Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum 31.12.
Vardireguleringer 01.01.

Opskrivninger i aret

Nedskrivninger i aret

tilbagefarte veerdireguleringer ved arets afgang
Vaerdireguleringer 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

14. Henseettelser til pensionsforpligtelser

Netto pensionsforpligtelse 01.01.

Pensionsforpligtelse 31.12.

15. Langfristede geldsforpligtelser

Forfalder mellem 1 og 5 ar
Forfalder efter 5 ar

Langfristede gaeldsforpligtelser

2020
t.kr.

10.270.194
2.384.057
-3.796.264

8.857.987

765.087
2.402.859
-112.939
488.245

3.543.252

12.401.239

23.352

23.352

Leje- og leasing- Gaeld til realkredit-
forpligtelse institutter

t.kr. t.kr.

36.600 90.400
29.600 246.000

66.200 315.400
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

2020 2019
t.kr. t.kr.
16. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt arskort (Tivoli) 44.000 68.200
Forudbetalt vedr. koncertsal, mv. (Tivoli) 38.600 30.600
Andre forudbetalinger 17.143 15.286
99.743 114.086
17. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Revisionshonorar, PwC 2.292 2.092
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed, PwC 143 15
Skatteradgivning, PwC 66 117
Andre ydelser, PwC * 1.554 8.793
4.055 11.017

*) Assistance til datterselskaber i koncernen.

18. Finansielle instrumenter

Koncernen anvender valutaterminsforretninger, -optioner og swapaftaler for at afdekke
kommercielt betingede finansielle risici.

I 2017 indgik Tivoli A/S en renteswap med en fast rente pa 1,47%. Tivoli A/S optog i 2017 et
20-arigt prioritetslan pa 350 mio. kr. med variable rente til finansering af Tivoli Hjgrnet. en-
teswappen lgber hele lanets lgbetid.

| 2008 optog Tivoli A/S et 20arigt prioritetslan pa 100 mio. kr. med variabel rente til finan-
sieringen af ombygningen af Nimb-bygningen. Samtidig blev der indgaet en renteswap med
en fast rente pa 5%. Renteswappen lgber hele lanets Igbetid.

Dagsvardien pr. 31. december 2020 for koncernens indgaede valutaswaps til sikring af
koncernens likviditet er 49,4 mio. kr. som er reguleret over resultatopgarelsen.

Renteswaps og valutaterminsforretninger vaerdiansattes efter almindeligt anerkendte vaer-
diansaettelsesmetoder baseret pa relevante observerbare swap-kurver og valutakurser.
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19. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Pantsaetninger

| Tivoli's grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.096,3 mio. kr. er tinglyst
skadeslasbreve pa 210 mio. kr. og ejerpantebrev pa 110,0 mio.kr. som er stillet til sikkerhed
for prioritetsgaeld i Nykredit.

Garanti- og kautionsforpligtelser

Koncernen har forpligtet sig til at investere i alt 6.110 mio. kr. i kapitalfonde. Pr. 31. decem-
ber 2020 har selskabet investeret 2.612 mio. kr., saledes at den resterende forpligtelse er pa
3.498 mio. kr.

Tivoli A/S har pa balancedagen garantiforpligtelser pa 3,1 mio. kr. Disse vedrarer byggeriet
Tivoli Hjgrnet pa 2,4 mio. kr. og et lejemal pa 0,7 mio. kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leje- og leasingforpligtelser m.v. pa i alt 35,5 mio. kr. Efter 5 ar udger
forpligtelsen 0 mio. kr. Forpligtelserne drejer sig hovedsagligt om driftsmidler og show-
rooms.

Produktansvarssager og andre tvister

Som led i den daglige drift er koncernen fra tid til anden involveret i forskellige retssager og
tvister. Det er ledelsens vurdering, at det endelige udfald af eksisterende sager ikke vil kunne
fa vaesentlig betydning for koncernens samlede gkonomiske stilling.

20. Transaktioner med naertstaende parter:
Naertstaende parter omfatter selskaber i koncernen under Augustinus Fonden samt koncern-
ledelsen og aktionaerer.

Der har i 2020 vret fglgende vasentlige transaktioner med nartstaende parter:

Jeudan A/S, husleje og anden normal samhandel 3.340 t.kr.
Tivoli A/S, bevillinger til diverse kunstneriske aktiviteter (Augustinus Fon-

den) 1.650 t.kr.
Gyldendal, bevillinger til udgivelse af 4 bager (Augustinus Fonden) 3.145 tkr.

21. Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig karakter efter balancedagen.
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2020 2019

note t.kr. t.kr.
Indtaegter af kapitalandele i datterselskaber 7 -77.945 171.161
Indtaegter af kapitalandele i associerede selskaber 7 245.439 445.063
Indtaegter andre kapitalandele og vaerdipapirer 4.142.823 3.130.366
Udgifter andre kapitalandele og vaerdipapirer 293.579 1.021.559
Bruttoresultat 4.016.738 2.725.031
Andre eksterne udgifter 7.110 6.708
Personaleudgifter 1 21.090 19.730
Af- og nedskrivninger 2 89 812
Udgifter i alt 28.289 27.250
Finansielle indtaegter 3 1.609 1.043
Finansielle udgifter 170 162
Resultat for skat 3.989.888 2.698.662
Skat af arets resultat 4 558.976 178.503
Arets resultat 5 3.430.912 2.520.159
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Aktiver:

Kapitalandele i datterselskaber
Tilgodehavender hos datterselskaber
Kapitalandele i associerede selskaber
Andre kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Handelsaktier og vaerdipapirer

Handelsaktier og vaerdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019

note t.kr. t.kr.
7 2.133.149 2.121.214
130.668 122.327
7 5.112.552 5.172.407
7 8.364.814 6.716.638
15.741.183 14.132.586
15.741.183 14.132.586
4.867 86.029
0 28.445
4.073 9.877
8 8.380 3.356
17.320 127.707
9 12.401.239 11.035.281
12.401.239 11.035.281
665.581 269.706
665.581 269.706
13.084.140 11.432.694
28.825.323 25.565.280
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Passiver:
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfarsel
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensaettelser til pensionsforpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gald
Leverandergeeld
Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Selskabsoversigt

2020 2019
note t.kr. t.kr.
66.000 66.000
526.808 751.533
27.726.617 24.465.802
240.000 250.000
28.559.425 25.533.335
10 21.000 21.000
21.000 21.000
1.731 1.900
595 592
242.572 8.453
244.898 10.945
244.898 10.945
28.825.323 25.565.280
11
12
13
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR MODERSELSKABET

Reserve for
nettopskrivning
efter den indre

Overfort re-

Aktiekapital vardi metode sultat Udbytte I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Balance pr.1.januar 2020 66.000 751.533 24.465.802 250.000 25.533.335

Udbetalt udbytte -250.000 -250.000
Egenkapitalbevagelser og kurs-

reguleringer vedr. tilknyttede

virksomheder -154.822 -154.822

Arets resultat -69.903 3.260.815 240.000 3.430.912

Balance pr.31.december 2020 66.000 526.808 27.726.617 240.000 28.559.425

g

:

o

N

e

=

®

Reserve for S

nettopskrivning 2

efter den indre Overfort re- N

Aktiekapital vardi metode sultat Udbytte lalt 3

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. §

Balance pr.1.januar 2019 66.000 380.696 22.552.810 350.000 23.349.50@

Udbetalt udbytte -350.000 -350.00¢

Egenkapitalbevagelser og kurs- g

reguleringer vedr. tilknyttede §

virksomheder 13.670 13.67Q¢

Arets resultat 357.167 1.912.992 250.000 2.520.1 5@

&

Balance pr.31.december 2019 66.000 751.533 24.465.802 250.000 25.533.335
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1. Personaleudgifter

Bestyrelse

Direktion - gager

Direktion - pensionsindskud

Gage og pension gvrige ansatte

Sociale udgifter, feriepengeforskydning
Pensioner mv.

Personaleudgifter i alt

2020 2019

t.kr. t.kr.
2.400 2.600
4.345 4.107
600 600
11.995 10.542
210 390
1.540 1.491
21.090 19.730

Der har i gennemsnit vaeret beskaftiget 9 personer i 2020 (8 personer i 2019)

Udbetalt fra

Udbetalt fra

tilknyttede
E::rn:sulg: virksomheder
X i koncernen
Specifikation af vederlag til ledelsen i ar 2020: brikker Akts.
Tom Knutzen, formand for bestyrelsen 900 525
Anne Birgitte Gammeljord, bestyrelsesmedlem 300 0
Thomas Augustinus, bestyrelsesmedlem 300 0
Peter Engberg Jensen, bestyrelsesmedlem 300 0
Bjorn Hai Jensen, bestyrelsesmedlem (udtradt 1. marts 2021) 300 0
Anders Colding Friis, bestyrelsesmedlem 300 0
Claus Gregersen, Adm. Direkter
Gage og andre Igndele 4.345
Pension 600 4.945 825
2020 2019
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Driftsmateriel og inventar 89 812
89 812
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2020 2019

t.kr. t.kr.
3. Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 1.609 1.011
Andre finansielle indtagter 0 32
Finansielle indtaegter i alt 1.609 1.043
4, Skat af arets resultat
Skatten er beregnet med 22,0% af arets skattepligtige indkomst
Aktuel skat 478.559 69.697
Aktuel skat - udenlandske udbytteskatter -270 0
Regulering af tidligere ars skat 111 2.375
Regulering af udskudt skat 80.576 106.431
Skat af arets resultat i alt 558.976 178.503
5. Resultatdisponering
Henlaggelse til reserve for nettoopskrivning -69.903 357.167
Udbytte 240.000 250.000
Overfarsel til naste regnskabsar 3.260.815 1.912.992

3.430.912 2.520.159
6. Materielle anlaegsaktiver

2020
t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 01.01 9.979
Tilgang i aret 132
Afgang i aret -43
Anskaffelsessum 31.12 10.068
Af- og nedskrivninger 01.01 9.979
Af- og nedskrivninger i aret 132
Afskrivninger pa afgang i aret -43
Af- og nedskrivninger 31.12 10.068
Bogfert veerdi 31.12 0
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7. Finansielle anlaegsaktiver

Datter- Associerede Andre kapi-
selskaber selskaber talandele
t.kr. t.kr. t.kr.

Anskaffelsessum 01.01. 2.173.202 4.368.886 2.317.600
Arets tilgang 121.768 55.037 616.358
Arets afgang 0 0 -27.146
Anskaffelsessum 31.12. 2.294.970 4.423.923 2.906.812
Vardireguleringer 01.01. -51.988 803.521 4.399.038
Arets opskrivninger 0 0 1.095.102
Arets nedskrivninger 0 0 -32.880
Andel af arets resultat -77.945 302.694 0
Udbytte og andre reguleringer -29.250 -153.110 0
Regulering pa egenkapital -2.638 -207.221 0
Tilbagefarte vaerdireguleringer vedr. arets afgang 0 0 -3.258
Amortisering af goodwill 0 -57.255 0
Vardireguleringer 31.12. -161.821 688.629 5.458.002
Bogfert vardi 31.12. 2.133.149 5.112.552 8.364.814
Verdi af goodwill i associerede selskaber udger 417.580
Aktier i associerede selskaber omfatter:
Selskabsnavn Ejerandel Resultat _Egenkapital
Jeudan A/S (Kebenhavn) 41% 451 mkr. 7.863 mkr.
Gyldendal A/S (Kebenhavn) 31% 4 mkr. 402 mkr.
Scandinavian Tobacco Group A/S (Gentofte) 26% 414 mkr. 4.782 mkr.
Abacus Medicine A/S (Kebenhavn) 33% 36 mkr. 436 mkr.
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8. Periodeafgraensningsposter
Storkunde rabatter
Forudbetalt Izn, m.v.

Periodeafgransningsposter i alt

9. Handelsaktier og vardipapirer
Anskaffelsessum 01.01

Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum 31.12
Vardireguleringer 01.01

Tbf. op/nedskrivninger vedr. afgang i aret
Opskrivninger i aret

Nedskrivninger i aret

Opskrivninger 31.12

Kursvaerdi 31.12

10. Henseettelse til pensionsforpligtelser
Saldo 01.01

Saldo 31.12

11. Eventualforpligtelser

2020
t.kr.

7.480
900

8.380

10.270.194
2.384.057
-3.796.264

8.857.987

765.087
488.245
2.402.859
-112.939

3.543.252

12.401.239

21.000

21.000

Selskabet har forpligtet sig til at investere i alt 3.867 mio. kr. i en reekke inden- og udenlandske
kapitalfonde. Pr. 31.12.2020 har selskabet investeret 1.160 mio. kr., saledes at den resterende

forpligtelse er pa 2.707 mio. kr.

Selskabet har indgaet leasingaftale. Manedlig ydelse er 20 t.kr. og restlgbetiden er 4,5 mdr.

Forpligtelsen udger saledes 90 t.kr.
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Selskabet har indgaet aftaler omkring leje af kontorarealer, lagerlokaler og parkeringspladser
m.m. Der er tre maneders opsigelsesvarsel pa lokalerne og en maneds opsigelsesvarsel pa parke-
ringspladserne. Den samlede forpligtelse pr. 31.12.2020 udger 791 tkr.

Selskabet har indgaet kontrakt om forvaltning af vardipapirer og rengering af lokaler. Kontrak-
terne har tre maneders opsigelsesvarsel. Den samlede forpligtelse pr. 31.12.2020 udger 379
t.kr.

12. Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig karakter efter balancedagen.

13. Selskabsoversigt

Nar der ikke fremgar andet, ejes selskabet 100%.

Augustinus Fonden (DK)
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab (DK)
Skodsborg Sundhedscenter A/S (DK)
Skodsborg Kurhotel & Spa A/S (DK)
Skodsborg Sundpark A/S (DK)
Rungsted Sundpark A/S (DK)

CAF Invest A/S (DK)

Tivoli A/S (DK) (25%)

STG A/S (DK) (26%)

Jeudan A/S (DK) (41%)

Gyldendal A/S (DK) (31%)

AX V Gubi Holding Il ApS (40%) (DK)
Abacus Medicine A/S (35%) (DK)

Skandinavisk Holding A/S (DK) (65%)

Fritz Hansen A/S (DK)
Fritz Hansen Inc. (USA)
Fritz Hansen Production Sp. Z.0.0 (Polen)
Fritz Hansen Singapore Pte Ltd. (Singapore)
Fritz Hansen Via Tessa S.r.l. (Italien)

SARL Skandinavisk Industries (Frankrig)
SA Vinco MT (under likvidation) (Frankrig)

Tivoli A/S (DK) (32%)
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