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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for HEF A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 07.04.2016

Direktion

Martin Romvig Jensen

Bestyrelse

Jens Kristian Larsen Claus Ngrgaard Poul Erik Jensen
formand

Niels Erik Borup Poulsen Jargen Toft Karen Jacobsen
Lene Schmidt Aalestrup Tom Thygesen Bent Andersen

Christian Greve Jens Nielsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei HEF A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for HEF A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aalborg, den 07.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 292.991 220.500 202.248 154.114 150.736
Bruttoresultat (16.033) 6.928 48.271 48.274 48.002
Driftsresultat (20.231) 2.863 4.840 741 (1.370)
Resultat af finansielle
poster (233) (601) (501) (213) (152)
Arets resultat (14.876) 1.907 3.081 394 (1.144)
Samlede aktiver 101.474 99.362 69.627 89.043 97.139
Investeringer i materiel-
le anlagsaktiver 1.766 6.528 4971 4.757 3.783
Egenkapital 25.980 40.856 38.948 45.866 45.472
Nagletal
Bruttomargin (%) (5,5 31 239 31,3 318
Nettomargin (%) (5,1 0,9 15 0,3 (0,8
Egenkapitalens forrent-
ning (%) (44,5) 4,8 7,3 0,9 (2,5

Soliditetsgrad (%) 25,6 41,1 55,9 51,5 46,8
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i entreprenararbejde i tilknytning til elforsyning og bredband samt anden dermed
beslaggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat andrager +20.464 t.kr. far skat og anses for mindre tilfredsstillende. Underskuddet i selskabet er
opstéet i forbindelse med implementering af en aandret afregningsmode! for handtering af koncerninterne en-
trepriseprojekter. Der har i 2015 vaget afholdt en del opstartsudgifter til den nye model.

Forventet udvikling
Selskabet forventer en tilfredsstillende udvikling i det kommende & og et resultat for regnskabsdret pa om-
kring O kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielleindtasgter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerel ser
under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillagg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med alle danske sgstervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi pa O kr. efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Aktiver med en kostpris under 50 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaf-
fel sestidspunktet.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |gn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saavanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaardien af det pa balanceda-
gen udfarte arbejde.

Faardiggerel sesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede del aktiviteter og de samlede del ak-
tiviteter for det enkelte projekt.

Hvis salgsvaardien af en entreprisekontrakt ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaadien til de medgaede
omkostninger ler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
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Anvendt regnskabspraksis

minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestr gmsopger el sen
Der er ikke indarbejdet en pengestramsopgerelse i arsrapporten, da den indgdr i pengestrgmsopgerelsen i kon-
cernregnskab aflagt af modervirksomheden.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gea-
Nettoomsagtning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsagtning litet.

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2015

Nettoomsadning

Andre driftsindtagter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
292.991 220.500
0 116
(231.712) (183.303)
(77.312) (30.385)
(16.033) 6.928
(4.007) (4.065)
(191) 0
(20.231) 2.863
4 2
1 (237) (603)
(20.464) 2.262
2 5.588 (355)
(14.876) 1.907
(14.876) 1.907
(14.876) 1.907
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 10.757 13.593
Materielle anlaegsaktiver 3 10.757 13.593
Anlaggsaktiver 10.757 13.593
Ravarer og hjadpemateriaer 13.175 11.909
Var ebeholdninger 13.175 11.909
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 3.469 12.009
|gangvaarende arbejder for fremmed regning 4 9.805 30.285
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 56.973 29.736
Udskudt skat 1.873 0
Andre tilgodehavender 1.714 152
Tilgodehavende sel skabsskat 2.996 1611
Tilgodehavender 76.830 73.793
Likvide beholdninger 712 67
Omsaningsaktiver 90.717 85.769
Aktiver 101.474 99.362
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 1.000 1.000
Overfert overskud eller underskud 24.980 39.856
Egenkapital 25.980 40.856
Udskudt skat 0 711
Hensatte forpligtelser 0 711
Finansielle leasingforpligtel ser 3.426 5.056
Langfristede gaddsfor pligtelser 6 3.426 5.056
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 6 1.336 1.091
Bankgedd 4.029 1.184
M odtagne forudbetalinger fra kunder 7.963 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 20.656 20.222
Gadd til tilknyttede virksomheder 35.346 27.559
Anden gadd 2.738 2.683
Kortfristede gaddsforpligtelser 72.068 52.739
Gaddsfor pligtel ser 75.494 57.795
Passiver 101.474 99.362
Eventualforpligtel ser 7
Naatstédende parter med bestemmende indflydelse 8
Ejerforhold 9
Koncernforhold 10
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort
overskud
Virksom-  eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 39.856 40.856
Aretsresultat 0 (14.876) (14.876)
Egenkapital ultimo 1.000 24.980 25.980
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Noter

1. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i avrigt
@vrige finansielle omkostninger

2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Ikke-€jede aktiver

2015
t.kr.

2014
t.kr.

81
7
149

364
35
204

237

603

2015
t.kr.

2014
t.kr.

(3.004)
(2.712)
128

(1.619)
2.065
(91)

(5.588)

355

Andre
anlag,
driftsma-
teriel og
inventar

t.kr.

39,571
1.766

(2.641)
38.696

(25.978)

(4.007)
2.046

(27.939)

10.757

4.483



HEF A/S 16
Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvazrende arbejder for fremmed regning 30.463 64.620
Foretagne acontof aktureringer (20.658) (34.335)
9.805 30.285
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Aktiekapital 100 10.000,00 1.000
100 1.000
Forfald in- Forfald in-
den 12 ma- den 12m&  Forfald efter Restgadd
neder neder 12 méaneder efter 5ar
2014 2015 2015 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede gaddsfor -
pligtelser
Finansielle leasingforpligtel ser 1.091 1.336 3.426 300
1.091 1.336 3.426 300

7. Eventualforpligtelser
Der er afgivet sadvanlige arbejdsgarantier for entrepriser med 1.805 t.kr.

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler vedrarende biler og varevogne. Aftalerne har en restforplig-

telse pa 9.358 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

aties og udbytter for disse selskaber.

8. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a., Aalborg — ejer 100% af aktiekapitalen.
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Noter

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a., Aalborg

10. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a., Aalborg



