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Arets Lzerling 2022 — - ESG-rapportering

Vi er stolte af at have Alex i ; Vores arbejde med
i medarbejderstaben. Han blev, ! . baeredygtighed og den

helt fortjent, tildelt titlen som -\ b/ _ grgnne omstilling.
”Arets Leerling 2022”.
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Ledelsesberetning | Om VS Automatic A/S

Fokus pa kvalitet og service
gennem 25 ar

Hos VS Automatic er vores kerneydelse at levere den bedste service inden for el-installationer,
som f.eks. varmepumper, sikring og overvagning, solceller, energioptimering samt automation
og programmering til industri/erhverv. Vi lgser alle taenkelige opgaver inden for el-faget —

lige fra private el-installationer til store industrielle automationslgsninger samt internationale
programmeringsopgaver. Vi setter en are i at udfgre det bedste handvaerk, med fokus pa at
udvikle og forbedre vores kompetencer med den nyeste teknologi og knowhow.

Vi blev etableret i 1997 og er i dag cirka 100 ansatte. Uddannelsesinstitutioner er blandt de
vigtigste partnere, da de er med til at sikre vores fremtid.

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed vedrgrende service og opbygning af industrimaskiner
inden for el-branchen og dermed beslagtet virksomhed.

ESG-rapportering

Selskabet har i mange ar arbejdet med baeredygtighed, den grgnne omstilling og ansvarlig
virksomhedsdrift. Derfor har selskabet udarbejdet en ESG-rapport for at give et mere
nuanceret billede af hele forretningen. ESG-rapporten kan ses pa selskabets hjemmeside,
www.vs-automatic.dk.

ESG star for Environment, Social og Governance, som pa dansk kan oversaettes til miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmassige forhold.

Personaleforhold
Vores medarbejdere er ngglen til at skabe vaerdi for kunderne. Derfor tilbydes der overskuds-
deling til alle ansatte.




Ledelsesberetning | Om VS Automatic A/S

Vores drivkraft

Vi er en staerk fusion mellem to el-virksomheder
Hos VS Automatic gar vi langt for vores kunder, og holder hvad vi lover. Vi veegter de taette og langvarige
relationer til bade privat- og erhvervskunder hgijt.

Vi spaender meget bredt og er steerke pa alt fra klassiske el-installationer til store komplekse installationer
som f.eks. industriautomatik. Vi arbejder med alle slags el-installationer, herunder radgivning om alternativ
energi, el-syn, sikring og overvagning. Desuden har vi en stor viden og store kompetencer inden for land-
bruget, som bliver serviceret med radgivning og reparationer af diverse anlaeg.

Vision Mission
l Vores vision er at veere byens bedste arbejdsplads Vores kunder far altid en god oplevelse gennem:
| og den foretrukne samarbejdspartner. » trovaerdighed — fordi vi holder

hvad vi lover.
Hertil gnsker vi at skabe en baredygtig forretning

> og at kunne radgive vores kunder til mere baere- * service —med kunden i centrum.
dygtige Igsninger. Det gnsker vi at opna ved; *» god radgivning — vi optimerer
= at skabe fgrsteklasses handvaerk energiforbrug og opgaver.
Fhatan ¢ med fokus pa kvalitet. = engagerede medarbejdere — i adfeerd
= atveere den Igsningsorienterede og lgsning.
samarbejdspartner, der altid yder
den bedste service. Med vores brede vifte af brancheviden kan vi

eksekvere projekter fra start til slut. Vi er med i
hele processen, sa vi kan garantere en kvalitets-
Igsning. At skabe fgrsteklasses handvark med

= at arbejde ansvarligt over for kunden fokus pa kvalitet.

og os selv.

L = at skabe tryghed, troveerdighed og
- langvarige relationer.



Ledelsesberetning | Status pa aret der er gaet

Et ar med udvikling, jubilaaum og

spaandende opgaver

Aret 2022 har vaeret et begivenhedsrigt ar — vi fejrede
virksomhedens 25-arsjubilaeeum, tre af vores ansatte havde
25-arsjubilaeum, der var tilgang af flere nye kolleger, og
vores lzerling Alex vandt prisen som arets laerling.

Vi vil gerne sige tak til vores dedikerede og hardtarbej-
dende medarbejdere — uden dem ville vi ikke vaere i stand
til at levere den hgje standard af service, vi er kendt for.
Deres engagement og dedikation er en afggrende faktor
for vores succes. Vi fortsetter med at investere i vores
medarbejdere for at sikre, at vi altid er i stand til at levere
den bedste service og radgivning og de bedste Igsninger
til vores kunder.

Vi har altid prioriteret at ggre

tingene ordentligt

Hos VS Automatic gar vi langt for vores kunder, og holder
hvad vi lover. Kvalitet, service og hgj faglighed er vigtige
nggleord for os. Vi har meget teette og ikke mindst lang-
varige relationer til bade privat- og erhvervskunder.

Tak til vores kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere
for tilliden og stgtten. Vi ser frem til at fortseette sam-
arbejdet og at hjeelpe med gnskede Igsninger i fremtiden.

Udviklingen i aktiviteter og
gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021/22 udviser et
overskud pa kr. 3.396.176, og selskabets balance
pr. 31. august 2022 udviser en egenkapital pa kr.
13.858.712.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Dette skal ses i lyset af de udfordringer forarets
covid-19-krise medfgrte. Bl.a. har restriktioner i
ind- og udland medfgrt forsinkelser samt et gget
tidsforbrug, bade direkte og indirekte hos den
enkelte kunde.

Et kig ind i det kommende ar

Vi glaeder os til at fortsaette vores grundige arbejde
i det kommende ar og takker igen for stgtten og
tilliden fra vores kunder og medarbejdere.

Samtidig ser vi frem til at fortseette vores baeredyg-
tighedsinitiativer, som er en vigtig del af vores virk-
somhedsstrategi. Vi vil fortsaette med at arbejde
mod at reducere vores miljgpavirkning og bidrage
til at skabe en mere baeredygtig fremtid.

Torben Steffensen og Niels Valeur
Direktgrer, VS Automatic




Ledelsesberetning | Vores veerdier

Vores vaerdier

...som alle karakteriserer og afspejler de mennesker, du mgder i VS Automatic

— bade i huset og nar vi er ude pa opgaver.

Team

Vi arbejder som et team ved, at:

vi lgfter i flok
vi stoler pa hinanden

vi respekterer forskelligheder

vi ggr hinanden bedre og
udveksler erfaringer

Selvstaendighed

Opnas ved, at:
= vi har stolthed i vores arbejde

= vitager ansvar og
beslutninger

vi viser vejen for hinanden

vi tror pa os selv og er

Glaede
Opstar, nar:

= vi altid veelger en positiv
holdning

vi giver og tager udfordringer

vi smiler til kunder og kolleger

vi fejrer succeser

Engagement

Findes i, at:
vi gor mere end forventet
vi ser muligheder og |gsninger
vi interesserer os for kunderne

vi deltager aktivt og tager
initiativ

mgnsterbrydere
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+25 ars erfaring Dansk handvaerk
VS Automatic har mange Vi er stolte af at vaere en del
ars erfaring og star altid klar af lokalsamfundet og godt
til at hjeelpe dig dansk handveerk

Anerkendte
Panasonic Pro Partner,
TS-gruppen, TEKNIQ
og CSR-Meerket

Praecision
Detaljen er altid vigtig for os,
og Vi stopper ikke fgr, du er
tilfreds med os



Ledelsesberetning | Landsdeekkende og effektive

Din elektriker i hele Danmark

Vores tre afdelinger er placeret i Midtjylland, men vores kompetencer spaender
vidt og bredt — derfor kan vi hjaelpe dig hvor end i Danmark, du befinder dig.

Uanset hvilket el-projekt du har, sa anbefaler vi dig at give os et kald.

Vores hold kan eksempelvis hjeelpe med:
= Hvidevareservice

= El-installationer

= Varmepumper

= Alarm og sikring

= Qvervagning

= Solceller

= Ladestander til el-bil

= Automation

Optimering af arbejdsgange
Som en virksomhed der aktivt forsgger at optimere vores arbejdsgange,
har vi i Igbet af 2022 forsggt at halvere vores antal kgrte kilometer.

Vi har via en robot og flows optimeret vores processer saledes, at
optimale ruter automatisk udregnes, og dette har mange fordele:

= Reducering af CO,-udledning
= Minimering af spildtid for medarbejdere

= Stg@rre arbejdsglaede ved at mindske tiden i arbejdsbilen



Ledelsesberetning | Etglobalt samarbejde

Lasninger uden for landets graenser

Gennem mere end 50 ar har vi opbygget et staerkt hold af kompetencer inden for
automationslgsninger til industrien. Derfor er vi ikke kun at finde i Danmark men
ogsa i resten af verden.

- L
Pa verdensplan hjaelper vi primaert virksomheder med stgrre {/ ., -\~
projekter, hvor vi bl.a. benytter vores ekspertise inden for: / \
»

= SCADA/SRO

P =
= PLC q M 5 y > QS
W [ — I DNy
= El-tavler U A e A'\ :
{ — d))

= HMI \
. Al -®
= Industrirobotter \ [
V-
= Flowoptimering / L F‘/
/ ) | A Y |
Har du brug for hjzelp fra produktionshallen i udlandet, sidder ! )\/ | / "

vores programmgrer altid klar til at hjaelpe via fjernsupport. . ) /



Ledelsesberetning | Vores historie

Historie

1997:

Ny elektriker
i byen

Niels Valeur og Torben
Steffensen stifter sammen
VS Automatic A/S, som
flytter ind pa Godtlandsvej
i Horsens.

Torben star for at drive den
nyopstartede el-virksomhed.

Et teet samarbejde mellem

HJ Valeur og VS Automatic
fortsaetter, hvor Niels og
Torben videndeler og hjxlper
hinanden, hvor der er behov.
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1999:

Flere
medarbejdere,
mere plads

VS Automatic flytter til
Bjerrevej i Horsens, da
det kniber med pladsen.

2002:
Nye rammer

Medarbejderstaben gges
fortsat, og VS Automatic
flytter ind pa Ormhgjgardvej
i Horsens, hvor der foretages
en stor tilbygning.

2005:

Ny afdeling
i Hovedgard

Elektrikervirksomheden
Nielsen og Toubgl ApS i
Hovedgard overgar til VS
Automatic A/S den 1. februar
2005. Nielsen og Toubgls

tre svende og to lzerlinge
fortseetter i virksomheden,
og de star for den nye

VS Automatic-afdeling

i Hovedgard.

2016:

En fusion og
et venskab

VS Automatic fusionerer
med HJ Valeur og bliver
til ét firma under navnet
VS Automatic A/S.

Niels Valeur og Torben
Steffensen har delt ejerskab
og fastholder de tre lokationer
i hhv. Hovedgard, @stbirk og
Horsens.

VEOAUTOMATIC
R T
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2022:
25-arsjubileeum

VS Automatic fejrer 25-ars-
jubilzeum i september 2022.

Medarbejderstaben bestar

af cirka 100 ansatte fordelt
pa de tre lokationer.
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Ledelsesberetning | Vores ydelser

Alle opgaver inden for el-faget

Viyder altid en nzervaerende service, hvor kunden er i centrum — for kun pa den made kan vi komme i mal
med opgaven og sikre en god kundeoplevelse. Med vores brede vifte af brancheviden kan vi eksekvere
projekter fra start til slut. Vi er med i hele processen, sa vi kan garantere en kvalitetslgsning. Vi udger et
staerkt team, der Igfter i flok og stoler pa hinanden — og sa holder vi altid, hvad vi lover.

Vi favher mange opgaver med vores dygtige team

Sikringsanlzeg Varmepumper Termografering

J

_ e

Ladestander

Terrassevarmer

Troveaerdighed

Fordi vi holder, hvad vi lover

i

Service
Med kunden i centrum

o
2 &

Bedste radgivning
Vi optimerer energiforbrug
og installationer

Engagerede

medarbejdere
i adfaerd og Igsning

10



Ledelsesberetning | Vores ydelser

Den foretrukne samarbejdspartner

Vi vil veere Danmarks steerkeste el- og energiinstallatgr, som baner vejen med nytaenkning
og innovative tiltag, hvilket sikrer kunderne den bedste og mest hensigtsmaessige Igsning
og service.

Vi gnsker at vaere byens bedste arbejdsplads og den foretrukne samarbejdspartner.

Det gode arbejdsmiljg og sikkerhedsniveau skal fortsat vaegtes hgjt, med uddannelse

og investering i medarbejderen, sa vi fortsat kan yde den bedste kunderadgivning inden
for energi- og procesoptimering. Vi vil desuden fortszette med at tage et stort medansvar
for vores eget forbrug og dets miljpmaessige belastning.

Udviklingsorienteret og teknologisk fundament
Selvom el-branchen har eksisteret i mange ar, sa sker der stadigvaek nye tiltag hvert ar.
Vi har derfor specialiseret os i den nyeste teknologi og fglger Isbende med udviklingen.

Om snakken falder pa:
= Bygningsautomation
= SCADA

=  Automation

—sa kan vores erfarne elektrikere altid vaere med. Vi ser det som en ngdvendighed at fglge
udviklingen, sa vi altid kan servicere dig med den nyeste teknologi.

n



Ledelsesberetning | Vores medarbejdere

Medarbejderarrangement

Vores medarbejdere betyder alt, og de skal kunne maerke, at vi seetter pris
pa dem. Derfor arrangerer vi bl.a. sociale tiltag, hvor vi oplever ting sammen
uden for arbejdstiden.

| ar havde vores personaleforening bl.a. arrangeret, at vi skulle se filmen
Top Gun — Maverick. Vi var ledsaget af vores bedre halvdel.

Det var et superfedt arrangement og en keempe tak til vores personale-
forening for at have arrangeret det.

25

25-arsjubileeum

Dorthe, Tomas, Jan og Henrik fejrede 25-arsjubilaeum i 2022. De er alle stolte af
at have vaeret en del af firmaet i sa mange ar, og de glader sig til at fortsaette
deres arbejde i VS Automatic.

Fejringen af jubilaeet var en stor begivenhed, hvor kolleger, venner og familie var
inviteret. Der var tale fra ledelsen, godt humgr, mad og drikke. Mange minder
blev delt og genfortalt.

Dorthe, Tomas, Jan og Henrik har alle veeret med til at praege firmaet gennem
deres lange anszttelse, og deres indsats er veerdsat af bade kolleger og kunder.

De fire jubilarer blev hyldet for deres engagement, professionalisme og
dedikation, og de blev takket for deres mangearige tjeneste.

12



Ledelsesberetning | Fokusomrade

Fokusomrade:
Laerlinge i firmaet

Hos VS Automatic ser vi vigtigheden i, og har dermed et saerligt fokus p3, at
udvikle dygtige lzerlinge og ggre dem erfarne i deres fag. Udviklingen af nye
talenter er altafggrende for, at vi ogsa i fremtiden kan imgdekomme kundernes SSUTRINEIN
gnsker om radgivning og installationer.

Minimum 20 lzerlinge i firmaet

Vi vil gerne ga forrest og vise vejen til den kvalificerede arbejdskraft, der er
sa vigtig for vores fremtidige ageren. Hos VS Automatic har vi derfor konstant
20-25 lzerlinge ansat i de forskellige afdelinger.

s OOES | |
T 66251 [N Eoloi- ;

Vi har p.t. leerlinge ansat i fglgende afdelinger:

= |nstallation

= Alarm og overvagning

= Automatik

Og sa vil vi rigtig gerne forsgge at holde pa vores elever, nar de har feerdiggjort
deres uddannelse.

Alex (i midten) blev i maj 2022 kdret til Arets Leerling
2022. DI Sydgstjylland uddeler hvert @r en pris til en
leerling eller en elev, der har vaeret seerligt engageret,

dygtig, fagligt interesseret eller pGg anden mdde har
udmeerket sig i Igbet af praktikperioden.



Ledelsesberetning | Fokusomrade

Fokusomrade:
Vedvarende energi

Hos VS Automatic kan vi radgive i forhold til vedvarende energikilder.

Vi har specialiseret os i alternativ energi, og vi kan hjelpe med at finde
en miljgvenlig Igsning. Vi radgiver bade private, erhverv og den offentlige
sektor.

Vedvarende energikilder er fremtiden

Vi er overbeviste om, at fremtidens energi overvejende skal komme fra
miljgvenlige I@sninger. | dag er disse klimavenlige Igsninger sa effektive, at
de ogsa er gkonomisk attraktive i forhold til traditionelle energikilder.

Ved at supplere (eller helt omlaegge) energiforbruget fra fremmed/offentlig
forsyning til selvforsyning gennem solceller, vindmglleanlaeg, varmepumper,
biobraendsel eller lignende reduceres energiudgifterne markant.

For fa ar siden kraevede det store investeringer at opna ofte langsigtede

energibesparelser, og det var langt fra tilgeengeligt for alle at ggre forsgget.
Men en rivende teknologisk udvikling, og en lovgivning der stgtter den, har
skabt helt nye muligheder for alternativ energi — og helt nye anlaeg tilpasset
helt almindelige private boliger.



Ledelsesberetning | Fokusomrade

Fokusomrade:
Industriautomation

Ved at automatisere og optimere processer eller arbejdsopgaver, som ellers ville
blive udfgrt manuelt, friggres der menneskelige ressourcer, som kan placeres et
andet sted, hvor de er mere vaerdiskabende.

Automation kan ske gennem PLC, SCADA, HMI, robotteknologi, el-tavler,
produktionsoptimering m.m.

Speciallavet automation

Nar en case opstartes, har vi et skarpt team af programmgrer, som arbejder i

et teet samarbejde for at udvikle software til det specifikke automationsprojekt.
Vi har flere generationer af viden og en bred palette af kompetencer og erfaring
inden for optimering af nye savel som gamle maskiner, proces- og fédevareanlzeg.

Vores programmgrer og udviklere kan hjzlpe hele vejen med:
= Projektstyring

= Udvikling

= Vedligeholdelse

= Optimeringer



Ledelsesberetning | Fokusomrade

Fokusomrade:
Strategihus og interne initiativer

DANMARKS
STARKESTE
EL & ENERGI
INSTALLAT@R

Vi vil vaere Danmarks staerkeste el- og energiinstallatgr, der baner vejen med
nytaenkning og innovative tiltag, som sikrer kunderne den bedste og mest
hensigtsmaessige lgsning og service. Med fokus pa udvalgte verdensmal vil vi
sgrge for, at vi udvikler os med tiden og dennes iboende fordele og udfordringer
— hvilke vi Igbende har for gje.

Vores kunder far altid en god oplevelse igennem

r— ssamves e

Vi vil vaere byens bedste arbejdsplads

— og vi vil veere den foretrukne samarbejdspartner, hvor vi fortsat vil veegte

det gode arbejdsmiljg og sikkerhedsniveau hgjt, med uddannelse og investering
i medarbejderen som knudepunkt. Vores mal er at give den bedste kunderad-
givning inden for energi- og procesoptimeringer, hvilket vil have en betydnings-
fuld indvirkning pa vores klimaaftryk. Derfor vil vi tage et stort medansvar for
vores eget forbrug og dets miljgmaessige belastning, sa vi kan forebygge spild
og opna det stgrste udbytte af vores ressourcer.

Strategihuset
Vi arbejder malrettet med vores strategihus, som hjelper med at kortleegge
virksomhedens must win battles. Dette giver et stgrre overblik over omrader,
vi er i gang med at udvikle som f.eks. arbejde med NPS, Hold orden og
baeredygtighed.




Ledelsesberetning | Projekter

Projekter fra arets lgb

Virgar, Peter og Niels har vaeret
forbi hos Atria /3*.

Atria/3* skulle have flyttet en tavle,
sa vores dygtige elektrikere var ude at
hjeelpe dem med at fa den flyttet, sa
deres produktion fungerer optimalt.

Kasper har veeret ude at reparere en
inverter.

Inverteren var gaet i stykker — derfor
var Kasper ude at reparere den, sa
kunden igen kan bruge sine solceller!

Mikkel har veeret ude at installere
en Easee Home-ladestander!

En af vores kunder har faet installeret
en Easee Home-ladestander i deres
carport, sa nu kan kunden fa ladet

sin bil derhjemme!

Anders har vaeret forbi en bgrnehave
for at foretage et arligt eftersyn af
deres brandanlaeg!

Det er et lovkrav at udfgre et arligt
eftersyn pa eksempelvis ABA-anlaeg.
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Ledelsesberetning | ESG-rapportering

Proaktiv tilgang til langsigtet
baeredygtighed og digitalisering

Vi har i mange ar arbejdet med baeredygtighed og den grenne omstilling. Vi har store ambitioner
og praesenterer i ESG-rapporten vores indsatser og initiativer inden for ansvarlig virksomhedsdrift.

Miljgbevidste og skonomisk besparende tilvalg

Vi har skabt en udvidet servicepakke med fokus pa baredygtighed, hvor vores mission er at tilbyde
kunderne klimavenlige og baeredygtige varmelgsninger til bolig, erhverv og landbrug. Lgsningerne
er baseret pa vedvarende energikilder, som luft til vand- og luft til luft-varmepumper, med optimale
besparelser, mindre CO,e-aftryk og lang levetid.

Herudover tilbyder vi salg og installation af varmegenvinding og ventilationsanlaeg, der sikrer hele
familien et optimalt og sundt indeklima samtidig med, at man sparer penge ved at udnytte den
varme, der allerede er i boligen.

= Vitager ansvar for vores forretning og en proaktiv tilgang til langsigtet baeredygtighed.

= Vores mal er at eliminere alle arbejdsskader, og hver afdeling arbejder systematisk med at skabe
et sikkert, behageligt arbejdsmiljg.

= Vibestraeber os pa at sikre en baeredygtig ressourceudnyttelse og begranse vores CO,e-aftryk.
Vi seetter hgje standarder for bade vores leverandgrer og os selv med hensyn til forretningsetik,
juridiske krav og menneskerettigheder.

Ladestandere
installeret i 2021/22

51 stk.

Solcelleanlzeg
installeret i 2021/22

17 stk.

Varmepumper
installeret i 2021/22

231 stk.

Du kan finde den nyeste ESG-
rapport pa vores hjemmeside.
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https://vs-automatic.dk/vs-automatic-esg-rapport/

Arsregnskab 2021/22




Arsregnskab 2021/22

Resu Itatopg¢relse 1. september 2021 - 31. august 2022

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.
Bruttofortjeneste 55.663.084 47.481.524
Personaleomkostninger 1 (48.883.866) (42.028.556)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 6.779.218 5.452.968
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (2.299.914) (2.028.516)
Resultat fgr finansielle poster 4.479.304 3.424.452
Finansielle indtaegter 2 7.155 13.500
Finansielle omkostninger (151.726) (85.926)
Resultat fgr skat 4.334.733 3.352.026
Skat af arets resultat 3 (938.557) (710.597)
Arets resultat 3.396.176 2.641.429
Foreslaet udbytte 0 2.000.000
Ekstraordinzert udbytte 0 1.000.000
Overfgrt resultat 3.396.176 (358.571)

3.396.176 2.641.429
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Balance pr. 3. august 2022

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2022 2021
kr. kr.

0 0
4 0 0
2.575.207 2.776.439
22.790 83.363
4.983.540 6.185.189
0 0
5 7.581.537 9.044.991
2,6 118.722 114.221
6 22.500 22.500
141.222 136.721
7.722.759 9.181.712
1.902.843 1.834.591
1.902.843 1.834.591
14.534.428 16.687.476
7 17.094.254 8.667.956
302.707 115.084
704.705 29.400
32.636.094 25.499.916
174.491 89.890
34.713.428 27.424.397
42.436.187 36.606.109
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Balance pr. 3. august 2022

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2022 2021
kr. kr.
1.397.361 1.397.361
702.000 702.000
11.759.351 8.363.175
0 2.000.000
13.858.712 12.462.536
8 1.001.734 522.097
1.001.734 522.097
1.011.529 1.168.445
0 3.847.892
9 1.011.529 5.016.337
9 157.001 157.345
3.305.630 2.546.945
7.578.800 4.522.136
7 1.783.023 264.227
2.326.959 191.822
260.514 519.688
11.152.285 10.402.976
26.564.212 18.605.139
27.575.741 23.621.476
42.436.187 36.606.109
10
11
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
udbytte for
Virksomheds-  Reserve for Overfgrt regnskabs-
kapital opskrivninger resultat aret | alt

Egenkapital 1. september 2021 1.397.361 702.000 8.363.175 2.000.000 12.462.536
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 0 3.396.176 0 3.396.176
Egenkapital 31. august 2022 1.397.361 702.000 11.759.351 0 13.858.712
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Pengestr¢msopg¢re|se 1. september 2021 - 31. august 2022

Arets resultat

Reguleringer

Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.

3.396.176 2.641.429

12 3.293.542 2.705.813
13 (1.879.660) (6.151.137)
4.810.058 (803.895)

7.155 13.500

(151.728) (85.925)
4.665.485 (876.320)
(718.094) (516.336)
3.947.391 (1.392.656)
(851.460) (3.487.945)
100.000 199.500
(751.460) (3.288.445)

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Zndring i geeld til virksomhedsdeltager og ledelse
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Z&ndring i likvider

Likvider 1. september 2021
Likvider 31. august 2022

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.
(157.260) (157.008)
(3.847.892) (183.092)
758.685 2.546.945
2.135.137 (78.178)
(2.000.000)  (1.000.000)
(3.111.330) 1.128.667
84.601 (3.552.434)
89.890 3.642.324
174.491 89.890
174.491 89.890
174.491 89.890

Likvider 31. august 2022
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Oplysning om dagsveerdi
Andre vardipapirer og kapitalandele
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2021/22 2020/21
kr. kr.

41.998.534  35.669.509
6.217.388 5.694.953
667.944 664.094
48.883.866 42.028.556
93 86
4.500 11.925
118.722 114.221
458.920 734.800
479.637 (24.203)
938.557 710.597
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Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. september 2021 707.919
Kostpris 31. august 2022 707.919
Af- og nedskrivninger 1. september 2021 707.919
Af- og nedskrivninger 31. august 2022 707.919
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 2022 0

5 Materielle anleegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg, Indretning

Grunde og anlaeg og driftsmateriel af lejede

bygninger maskiner og inventar lokaler
Kostpris 1. september 2021 5.352.275 3.158.304 12.769.418 50.000
Tilgang i arets lgb 0 0 851.460 0
Afgang i arets lgb 0 0 (488.367) 0
Kostpris 31. august 2022 5.352.275 3.158.304  13.132.511 50.000
Opskrivninger 1. september 2021 900.000 0 0 0
Opskrivninger 31. august 2022 900.000 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. september 2021 3.475.836 3.074.941 6.584.229 50.000
Arets afskrivninger 201.232 60.573 2.038.109 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 0 (473.367) 0
Af- og nedskrivninger 31. august 2022 3.677.068 3.135.514 8.148.971 50.000

Regnskabsmaessig veerdi 31. august 2022 2.575.207 22.790 4.983.540 0
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Noter til arsrapporten

6 Finansielle anlaegsaktiver Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele Deposita
Kostpris 1. september 2021 107.819 22.500
Kostpris 31. august 2022 107.819 22.500
Opskrivninger 1. september 2021 6.403 0
Arets opskrivninger 4.500 0
Opskrivninger 31. august 2022 10.903 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 2022 118.722 22.500
2022 2021
kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 21.128.364  12.294.814
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (5.817.133)  (3.891.085)

15.311.231 8.403.729
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 17.094.254 8.667.956
Modtagne forudbetalinger under passiver (1.783.023) (264.227)

15.311.231 8.403.729
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Noter til arsrapporten

8 Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. september 2021
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen
Hensaettelse til udskudt skat 31. august 2022

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

2022 2021
kr. kr.
522.097 546.300
479.637 (24.203)
1.001.734 522.097
(2.200) (2.200)
168.982 259.969
0 (31.243)
836.683 297.535
(1.751) (1.964)
20 0
1.001.734 522.097
Geeld Geeld
1. september 31. august Afdrag Restgaeld
2021 2022 naeste ar efter 5 ar
1.325.790 1.168.530 157.001 386.942
3.847.892 0 0 0
5.173.682 1.168.530 157.001 386.942
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Noter til arsrapporten

10

11

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Restlgbetid i 9 mdr. med en gennemsnitlig manedlig ydelse pa t.kr. 4, og en samlet restydelse pa i alt t.kr.
90.

Selskabet yder almindelig garanti pa leverede varer og anleg. Der er normalt ikke garantiarbejder af
betydning, hvorfor der kun afszettes garantiforpligtelser i det omfang, der er kendte forpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.169, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/8 2022 udggr t.kr. 2.575.

Selskabet har til sikkerhed for eventuel bankgaeld udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 1.650 i ovenstaende
grunde og bygninger.

Af selskabets likvide beholdninger er t.kr. 22 deponeret til sikkerhed overfor kunder.
Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af debitorer,

varelagre, driftsmidler og driftsinventar efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) for nom. t.kr.
4.000. Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31/8 2022 t.kr. 21.444.
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Noter til arsrapporten

12

13

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger

/Z&ndring i tilgodehavender

Z&ndring i leverandgrer mv.

2021/22 2020/21
kr. kr.
(7.155) (13.500)
151.726 85.926
2.214.914 1.934.699
938.557 710.597
(4.500) (11.909)
3.293.542 2.705.813
(68.252) (126.291)
(7.136.177)  (9.730.544)
5.324.769 3.705.698
(1.879.660)  (6.151.137)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VS Automatic A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021/22 er aflagt i kr.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Andring i klassifikation

Klassifikationen af personaleomkostninger er sendret saledes at posten alene omfatter
Ignninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til
arbejdsskade- og andre former for syge- og ulykkesforsikring samt bidrag til AER,
barselsfond og lignende). Det betyder at andre personaleomkostninger (firmabil/tele-
fon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse, julefrokost/firmafester/
medarbejderarrangementer) nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger,
ligesom Ignrefusioner nu i stedet indga under andre driftsomkostninger. Z£ndringen
medfgrer, at personaleomkostninger er gget med 1.632 t.kr. i 2021/22 og 2.899 t.kr. i
2020/21, og andre eksterne omkostninger er gget med 1.683 t.kr. i 2021/22 og 1.184
t.kr. i 2020/21, ligesom andre driftsindtaegter er gget med 3.315 t.kr. i 2021/22 og
4.083 t.kr. i2020/21.

Klassifikationen af anden gzeld er andret saledes, at posten alene omfatter gzeld til det
offentlige og medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu
i stedet indgar under leverandgrer af varer og tjenesteydelser. £ndringen har medfgrt,
at anden geld er reduceret med 169 t.kr. i 2022 samt 169 t.kr. i 2021, og leverandgrer
af varer og tjenesteydelser er gget tilsvarende.

Likvider i pengestrgmsopggrelsen er aendret, saledes posten omfatter likvide behold-
ninger og ikke likvide beholdninger med fradrag af kassekredit. Z£ndringen har medfgrt,
at pengestrgmme fra finansiering er reduceret med 3.306 t.kr. i 2021/22 samt 2.547
t.kr.i2020/21, mens likvider i pengestrgmsopggrelsen er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold
til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen ind-
regnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopgogrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets om-
saetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer
og varer under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anven-
des, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden
pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
vil tilga selskabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan
opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundezer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger ind-
regnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkost-
ninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indreg-
nes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forvent-
ede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 25 ar 19 %
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabs-
maessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesent-
lige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svar-
ende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligt-
else, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggr-
elsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operatio-
nel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket
forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forvent-
ede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med
fradrag af direkte faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaet-
telighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehav-
ende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte
arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerel-
sesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Gaeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en
over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperio-
den 1. september 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbeta-
les til feriefonden fgr lenmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten
Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gald. Anden gald males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestr¢msopg¢relse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme
fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgr-
ende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter
fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget’.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammen-
seetning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid
under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvor-
pa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. september 2021 - 31. august 2022 for VS Automatic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2022 og resultatet af selskabets
aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regnskabsaret 1. september 2021

- 31. august 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 31. januar 2023

Direktion

Torben Mgnster Steffensen

Bestyrelse

Ole Mgller Jespersen Niels Valeur
Formand

Torben Mgnster Steffensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VS Automatic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VS Automatic A/S for regnskabsaret 1. september
2021 - 31. august 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. september 2021 - 31. august 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors an-
svar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gzeld-
ende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er

relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortseette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 31. januar 2023

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 31 28

Jens Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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