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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
september 2022 - 31. august 2023 for VS Automatic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. august 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme for

regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 7. februar 2024

Direktion

Torben Mgnster Steffensen

Bestyrelse

Ole Mgller Jespersen Niels Valeur Torben Mgnster Steffensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VS Automatic A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VS Automatic A/S for regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 7. februar 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 61.591 55.663 44,582 42.075 40.488
Resultat af primaer drift 2.760 4.394 3.330 1.370 3.565
Resultat f@r finansielle poster 2.729 4.479 3.424 1.503 3.558
Resultat af finansielle poster (61) (145) (72) (57) 56
Arets resultat 2.109 3.396 2.641 1.127 2.818
Balancesum 46.500 42.436 36.606 28.936 31.402
Egenkapital 13.968 13.859 12.463 10.821 11.694
- driftsaktivitet 9.022 3.947 (1.392) 2.025 4.152
- investeringsaktivitet (1.438) (751) (3.288) (1.340) (1.753)
- finansieringsaktivitet (5.153) (3.111) 1.129 739 (1.889)
Arets forskydning i likvider 2.431 85 (3.551) 144 510
Antal medarbejdere 102 93 86 87 77
Nggletal

Soliditetsgrad 30,0 % 32,7 % 34,0 % 37,4 % 37,2 %
Forrentning af egenkapital 15,2 % 25,8 % 22,7 % 10,0 % 46,0 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed vedrgrende service og opbygning af industrimaskiner indenfor
elbranchen, og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 2.109.209, og selskabets balance pr. 31.
august 2023 udviser en egenkapital pa kr. 13.967.921.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Selskabet vil fortseette med at opbygge taette kunderelationer, der skal sikre selskabets fortsatte vaekst. Vi
ser fortsat et stort vaekstpotentiale i yderligere samarbejde med vores nuvaerende kunder.

Vi kontinuerligt gget vores omsaetning og fastholdt en stabil deekningsgrad. Dette er ligeledes forventningen
fremover som fglge af staerke kunderelationer, et godt ry blandt kunder og samarbejdspartnere samt en
generelt god og sund virksomhedsdrift.

For det kommende ar forventes der et uandret aktivitetsniveau samt et lidt bedre resultat, som forventes at
ende pa ca. 3 mio. kr.

Vi glaeder os til at fortsaette vores grundige arbejde i det kommende ar og takker igen for stgtten og tilliden
fra vores kunder og medarbejdere. Samtidig ser vi frem til at fortseette vores baeredygtighedsinitiativer, som
er en vigtig del af vores virksomhedsstrategi. Vi vil fortseette med at arbejde mod at reducere vores
milj@gpavirkning og bidrage til at skabe en mere baeredygtig fremtid.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Selskabet har ikke seerlige renterisici udover almindeligt forekommende indenfor branchen.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Selskabet har i mange ar arbejdet med baeredygtighed, den grégnne omstilling og ansvarlig virksomhedsdrift.
Derfor har selskabet udarbejdet en ESG-rapport, for at give en mere nuanceret billede af hele forretningen.
ESG-rapporten kan ses pa selskabets hjemmeside, www.vs-automatic.dk

ESG star for Environment, Social og Governance, som pa dansk kan oversattes til miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige forhold.
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Ledelsesberetning

Personaleforhold

Vores medarbejdere er ngglen til at skabe veerdi for kunderne. Derfor tilbydes der overskudsdeling til alle
ansatte.

Herudover har vi skabt VS Automatic Academy, hvor vi uddanner alle vores medarbejdere, sa de er
kvalificerede til de udfordringer, de mgder nu og i fremtiden. Desuden bliver vores medarbejdere, gennem
VS Automatic Academy, klaedt pa til at radgive vores kunder om baeredygtige valg og installationer.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Som forventet har der vaeret en stigning i aktivitetsniveauet, men grundet stigende omkostninger, er resultat
ikke pa niveau med sidste ars resultat pa t.kr. 3.396. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende om end
resultat ikke er pa niveau med de tidligere fremsatte forventninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VS Automatic A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 25 ar 19 %
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 32.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaeegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. An-
den geeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrégmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som

uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. september 2022 - 31. august 2023

Note 2022/23 2021/22

kr. kr.

Bruttofortjeneste 61.591.472 55.663.084
Personaleomkostninger 1 (56.602.294) (48.883.866)
Resultat for af- og nedskrivninger 4.989.178 6.779.218
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (2.229.329) (2.299.914)
Andre driftsomkostninger (30.667) 0
Resultat fgr finansielle poster 2.729.182 4.479.304
Finansielle indtaegter 2 20.659 7.155
Finansielle omkostninger (81.918) (151.726)
Resultat for skat 2.667.923 4.334.733
Skat af arets resultat 3 (558.714) (938.557)
Arets resultat 2.109.209 3.396.176
Resultatdisponering 4
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Balance pr. 31. august 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Aktiver
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 0 0
Grunde og bygninger 6 2.373.975 2.575.207
Produktionsanlaeg og maskiner 6 84.456 122.785
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 4.301.236 4.883.545
Indretning af lejede lokaler 6 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6.759.667 7.581.537
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2,7 135.102 118.722
Deposita 7 22.500 22.500
Finansielle anleegsaktiver 157.602 141.222
Anlaegsaktiver i alt 6.917.269 7.722.759
Feerdigvarer og handelsvarer 4.232.231 1.902.843
Varebeholdninger 4.232.231 1.902.843
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.228.665 14.534.428
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 13.452.251 17.094.254
Andre tilgodehavender 116.561 302.707
Periodeafgraensningsposter 947.814 704.705
Tilgodehavender 32.745.291 32.636.094
Likvide beholdninger 2.605.461 174.491
Omsaetningsaktiver i alt 39.582.983 34.713.428
Aktiver i alt 46.500.252 42.436.187
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Balance pr. 31. august 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.397.361 1.397.361
Reserve for opskrivninger 702.000 702.000
Overfgrt resultat 9.868.560 11.759.351
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Egenkapital 13.967.921 13.858.712
Hensaettelse til udskudt skat 9 607.958 1.001.734
Hensatte forpligtelser i alt 607.958 1.001.734
Geeld til realkreditinstitutter 894.143 1.011.529
Langfristede galdsforpligtelser 10 894.143 1.011.529
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 156.668 157.001
Kreditinstitutter 0 3.305.630
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.352.020 7.578.800
Forudfakturering igangvaerende arbejder 8 2.026.172 1.783.023
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 2.596.959 2.326.959
Selskabsskat 787.801 260.514
Anden geeld 18.110.610 11.152.285
Kortfristede galdsforpligtelser 31.030.230 26.564.212
Geaeldsforpligtelser i alt 31.924.373 27.575.741
Passiver i alt 46.500.252 42.436.187
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet
Virk- Reserve for udbytte for Foreslaet
somheds- opskriv- Overfort regnskabs- ekstraordin
kapital ninger resultat aret art udbytte lalt

Egenkapital 1. september 2022 1.397.361 702.000 11.759.351 0 0 13.858.712
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0  (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 0 (1.890.791)  2.000.000 2.000.000 2.109.209
Egenkapital 31. august 2023 1.397.361 702.000 9.868.560 2.000.000 0 13.967.921
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Pengestreomsopggrelse 1. september 2022 - 31. august 2023

Note 2022/23 2021/22

kr. kr.

Arets resultat 2.109.209 3.396.176
Reguleringer 13 2.863.589 3.293.542
Z&ndring i driftskapital 14 4.536.109 (1.879.660)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 9.508.907 4.810.058
Renteindbetalinger og lignende 20.659 7.155
Renteudbetalinger og lignende (81.917) (151.728)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 9.447.649 4.665.485
Betalt selskabsskat (425.203) (718.094)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.022.446 3.947.391
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1.482.127) (851.460)
Salg af materielle anleegsaktiver 44.000 100.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (1.438.127) (751.460)
Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter (117.719) (157.260)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (3.305.630) 0
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt 0 (3.847.892)
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 0 758.685
Zndring i geeld til virksomhedsdeltager og ledelse 270.000 2.135.137
Betalt udbytte (2.000.000) (2.000.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (5.153.349) (3.111.330)
Z&ndring i likvider 2.430.970 84.601
Likvider 1. september 2022 174.491 89.890
Likvider 31. august 2023 2.605.461 174.491
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.605.461 174.491
Likvider 31. august 2023 2.605.461 174.491
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Noter til arsrapporten

2022/23 2021/22
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 50.842.601 43.903.135
Pensioner 5.025.910 4.312.787
Andre omkostninger til social sikring 733.783 667.944

56.602.294 48.883.866

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 102 93

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Oplysning om dagsvaerdi

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 16.380 4.500

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 135.102 118.722

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 952.490 458.920
Arets udskudte skat (393.776) 479.637
558.714 938.557

4 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 2.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte 2.000.000 0
Overfgrt resultat (1.890.791) 3.396.176

2.109.209 3.396.176
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Noter til érsrapporten

5 Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Kostpris 1. september 2022 707.919
Kostpris 31. august 2023 707.919
Af- og nedskrivninger 1. september 2022 707.919
Af- og nedskrivninger 31. august 2023 707.919
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2023 0

6 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- leg og maski- driftsmateriel

Indretning af

ninger ner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. september 2022 5.352.275 3.258.299 13.032.516 50.000
Tilgang i arets lgb 0 11.015 1.471.112 0
Afgang i arets Igb 0 (2.325.445) (203.706) 0
Kostpris 31. august 2023 5.352.275 943.869 14.299.922 50.000
Opskrivninger 1. september 2022 900.000 0 0 0
Opskrivninger 31. august 2023 900.000 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. september
2022 3.677.068 3.135.514 8.148.972 50.000
Arets afskrivninger 201.232 49.344 1.978.753 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 (2.325.445) (129.039) 0
Af- og nedskrivninger 31. august
2023 3.878.300 859.413 9.998.686 50.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august
2023 2.373.975 84.456 4.301.236 0
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Noter til érsrapporten
7 Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardi-
papirer og ka-
pitalandele Deposita
Kostpris 1. september 2022 107.819 22.500
Kostpris 31. august 2023 107.819 22.500
Opskrivninger 1. september 2022 10.903 0
Arets opskrivninger 16.380 0
Opskrivninger 31. august 2023 27.283 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2023 135.102 22.500
2023 2022
kr. kr.
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 20.681.375 21.128.364
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (9.255.296) (5.817.133)
11.426.079 15.311.231
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 13.452.251 17.094.254
Modtagne forudbetalinger under passiver (2.026.172) (1.783.023)
11.426.079 15.311.231
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Noter til 5rsrapporten
2023 2022
kr. kr.
9 Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. september 2022 1.001.734 522.097
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen (393.776) 479.637
Hensattelse til udskudt skat 31. august 2023 607.958 1.001.734
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver (2.200) (2.200)
Materielle anlaegsaktiver 20.227 168.982
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 591.487 836.683
Laneomkostninger (1.556) (1.731)
607.958 1.001.734
10 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld
1. september 31. august Afdrag Restgaeld
2022 2023 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.168.530 1.050.811 156.668 270.815
1.168.530 1.050.811 156.668 270.815
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Noter til arsrapporten

11

12

13

Eventualforpligtelser

Selskabet yder almindelig garanti pa leverede varer og anlaeg. Der er normalt ikke garantiarbejder af
betydning, hvorfor der kun afseettes garantiforpligtelser i det omfang, der er kendte forpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.051, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/8 2023 udggr t.kr. 2.376.

Selskabet har til sikkerhed for eventuel bankgaeld udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 1.650 i ovenstaen-
de grunde og bygninger.

Af selskabets likvide beholdninger er t.kr. 16 deponeret til sikkerhed overfor kunder.
Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af debitorer,

varelagre, driftsmidler og driftsinventar efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) for nom. t.kr.
4.000. Den bogfgrte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/8 2023 t.kr. 26.847.

2022/23 2021/22
kr. kr.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (20.659) (7.155)
Finansielle omkostninger 81.918 151.726
Af- og nedskrivninger 2.259.996 2.214.914
Skat af arets resultat 558.714 938.557
Andre reguleringer (16.380) (4.500)

2.863.589 3.293.542
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26

Noter til arsrapporten

14 Pengestremsopggrelse - andring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2022/23 2021/22
kr. kr.
(2.329.388) (68.252)
(109.197) (7.136.177)
6.974.694 5.324.769
4.536.109 (1.879.660)
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