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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for MST Finance &
Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

L edel sesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hellerup, den 24. magj 2022

Direktion

Morten Stremsted
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjeren i M ST Finance & Consult ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MST Finance & Consult ApS for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapital opgaerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsensansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid
vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fgjl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
serisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og sel skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evnetil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i voresre-
visionspategning gere opmegrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet €eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

. Tager vi tilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstragkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsdovens krav. Vi har ikke fundet
vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. maj 2022

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet MST Finance & Consult ApS

Edleve 4

2900 Hellerup

CVR-nr.: 21352071

Stiftet: 17. august 1998

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Morten Stromsted
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
Dattervirksomhed Ledreborg Alle 11 ApS, Gentofte

Kildeve 22 ApS, Gentofte

Nyrad Vordingborg ApS, Gentofte

MST Invest 1 ApS, Gentofte

MLP Invest 2018 ApS, Gentofte

KSP Holding ApS, Gentofte
Sportsselskabet af 1. magj 2017 Invest ApS, Gentofte
Stremsted Invest ApS, Gentofte

Bone's Invest ApS, Gentofte

Rebel Penguin Holding ApS, Kagbenhavn
Day Et MST ApS, Gentofte

Nagleles ApS, Gentofte

Kapitalinter esser Ejendomssel skabet Farvervej ApS, Herning
Cosmos Invest 2013 ApS, Gentofte
MST Invest 4 ApS, Gentofte
K/S @stergade 11, K gbenhavn, K gbenhavn
Pstergade 11, 2001 ApS, Kgbenhavn
Lion Denmark | ApS, Frederikssund
Mobile Print Invest ApS, Gentofte
Offspring Capital ApS, Kgbenhavn
Any Invest ApS, Kgbenhavn
TMC Invest 2021 ApS, Kgbenhavn
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopger else:
Nettoomsadning 319.333 273.864 345.821 268.920 537.353
Bruttoresultat 179.145 129.477 152.222 117.376 226.213
Resultat af primaa drift 31.494 -11.083 20.801 17.115 25.439
Finansielle poster, netto 38.939 26.543 -28.397 107.196 25.268
Aretsresultat 61.620 17.134 -8.228 127.158 43.214
Balance:
Balancesum 395.684 421.815 416.151 471.964 536.875
Investeringer i materielle anlaggsaktiver 29.345 25.114 28.314 105.023 89.735
Egenkapital 278.532 266.026 286.444 302.257 282.672
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 31.227 14.239 21.342 17.207 53.558
I nvesteringsaktivitet 76.401 -10.836 -16.613 151.821 -40.934
Finansieringsaktivitet -85.987 -32.610 -33.714 -112.333 290
Pengestrammei alt 21.641 -29.207 -28.985 56.695 12.914
M edarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 296 276 257 232 365
Nggletal i %:
Bruttomargin 56,1 47,3 44,0 43,6 42,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 9,9 -4,0 6,0 6,4 47
Likviditetsgrad 93,2 95,2 140,0 114,5 81,5
Soliditetsgrad 41,8 31,4 32,7 34,8 22,6
Egenkapitalforrentning 29,8 15,2 -12,3 30,9 237
Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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L edelsesberetning

Koncer nens vaesentligste aktiviteter

M odersel skabets - MST Finance & Consult ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af konsulent-,
handel- og servicevirksomhed, enten direkte eller indirekte gennem egerskab i tilknyttede og associerede
virksomheder. Selskabet har til hovedformdl at foretage investeringer i unoterede selskaber med henblik pa udvikling
og efterfalgende videresalg for gje.

Koncernerns hovedaktiviteter omfatter investering i flere unoterede selskaber i forskellige brancher, herunder
konsultentassi stance, restaurantvirksomhed samt aktiviteter vedrgrende ejendomsinvestering og udlejning heraf.

Usikker hed ved indregning eller maling
Der har ikke vaaret usikkerheder, som har haft indflydelse p&indregning og méling i arsregnskabet.

Usaedvanlige forhold

Koncernen har som resten af verdenen vaget pavirket af den globale sundhedskrise Covid-19. Samlet set er
koncernen dog kommet fint igennem krisen pa nuvagrende tidspunkt, hvilket ogsd afspejler sig i et positivt resultat
for dret.

Et af koncernens investeringsben har modtaget kompensation fra regeringens COVID-hjadpepakker. Forholdet er
belyst i noten for saalige poster.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning i moderselskabet udger 938 t.kr. mod 1.447 t.kr. sidste &. Det ordinage resultat efter skat ud-
ger 44.331 t.kr. mod 19.016 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat som forventet og tilfredsstillende.

| regnskabsdret er der afhaandet 2 investeringsben (med bestemmende indflydelse), der har pavirket koncernresultat
og pengeflow positivt. Trods verdensituationen fortssdter ledelsen arbejdet med at klargare de nuvezende
investeringer til videresalg samt vurderer markedet for nye opkabsmuligheder.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at resultatet for den primagre aktivitet i det kommende ar vil vage positivt.

Moderselskabets formal bestar blandt andet i at foretage investeringer i unoterede selskaber med henblik pa
udvikling og efterfalgende videresalg for gje. Da sadanne acquisitioner (bade til- og afgange) er vanskelige at
forudse, har ledelsen svaat ved at udtale sig om det kommende &rs resultat, da resultatet pavirkes betyddligt, safremt
der sker frasalg af selskaber tilknyttet koncernen.

Finansiellerisici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernens salg foregdr fortrinsvis i DKK og |aneoptagelse sker gerne i DKK. Der indgas ikke positioner til
afdakning af valutarisici, i det ledelsen vurderer, at en |gbende val utakursafdakning ikke vil vagre optimal ud fraen
langsigtet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.
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L edelsesberetning

Renterisici

Koncernen finansierer hovedsageligt den langfristede prioritetsgadd gennem rentetilpasningslan, der refinansieres
arligt. Det er ikke en del af koncernens politik at sikre transaktionerne. Koncernen indgar ikke i spekulative
transaktioner. Det vurderes, at moderate andringer i renteniveuaet ikke vil have vassentlig indflydel se pa koncernens
resultat.

Begivenheder efter regnskabsar ets udlgb
Efter regnskabsdrets afdutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle
stilling veesentligt.

Redeger else for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmaessig forsvarlig made. Dette betyder, at man bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokal samfund,
hvor man opererer, og at man vil gennemfgre frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at
na sine strategiske mal.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Det er koncernens politik at beskytte miljoet og klimaet systematisk og proaktivt i koncernens daglige
forretningsaktiviteter gennem udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af medarbejdere og
pavirkning af leveranderer og interessenter.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen er bevidst om, hvor vigtige engagerede, kompetente og loyale medarbejdere er for koncernen og for
resten af koncernen. Derfor er det fortsat koncernens mal at have attraktive arbejdsforhold, hvor der er mulighed for
béade faglig og personlig udvikling, og hvor der gares en indsats for at skabe et positivt arbejdsmilje.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Som samfundsansvarlig virksomhed arbejder koncernen mod alle former for korruption, herunder afpresning og
bestikkelse, og sikrer overholdelse af internationale standarder. | koncernens samarbejdsaftaler opfordres de
selskaber, der indgédr i den vaardikaade, som koncernen tilherer, til at stette og respektere anti-korruptionsprincipper.

Redeger else for kensmaessig sammensagtning af ledelsen i henhold til &r sregnskabslovens § 99 b

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsagtning for
diversificeret nytamkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskaberne udnytter det fulde
talentpotentiale hos medarbejderne, og at ale far glaxle af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere
balancerede bedutninger og styrket innovationskraft. Koncernen arbejder derfor kontinuerligt med at skabe rammer,
blandt andet igennem politikker pd omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig, kensmaessig fordeling ved
ansadtelser og karriereudvikling i koncernen.
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L edelsesberetning

Maltal for selskabets pverste ledelse
Da den registrerede direktion pt. kun bestar af é medlem, er der ikke fastsat noget mél for kenssammensagningen i
direktionen.

Palitik for selskabets gvrige |edel sesniveauer
Det tilstraebes, at koncernen altid ansadter den kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er den bedst egnede til det
pégad dende job — uden hensyntagen til ken, alder og oprindelse.

Redeger else for selskabets politik for dataetik i henhold til &r sregnskabslovens § 99 d

MST Finance & Consult - koncernen er sit samfundsansvar bevidst og arbejder ansvarligt, hvad angér behandling af
data. Koncernen har indarbejdet ngdvendige arbejdsgange, der skal medvirke til at koncernen overholder dataetiske
principper.
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Resultatopger else 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Nettoomsagning 319.333  273.864 938 1.447
Andre driftsindtaggter 21.717 24131 0 0
Omkostninger til rdvarer og hjedpematerialer -112.380 -87.269 0 0
Andre eksterne omkostninger -94.417 -85.575 -2.613 -1.608
Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme 0 0 -572 -337
Vaadiregulering af investeringsegjendomme 44.892 4.326 -107 0
Bruttoresultat 179.145  129.477 -2.354 -498
4 Persona eomkostninger -128.331  -121.969 -1.101 -1.188
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver -19.320  -18.591 0 0
Driftsresultat 31.494  -11.083 -3.455 -1.686
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 0 15.605 1.296
Indteegter af kapitalinteresser 11.519 12.363 11.992 12.803
Indtagter af andre kapitalandele, vaardipapirer og tilgodeha
vender, der er anlasgsaktiver 22.833 199 22.833 199
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 246 591 1.848 1.839
Andre finansielle indtaggter 9.420 10.359 713 1.173
5 Nedskrivning &f finansielle aktiver -1.050 8.049 -1.050 7.990
6 @vrigefinansielle omkostninger -4.029 -5.018 -4.994 -5.203
Resultat far skat 70.433 15.460 43.492 18.411
Skat af drets resultat -8.813 1.674 839 605
7 Aretsresultat 61.620 17.134 44.331 19.016
Koncernens resultat fordeler sig siledes:
Anpartshaverei MST Finance & Consult ApS 44.331 20.326
Minoritetsinteresser 17.289 -3.192

61.620 17.134
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaggsaktiver
8 Faxdiggjorte udviklingsprojekter 1.873 1.747 0 0
9 Goodwill 27.524 30.972 0 0
Immaterielle anlaggsaktiver i alt 29.397 32.719
10 Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 72.212 58.180 0 0
11 Investeringsejendomme 18.345 111.762 9.471 11.625
Materielle anlaggsaktiver i alt 90.557  169.942 9.471 11.625
12 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 0 50.179 65.862
13 Kapitalinteresser 82.929 73.901 75.615 66.114
14 Andre vaadipapirer og kapitalandele 55.304 15.974 55.254 15.924
15 Andretilgodehavender 50.079 41.991 0 0
Finansielle anlasgsaktiver i alt 188.312 131.866  181.048  147.900
Anlagsaktiver i alt 308.266  334.527 190.519  159.525
Omsagtningsaktiver
Ravarer og hjedpematerialer 5.211 4.469 0 0
Aktiver bestemt for salg 3.512 12.252 0 0
Varebeholdninger i alt 8.723 16.721
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 8.354 8.434 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 28.919 28.335
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 6.262 5.466 6.262 5.466
Udskudte skatteaktiver 1.673 636 0 0
Tilgodehavende sel skabsskat 0 249 499 854
Andre tilgodehavender 11.466 13.900 10.699 8.834
16 Periodeafgraansningsposter 1.621 1.201 0 151
Tilgodehavender i alt 29.376 29.886 46.379 43.640
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odervirksomhed

2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre vaadipapirer og kapitalandele 878 26.013 7.952
Vaadipapirer i alt 878 26.013 7.952
Likvide beholdninger 48.441 14.668 34.091 10.793
Omsaningsaktiver i alt 87.418 87.288 80.470 62.385
Aktiver i alt 395.684 421815 270.989 221.910
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Balance 31. december

Passiver
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 130 130 130 130
Reserve for udviklingsomkostninger 1.461 1.363 0 0
Overfert resultat 158.888  130.655 160.349  132.018
Fored &et udbytte for regnskabsaret 5.000 113 5.000 113
Egenkapital fer minoritetsinteresser 165.479  132.261 165.479 132.261
Minoritetsinteresser 113.053  133.765 0 0
Egenkapital i alt 278532  266.026 165479  132.261
Gaddsforpligtelser
18 Gadd til redkreditinstitutter 12.000 48.828 0 0
19 Leasingforpligtelser 7.143 10.595 0 0
20 Anden gadd 4.258 4.709 0 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 23.401 64.132 0 0
Kortfristet del af langfristet gadd 9.291 5.434 0
Gadd til pengeingtitutter 539 13.542 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 20.745 10.345 171 304
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 0 101.027 80.406
Gadd til kapitalinteresser 0 1.205 0 1.205
Selskabsskat 361 0 0 0
Anden gadd 62.815 60.045 4.312 7.734
21 Periodeafgramsningsposter 0 1.086 0 0
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 93.751 91.657 105.510 89.649
Gaddsforpligtelser i alt 117.152  155.789  105.510 89.649
Passiver i alt 395.684 421.815 270.989  221.910
Sar lige poster
3 Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
22 Oplysninger om dagsveer di
23 Pantsstninger og sikker hedsstillelser
24 Eventualposter
25 Naertstaende parter
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Egenkapitalopger else for koncernen

Reserve for Foresl et ud-
udviklings- bytte for
Virksom-  omkostnin- Overfartre-  regnskabss Minoritets-
hedskapital ger sultat aret inter esser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 130 1.323 129.483 5.000 150.508 286.444
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000 0 -5.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 20.212 113 -3.192 17.133
Ekstraordinaat udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 -19.000 19.000 0 0
Udloddet ekstraordinaat udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 -19.000 0 -19.000
Overfart til reserve for
udvikling 0 40 -40 0 0 0
Andel af kapitalreguleringer 0 0 0 0 -13.551 -13.551
Egenkapital 1. januar 2021 130 1.363 130.655 113 133.765 266.026
Udloddet udbytte 0 0 0 -113 0 -113
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 39.331 5.000 17.289 61.620
Ekstraordinaat udbytte vedtaget
i regnskabsdret 0 0 -11.000 11.000 0 0
Udloddet ekstraordinaat udbytte
vedtaget i regnskabsdret 0 0 0 -11.000 0 -11.000
Overfert til reserve for
udvikling 98 -98 0 0
Andel af kapitalreguleringer 0 0 -38.001 -38.001
130 1.461 158.888 5.000 113.053 278.532
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Egenkapitalopger else for moder virksomheden

Fored aet ud-

bytte for

Virksom- Overfartre-  regnskabs
hedskapital sultat aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 130 132.115 5.000 137.245
Udloddet udbytte 0 -5.000 -5.000
Arets overfarte overskud eller underskud -97 113 16
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 19.000 0 19.000
Udloddet ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -19.000 0 -19.000
Egenkapital 1. januar 2021 130 132.018 113 132.261
Udloddet udbytte 0 0 -113 -113
Arets overfarte overskud eller underskud 0 28.331 5.000 33.331
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 11.000 0 11.000
Udloddet ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -11.000 0 -11.000
130 160.349 5.000 165.479
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

Koncern
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Aretsresultat 61.620 17.134
26 Reguleringer -55.317 -11.917
27 /Endringi driftskapital 20.173 3.713
Pengestrgmme fra drift far finansielle poster 26.476 8.930
Renteindbetalinger og lignende 9.420 10.358
Renteudbetalinger og lignende -4.029 -5.018
Pengestrgm fra ordinag drift 31.867 14.270
Betalt sel skabsskat -640 -31
Pengestr gmme fra driftsaktivitet 31.227 14.239
Kb af immeaterielle anlaggsaktiver -685 -578
Kgb af materielle anlasgsaktiver -29.345 -25.114
Salg af materielle anlagysaktiver 0 8.958
Kgb af finansielle anlagysaktiver -36.488 11.806
Salg af finansielle anlasgsaktiver 37.538 0
Kgb af investeringsegjendomme -8.874 0
Salg af investeringsejendomme (salg af €jd.selskaber) 103.350 0
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser og kapitalandele 18.993 1.580
Udian -8.088 -7.488
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet 76.401 -10.836
Nettoafdrag palangfristet gadd -36.873 4.941
Andel vedr@rende minoritetsinteresser -38.001 -13.551
Udbetalt udbytte -11.113 -24.000
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -85.987 -32.610
Andringi likvider 21.641 -29.207
Likvider 1. januar 2021 27.139 56.346
Likvider 31. december 2021 48.780 27.139
Likvider
Likvide beholdninger 48.441 14.668
Kortfristet gadd til pengeinstitutter -539 -13.542
Vaadipapirer 878 26.013
Likvider 31. december 2021 48.780 27.139
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Noter

Sar lige poster
Saalige poster omfatter vassentlige indtasgter og omkostninger, der har en saalig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundlasggende strukturmaessige til pasninger samt eventuelle afhamndel sesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | sazlige poster indgdr ogsa andre vaesentlige belgb af en-
gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primagre drift.

Saalige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel sen.

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
I ndtaggter:
M odtaget kompensation fra COV | D-hjad pepakker 20.801 23.534
20.801 23.534
Saalige poster indgér pafelgende linjer i &rsregnskabet:
Andre driftsindtaggter 20.801 23.534
Resultat af seerlige poster netto 20.801 23.534
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsagtning
Nettoomsadning 312.711 267.933 3 555
Huslgjeindtaggter 6.622 5.931 935 892
319.333 273.864 938 1.447

MST Finance & Consult ApS - Arsrapport for 2021 17



Noter

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer 390 392
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 270 267
Erklaaingsopgaver med sikkerhed 45 34
Andre ydel ser 75 91
390 392
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
tkr. t.kr. tkr. t.kr.
4, Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 114.413 108.835 1.091 1.056
Pensioner 8.002 8.275 0 124
Andre omkostninger til social sikring 2941 2411 10 8
Personaleomkostninger i gvrigt 2975 2.448 0 0
128.331 121.969 1.101 1.188
Direktion og bestyrelse 0 0 550 594
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 296 276 2 2
5. Nedskrivning af finansielle aktiver
Regulering af hensadtelsetil tab 71 -1.972 71 -1.972
Fortjeneste/tab ved salg af unoterede
anparter 979 -6.077 979 -6.018
1.050 -8.049 1.050 -7.990
6. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 4.599 3.811
Andre finansielle omkostninger 4.029 5.018 395 1.392
4.029 5.018 4.994 5.203
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Noter

Modervirksomhed
2021 2020
t.kr. t.kr.
7. Fordag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 11.000 19.000
Udbytte for regnskabsaret 5.000 113
Overfarestil overfart resultat 28.331 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -97
Disponeret i alt 44.331 19.016
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
tkr. t.kr.
8. Feer diggjorte udviklingspr ojekter
Kostpris 1. januar 2021 4.096 3.518
Tilgang i aretslgb 685 578
Kostpris 31. december 2021 4,781 4.096
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -2.349 -1.695
Arets af skrivninger -559 -654
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -2.908 -2.349
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.873 1.747
9. Goodwiill
Kostpris 1. januar 2021 69.752 69.752
Kostpris 31. december 2021 69.752 69.752
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -38.780 -35.456
Arets afskrivninger -3.448 -3.324
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -42.228 -38.780
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 27.524 30.972
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Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
10. Andreanlay, driftsmateriel oginventar

Kostpris 1. januar 2021 178.609 162.320
Tilgang i aretslab 29.345 25.114
Afgangi aretslgb 0 -8.825
Kostpris 31. december 2021 207.954 178.609
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -120.429 -106.283
Arets af skrivninger -15.313 -14.613
Korrektion af nedskrivning primo 0 467
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -135.742 -120.429
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 72.212 58.180
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmaessig vaadi pa 15.468 16.907
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Investeringsgendomme
Kostpris 1. januar 2021 107.611 111.135 15.489 15.489
Tilgang i aretslab 8.874 0 0 0
Afgangi arets|gb -93.776 -3.524 -2.154 0
Kostpris 31. december 2021 22.709 107.611 13.335 15.489
Regulering til dagsvaardi 1. januar 2021 4.151 -875 -3.864 -3.864
Arets regulering til dagsvaadi 0 4.326 0 0
Regulering til dagsveardi, afhaandede
aktiver -8.515 700 0 0
Regulering til dagsveer di 31. december
2021 -4.364 4.151 -3.864 -3.864
Regnskabsmaessig veer di 31. december
2021 18.345 111.762 9.471 11.625

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede |ejeindtasgter ved fuld
udlgining af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligehol del sesomkostninger fratraskkes.
Den herefter beregnede vaadi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede
omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt lgje til-

leggges.
Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfarte handler samt |edel sens kendskab
til gendomsmarkedet i avrigt. Ved fastsadtelse af afkastkravet indgar parametre sasom type (bolig, kontor, bu-

tik mv.), beliggenhed, alder, vedligehol del sestilstand, |€jeaftalernes Igbetid og g ernes bonitet mv.

Den anvendte vaardiansadtel sesmetode er uaandret i forhold til sidste &r.
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
12. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 108.734 106.325
Tilgang i aretslab 4.740 2.409
Afgangi aretslgb -22.812 0
Kostpris 31. december 2021 90.662 108.734
Opskrivninger 1. januar 2021 -42.872 -35.700
Arets resultat fer afskrivninger p& goodwill 15.605 1.296
Aretstilbagefarser pa afgang -12.216 0
Udbytte -1.000 -8.468
Opskrivninger 31. december 2021 -40.483 -42.872
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 50.179 65.862

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ledreborg Alle 11 ApS Gentofte 100 %
Kildeveg 22 ApS Gentofte 100 %
Nyrad Vordingborg ApS Gentofte 100 %
MST Invest 1 ApS Gentofte 100 %
MLP Invest 2018 ApS Gentofte 54,56 %
KSP Holding ApS Gentofte 100 %
Sportsselskabet af 1. magj 2017 Invest ApS Gentofte 50,07 %
Stramsted Invest ApS Gentofte 25%
Bone's Invest ApS Gentofte 28,64 %
Rebel Penguin Holding ApS Kgbenhavn 29,03 %
Day Et MST ApS Gentofte 52 %
Nagueles ApS Gentofte 100 %
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Kapitalinter esser
Kostpris 1. januar 2021 69.721 83.057 61.671 75.007
Tilgang i aretslab 15.987 3.225 15.987 3.225
Afgangi aretslgb -6.200 -16.561 -6.200 -16.561
Kostpris 31. december 2021 79.508 69.721 71.458 61.671
Opskrivninger 1. januar 2021 4.180 -7.264 4.443 -7.441
Arets resultat fer afskrivninger
pa goodwill 11.519 12.363 11.992 12.803
Aretstilbagefarser pa afgang 2711 661 2711 661
Udbytte -14.989 -1.580 -14.989 -1.580
Opskrivninger 31. december
2021 3421 4.180 4.157 4.443
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2021 82.929 73.901 75.615 66.114
Kapitalinter esser:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomssel skabet Farverve] ApS Herning 29 %
Cosmos Invest 2013 ApS Gentofte 50 %
MST Invest 4 ApS Gentofte 24,23 %
K/S @stergade 11, K gbenhavn Kgbenhavn 25%
@stergade 11, 2001 ApS K gbenhavn 25 %
Lion Denmark | ApS Frederikssund 27,22 %
Mobile Print Invest ApS Gentofte 20 %
Offspring Capital ApS Kgbenhavn 20%
Any Invest ApS K gbenhavn 37,17%
TMC Invest 2021 ApS K abenhavn 25,81 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Andrevaadipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 68.098 61.213 68.047 61.160
Tilgang i aretsleb 20.501 7.554 20.501 7.554
Afgangi arets|gb -15.113 -669 -15.113 -667
Kostpris 31. december 2021 73.486 68.098 73.435 68.047
Nedskrivninger 1. januar 2021 -52.124 -52.323 -52.123 -52.322
Arets nedskrivninger 18.829 199 18.829 199
Tilbagefarsel af tidligere ars
nedskrivninger samt tilbagefarsel af
nedskrivninger pa afhaadede
vaadipapirer 15.113 0 15.113 0
Nedskrivninger 31. december 2021 -18.182 -52.124 -18.181 -52.123
Regnskabsmaessig veer di 31. december
2021 55.304 15.974 55.254 15.924
15. Andretilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021 72.829 65.341 4.695 4.695
Tilgang i aretslab 8.088 7.488 0 0
Kostpris 31. december 2021 80.917 72.829 4.695 4.695
Nedskrivninger 1. januar 2021 -30.838 -30.838 -4.695 -4.695
Nedskrivninger 31. december 2021 -30.838 -30.838 -4.695 -4.695
Regnskabsmaessig veaer di 31. december
2021 50.079 41.991 0 0
16. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.621 1.050 0 0
Forudbetalt rente 0 151 0 151
1.621 1.201 0 151
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2021 130 130 130 130
130 130 130 130
Anpartskapitalen bestar af A anparter a1.300 kr. og B, C og D anparter a128.700 kr.
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
18. Gadd til realkreditingtitutter
Gadd til realkreditingtitutter i alt 15.000 49.066
Heraf forfalder inden for 1 & -3.000 -238
12.000 48.828
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 0 47.548
19. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 13.134 15.367
Heraf forfalder inden for 1 &r -5.991 -4.772
7.143 10.595
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & 0 0
20. Anden gedd
Anden gadd i alt 4.558 5.132
Heraf forfalder inden for 1 & -300 -423
4.258 4.709
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 3.058 1.269
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21.

22.

23.

24,

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter 0 1.086
0 1.086
Oplysninger om dagsveer di
Koncern
Andre
Investerings ber snoter ede
g endomme vaerdipapirer
t.kr. t.kr.
Dagsvaadi 31. december 2021 18.345 878
Arets andringer af dagsvaadi indregnet i resultatopgerelsen 0 -28

Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Investeringsbenet Bones koncernen har deponeret gjerpantebreve pa i at 15.000 t.kr. til sikkerhed for
bankgadd mv. Ejerpantebrevene giver pant i goodwill samt driftsmidler mv. med en regnskabsmaessig vaardi

pat.kr. 56.743.

Eventualposter

Eventualfor pligtelser

31/12 2021

t.kr.

Leasingforpligtel ser (Bones koncernen) 1.526
Varekabsforpligtel se (Bones koncernen) 9.165
Bankgaranti afgivet for depositum (Bones koncernen) 14.078
Hudlgjeforpligtelser (Bones koncernen) 234.289
Eventualforpligtelser i alt 259.058

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegramset og solidarisk med de
avrige sambeskattede selskaber for den samlede sel skabsskat.

MST Finance & Consult ApS - Arsrapport for 2021 26



Noter

24,

25.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Haeftel se vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret
maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter €ller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel skabets had -
telse udger et andet belab.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Morten Strgmsted, 2900 Hellerup Hovedaktionag

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med naatstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa normale
markedsvilkar.
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Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 19.320 17.990
Nedskrivninger af finansielle anlasgsaktiver 979 -6.017
Vaadireguleringer investeringsejendomme -44.892 -4.326
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -11.519 -12.363
Indteegter af kapitalinteresser -22.833 -199
Andre finansielle indtaggter -9.420 -10.359
@vrige finansielle omkostninger 4.029 5.018
Skat af drets resultat 8.813 -1.674
@vrige reguleringer 206 13
-55.317 -11.917
27. /AEndringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger 7.998 -3.498
Andring i tilgodehavender 93 -10.540
AEndring i leverandergadd og anden gadd 12.082 17.751
20.173 3.713
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MST Finance & Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsovens bestemmel ser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af andrede regnskabsmasssige skan af belab,
der tidligere har vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaadi kan méles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag& koncernen, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaggges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MST Finance & Consult ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori

MST Finance & Consult ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydel se.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaggning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsvaardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og
egenkapital, men prassenteres separat.
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Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalgjere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaadi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders re-
sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfadlesskaber indregnesi koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitaleje-
re.

Resultatopgarel sen

Nettoomsagtning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsadning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtesgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

L g eindtasgter vedr grende investeringsejendomme

L ejeindtagter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fadlesomkostninger og indregnesi
resultatopgarelsen i den periode, som Igjen vedrarer. Indteggter vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen
som mellemvaaender med |gjere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd
ning i varebeholdninger.

Andredriftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Omkostninger vedr grende investeringsejendomme

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af eendomme, repara-
tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrgrende varme-
regnskabet indregnes i balancen som mellemvaaende med lejere.

Vaxdiregulering af investeringsejendomme

Vaadiregulering af investeringsejendomme indeholder vaadireguleringer af g endomme til dagsveadi samt ge
vinst/tab ved afhaandel se af gendomme.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaardipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtel ser samt tillesg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinter esser

I modervirksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

| béde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinte-
ressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning p& goodwill og tillasy af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
mini strationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Udviklingspr oj ekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i an-
skaffel sesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af skrives linesat
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fastsadte
et pdlideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

M aterielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaagsaktiver méestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets

regnskabsmaessige vaadi, opherer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an
dring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddel e er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnesi anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerel sen.
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Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandg-
rer og lgn samt 1&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte
aktiv.

L easingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagysaktiver, hvor koncernen har alle vassentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaardi af dagsveardi og
nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel sens rentedel
indregnes over kontraktens lagbetid i resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgarel sen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedraren
de operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veadiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsvaadien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskriv
ninger pa goodwill tilbageferes ikke.

I nvesteringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter gjendommenes kegbspris og eventuelle
direkte tilknyttede omkostninger.
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I nvesteringsejendomme méles efterfelgende ejendom for jendom til en skennet dagsvaardi. Ejendommene vaardian-
sates ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestramme for det kommende & sammen med et
afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for jendommenes dagsvaadi. Den anvendte vaardiansad-
telsesmodel er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestids-
punktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillasgges kostprisen som en forbedring. Omkost-
ninger, der ikke tilfgrer en investeringsegjendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerel sen un-
der "omkostninger vedrgrende investeringsejendomme’”.

I nvesteringsejendomme har som @vrige materielle anlaggsaktiver, bortset fra grunde, en begramset levetid. Den vaa-
diforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraddes, afspejles i investeringsejendom-
mens |gbende maling til dagsveardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendom-
mens brugstid.

Vaxdireguleringer indregnesi resultatopgarel sen under posten "vaadireguleringer af g endomme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder /kapitalinter esser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen praesenteres som kapitalinte-
resser indregnes og males efter den indre vaadis metode. Indre veadis metode anvendes som en
konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmasssige indre vaardi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagy eller fradrag af resterende
vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indregnesi resultatopga-
relsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsferes
negativ goodwill farst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesat over afskrivningsperioden, der udger
5-20 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fraen vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veaedi
males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veadi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlasgningsmetoden eller bogfert veardi metoden, jf.
beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaa-
dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faadigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjedpemateriaer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvagrdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faardiggerel sesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fastsadtes under hensynta-
gen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imegdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende eller en portefgalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaardiforringelse paindividuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaadiforringelse. Portefgljerne baseres primaat pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsveardien af
de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefgalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgen
de regnskabsar.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsadtningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og obligatio-
ner, der males til dagsvaadi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele méles til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede ud-
skudte skatteforpligtel ser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dakning af underskud.

Reserven reduceres eller opl@ses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens
drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalensfrie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

MST Finance & Consult ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skatteplig
tigeindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat mélestil nettorealisationsvaardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge
af endringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarselsberettiget skattemasssigt underskud, méles til den vaa-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveardi.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over 1&neperioden.

Gadd til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&
nets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som lanets underliggende kon-
tantveardi pa | neoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af |anets kursregule-
ring pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasingkontrakter.

Gaddsforpligtel ser vedrarende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgr ansningsposter

Under periodeafgramnsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfelgende ar.
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Pengestremsopgerel se

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel se og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er indeholdt i
pengestremsopgerel sen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestramsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestr gmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt sel skabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der ” Renteindtaggter og
udbytter, modtaget”.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite
ter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagende gedd og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gadd til pengeingtitutter samt kortfristede veadipa-
pirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsadtes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaadiaandringer.
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