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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for MST
Finance & Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og sel skabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hellerup, den 11. juni 2018

Direktion

Morten Stremsted
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjeren i MST Finance & Consult ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MST Finance & Consult ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter for svel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” .
Vi er uafhaangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
0g selskabets evne til at fortsedte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vassentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssmmensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildiedning eller tilsidessdtel se
af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmasssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og sel skabets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og sel skabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel ses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at in-
deholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, den 11. juni 2018

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Associer ede virksomheder

MST Finance & Consult ApS

Edlevej 4

2900 Hellerup

CVR-nr.: 21352071

Stiftet: 17. august 1998
Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Morten Stregmsted

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Ordrup Have 3 ApS, Gentofte

Ledreborg Alle 11 ApS, Gentofte

Kildeveg 22 ApS, Gentofte

Nyrad Vordingborg ApS, Gentofte

MST Invest 1 ApS, Gentofte

PLM Invest 2012 ApS, Gentofte

KSP Holding ApS, Gentofte

Sportsselskabet af 1. maj 2017 Invest ApS, Gentofte
Stramsted Invest ApS, Gentofte

Bone's Invest ApS, Gentofte

P/S Sasvinget, Kgbenhavn

Komplementarsel skabet Sasvinget ApS, Kgbenhavn
Rebel Peguin Holding ApS, Kabenhavn

Ejendomssel skabet Farverve] ApS, Herning
Jupiter Al A/S, Vordingborg

Cosmos Invest ApS, Gentofte

MST Invest 4 ApS, Gentofte

K/S @stergade 11, K gbenhavn, K gbenhavn
@stergade 11, 2001 ApS, Kgbenhavn

Lion Management Invest ApS, Frederikssund
Lion Danmark | ApS, Frederikssund
NFMG 54 ApS, Hellerup

Mobile Print Invest ApS, Gentofte

Pondus I/S, Herning

Offspring Capital ApS, Kgbenhavn

Any Invest ApS, Kgbenhavn
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Hovedtal og nagletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger el se:
Bruttofortjeneste 226.213 99.217 73.308 109.765 89.486
Resultat af ordinaa primea drift 25.439 0.886 427 -4.014 -12.588
Finansielle poster, netto 25.268 2.284 126.839 818 -4.803
Arets resultat 43.214 8.856 123.136 -11.806 -13.327
Balance:
Balancesum 536.875 488.430 355.300 383.525 392.994
Investeringer i materielle anlagysaktiver 89.735 3.208 26.069 2.895 10.461
Egenkapital 282.672 252.451 232.084 88.607 100.513
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 53.558 46.740 159.533 3.159 29.904
Investeringsaktivitet -40.934  -119.592 78.373 10.658 -4.709
Finansieringsaktivitet 290 70.010  -258.295 -3.174 -18.045
Pengestrammei alt 12.914 -2.842 -20.389 10.643 7.150
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 365 140 104 167 155
Nagletal i %:
Likviditetsgrad 89,8 81,5 88,1 115,0 132,9
Soliditetsgrad 22,6 24,2 33,3 231 25,8
Egenkapitalforrentning 23,7 0,3 31,5 -12,4 -12,1

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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L edelsesberetning

K oncer nens vaesentligste aktiviteter

Modersel skabets - MST Finance & Consult ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere & bestaet af
konsultent-, handel- og servicevirksomhed, enten direkte eller indirekte gennem ejerskab i tilknyttede og
associerede virksomheder. Selskabet har til hovedformal at foretage investeringer i unoterede sel skaber
med henblik p& udvikling og efterfelgende videresalg for gje.

Koncernerns hovedaktiviteter omfatter investering i flere unoterede selskaber i forskellige brancher,
herunder konsultentassistance, softwarel gsninger, restaurantvirksomhed (tilkabt aktivitet i 2016) samt
aktiviteter vedrgrende gjendomsinvestering og udlejning heraf.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vagret usaadvanlige forhold, der har haft indflydelse paindregning og maling i arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Det vurderes, at der ikke knytter sig sarlige usikkerheder til indregning og maling af
regnskabselementerne i arsregnskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinagre resultat efter skat udger 28.380 t.kr. mod 263 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat
for tilfredsstillende.

Ledelsen fortsadter arbejdet med at udvide af koncernens aktiviteter ved at sege efter mulige opkeb af
investeringer i nye portefaljesel skaber og dermed mulighed for mersalg af konsul entassistance.

Endvidere skal det bemaakes, at sel skabets investeringer er prassenteret til forholdsmaessige andele af

sel skabernes indre regnskabsmaessige vaardi i overensstemmel se med sel skabets og koncernens
regnskabsprincipper. Selskabet er i flere tilfadde bekendt med, at faktiske dagsvaardier for sel skabets
portefaljesel skaber udger en ikke ubetydelig mervaardi i forhold til indregnede veadier, hvilket bl.a. i &
betad en realisation af en starre mervaardi i det underliggende portefgljeselskab Rebel Peguin Holding
ApS. MST Finance & Consult ApS andel udgjorde ca. 24%

| indevaarende regnskabsar er der opndet bestemmende indflydelse i det nu passive portefaljeselskab
"Rebel Peguin Holding ApS." Investeringen er medtaget og indregnet i koncernregnskabet efter
erhvervelsen.

Saxligerisici

Valutarisici:

Koncernens salg foregar fortrinsvisi DDK og EUR og laneoptagel se sker gernei DDK. Der indgas ikke
positioner til afdakning af valutarisici, i det ledelsen vurderer, at en |gbende val utakursaf daskning ikke
vil vaae optimal ud fraen langsigtet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.
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L edelsesberetning

Renterisici:

Koncernen finansierer hovedsageligt den langfristede prioritetsged d gennem rentetil pasningslan, der
refinansieres &rligt. Det er ikke en del af koncernens politik at sikre transaktionerne. Koncernen indgér
ikke i spekulative transaktioner. Det vurderes, at moderate andringer i renteniveuaet ikke vil have
vaesentlig indflydel se pd koncernens resultat.

Miljeforhold
Som falge af aktiviternei koncernen vurderes koncernens miljgpavirkning at veae begraaset.

Den forventede udvikling
L edelsen forventer, at resultatet for den primaare aktivitet i det kommende ar vil vaare positivt.

Moderselskabets hovedformal bestdr i at foretage investeringer i unoterede selskaber med henblik pé
udvikling og efterfelgende videresalg for gje. Da sadanne acquisitioner (bade til- og afgange) er
vanskelige at forudse, har ledelsen svaat ved at udtale sig om det kommende &rs resultat, da resultatet
pavirkes betydeligt, safremt der sker frasalg af selskaber tilknyttet koncernen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vassentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MST Finance & Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens be-
stemmel ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflssgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaadi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetagre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagysaktiver og andre ikke-monetagre aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee
re investeringsaktiver malestil kursen pa transaktionsdagen.

MST Finance & Consult ApS - Arsrapport for 2017 9



Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstem-
dige enheder, omregnes resultatopgerel serne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og bal ancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gadder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaae
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetagre poster omregnes til kursen pa anskaffel sestidspunktet eller
patidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgarel sens poster omregnestil
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaae poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetaare post.

Kursregulering af mellemvagrender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selvstaandige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MST Finance & Consult ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori MST Finance & Consult ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besid-
der mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvagender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handel svaadi af nettoaktiver og forpligtel ser pa anskaffel sestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel sestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til af staelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeresikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaadi pa erhvervel sestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagel sesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagel sesbalancen og dermed fastlaeggel se af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anl ssgsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelshelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa
overtagel sestidspunktet, nar de almindelige betingel ser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaa-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke af skrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes book value-metoden, hvor sammenlasgningen anses som gennemfart pa erhvervel sestidspunktet
uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige vaardi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinter esser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
prassenteres saaskilt nedenunder resultatopgarelsen og i en saaskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

L g eindtaggter vedr grende investeringsejendomme
Legeindtaggter indeholder indtasgter ved udlgjning af fendomme samt opkraevede fadlesomkostninger og
indregnes i resultatopgarelsen i den periode, som lejen vedrarer. Indteggter vedrarende varmeregnskabet
indregnesi balancen som mellemvaaender med lgjere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Omkostninger vedr grende investeringsejendomme

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrarende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligehol del sesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvaarende med |gjere.

Veerdiregulering af investeringsejendomme
Vaadiregulering af investeringseendomme indeholder vaardireguleringer af ejendomme til dagsveadi
samt gevinst/tab ved afhaadel se af gendomme.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaay og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerel ser indregnes den forhol dsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.
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Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Udviklingspr ojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ianninger og gager samt af skrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlagysaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen, efterhanden som omkostningerne afhol des.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g hedskrivninger.

Efter faardiggarelsen af udviklingsarbejdet af skrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaat over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaat over af skrivningsperioden, der er
mellem 5 og 25 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er laangst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og forventet lang ind-
tjeningsprofil.
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Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl sy og maskiner 5-10 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleverandarer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrorer opferelsen af det enkelte aktiv.

L easingkontrakter

Leasingkontrakter vedragrende materielle anlasgsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsvaardi og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser. Ved beregning af nutidsveardien an-
vendes |leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerel sen.
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgarel sen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede
forpligtel se vedr@rende operationelle |easingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmasssige vaadi af savel immaterielle som materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalveadi. Kapitalvaardien
opgares som nutidsveadien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

I nvesteringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme mal es efterfglgende ejendom for € endom til en skennet dagsvaardi. Den anvend-
te vaardiansadtel sesmodel er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ggendommens fremtidige afkast, tillaayges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnesi resultatopgarel sen under ” omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlagysaktiver, bortset fra grunde, en begramnset leve-
tid. Den vaadiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraddes, afspejlesi
investeringsejendommens |gbende maling til dagsvaardi. Der foretages derfor ikke systematiske af skriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaadireguleringer indregnesi resultatopgerel sen under posten " vaardireguleringer af ejendomme”.
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Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmasssige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaay af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillagy eller fradrag af resterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel ses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi ind-
regnes uden vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regn-
skabsmasssige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naarvaarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital bevaaggel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem af stael sessummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved bes uttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaadi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 & og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en
sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes |
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige veadi overstiger
de forventede fremtidige nettoi ndtasgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Andrevaadipapirer og kapitalandele

Andre vaadipapirer, som ikke er bersnoterede, males til dagsvaardi. Vaardiansadtel sen foretages ud fraen
afkastbaseret cash flow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestremme for en 5-arig periode
samt en terminal periode. Dagsvaadien er endvidere korrigeret for netto-rentebaaende gadd.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pemateriaer omfatter anskaffel sespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjadpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af skrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaardi (barskurs)
pa bal ancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtel ser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dagkning af underskud. Re-
serven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Fores et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadfter MST Finance & Consult ApS som administrationssel skab solidarisk
og ubegramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgarel sen over |aneperioden.
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Gadd til realkreditinstitut og kreditingtitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til |anets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som &
nets underliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregul ering pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasing-
kontrakter.

Gaddsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraansningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtaggter i de efterfelgende

o

ar.

Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser koncernens pengestramme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestramme vedrgrende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sandringer i starrelse eller sammensadning af sel skabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af |an, afdrag
parentebagrende gadd og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gedd til pengeinstitutter samt kortfriste-

de vaadipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsadtes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaadiaandringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 226.213 99.217 834 -930
Vaadiregulering af investeringsejendomme -969 -41 0 -87
1 Personaeomkostninger -177.162 -82.323 -1.235 -1.131
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlasgsaktiver -22.643 -6.967 0 -278
Resultat fer finansielle poster 25.439 9.886 -401 -2.426
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 0 0 3.515 7.402
Indtaagter af kapitalandele i associerede
virksomheder 26.707 15.754 25.673 15.673
Indtaegter af andre kapitalandel e, vaardipapirer
og tilgodehavender, der er anlasgsaktiver -209 -15.930 -209 -15.930
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede
virksomheder 50 207 1.199 811
Andre finansielle indtaggter 5.432 6.123 254 322
2 Nedskrivning af finansielle aktiver 41 -611 -80 -142
3 @vrige finansielle omkostninger -6.753 -3.259 -3.350 -7.087
Resultat far skat 50.707 12.170 26.601 -1.377
Skat af arets resultat -7.493 -3.314 1779 1.640
4 Aretsresultat 43.214 8.856 28.380 263
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaverei MST Finance & Consult ApS 28.380 336
Minoritetsinteresser 14.834 8.520
43.214 8.856
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlasgsaktiver
5 Faadiggjorte udviklingsprojekter 1.850 1.365 0 0
6 Erhvervede rettigheder 0 0 0 0
7 Goodwill 114.570 125.160 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 116.420 126.525 0 0
8 Andreanlag, driftsmateriel og inventar 37.933 43.297 0 0
9 Investeringsejendomme 94.683 52.473 11.625 11.625
Materielle anlagysaktiver i alt 132.616 95.770 11.625 11.625
10 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 0 104.702 152.367
11 Kapitalandelei associerede virksomheder 87.252 88.232 74.302 76.316
12 Andre vaadipapirer og kapitalandele 2.207 1177 2.207 1177
13 Andre tilgodehavender 51.593 54.083 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 141.052 143.492 181.211 229.860
Anlaggsaktiver i alt 390.088 365.787 192.836 241.485
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Omsagningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 5.489 7.303 0 0
Varebeholdninger i alt 5.489 7.303 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 52.539 47.418 250 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 21.625 16.378
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 8.373 4.938 8.373 4.938
Tilgodehavende sel skabsskat 0 0 2.085 286
Andre tilgodehavender 6.572 13.094 1.157 2.217
14 Periodeafgraansningsposter 3.178 2.315 0 0
Tilgodehavender i alt 70.662 67.765 33.490 23.819
Andre vaadipapirer og kapitalandele 44.402 24.845 0 122
Vaadipapirer i alt 44.402 24.845 0 122
Likvide beholdninger 26.234 22.730 5.281 3.041
Omsagningsaktiver i alt 146.787 122.643 38.771 26.982
Aktiver i alt 536.875  488.430 231.607 268.467
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 130 130 130 130
Reserve for udviklingsomkostninger 574 153 0 0
Overfert resultat 119.595 115.136 120.169 115.289
Foresl &t udbytte for regnskabsaret 1.000 3.000 1.000 3.000
Egenkapital far minoritetsinteresser 121.299 118.419 121.299 118.419
Minoritetsinteresser 161.373 134.032 0 0
Egenkapital i alt 282.672 252.451 121.299 118.419
Hensatte forpligtel ser
15 Hensadtelser til udskudt skat 6.147 5.627 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.147 5.627 0 0
Gaddsforpligtelser
16 Gaddtil reakreditinstitutter 37.557 18.566 0 0
17 Kreditinstitutter i gvrigt 32.298 53.250 0 0
18 Leasingforpligtelser 2972 4.880 0 0
Anden gadd 11.789 3.204 0 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 84.616 79.900 0 0
19 Kortfristet del af langfristet gedd 10.898 2571 0 0
Gadd til pengeinstitutter 15.138 24.548 0 1.461
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 39.417 39.539 350 306
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 0 88.531 135.923
Gadd til associerede virksomheder 6.566 4.154 6.566 4.154
Sel skabsskat 2.980 2.233 0 0
Anden gadd 76.012 65.568 14.861 8.204
20 Periodeaf graansningsposter 12.429 11.839 0 0
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 163.440 150.452 110.308 150.048
Gaddsforpligtelser i alt 248.056  230.352 110.308 150.048
Passiver i alt 536.875 488430  231.607  268.467
MST Finance & Consult ApS - Arsrapport for 2017 24



Balance 31. december

Passiver
Koncern M odervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

21 Pantsstninger og sikker hedsstillelser
22 Eventualposter
23 Neartstdende parter
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Egenkapitalopger else for koncer nen

Reser ve for Foreslet ud-
Virksomheds- udviklingsom- Overfart resul- byttefor regn- Minoritetsinte-
kapital kostninger tat skabsaret resser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 130 0 117.953 150 113.851 232.084
Udloddet udbytte 0 0 0 -150 0 -150
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 -2.664 3.000 8.520 8.856
Overfert til reserve for udvikling 0 153 -153 0 0 0
Andel af kapitalreguleringer 0 0 0 0 11.661 11.661
Egenkapital 1. januar 2017 130 153 115.136 3.000 134.032 252.451
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000 0 -3.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 4.880 1.000 14.834 20.714
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0  22.500.000 0 0  22.500.000
Udloddet ekstraordinaat udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -22.500.000 0 0 -22.500.000
Overfert til reserve for udvikling 0 421 -421 0 0 0
Andel af kapitalreguleringer 0 0 0 0 12.507 12.507
130 574 119.595 1.000 161.373 282.672
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Egenkapitalopger else for moder virksomheden

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart resul- byttefor regn-
kapital tat skabsdr et | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 130 118.026 150 118.306
Udloddet udbytte 0 0 -150 -150
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -2.737 3.000 263
Egenkapital 1. januar 2017 130 115.289 3.000 118.419
Udloddet udbytte 0 0 -3.000 -3.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 4.880 1.000 5.880
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 22.500 0 22.500
Udloddet ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -22.500 0 -22.500
130 120.169 1.000 121.299
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

Koncern
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 43.214 8.856
24 Reguleringer 6.020 11.038
25 Aendringi driftskapital 12.242 26.912
Pengestramme fra drift far finansielle poster 61.476 46.806
Renteindbetalinger og lignende 5.167 5.427
Renteudbetalinger og lignende -6.753 -3.259
Pengestram fra ordinaa drift 59.890 48.974
Betalt sel skabsskat -6.332 -2.234
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 53.558 46.740
Kab af immaterielle anlagysaktiver -1.376 -14.475
Kgb af materielle anlaggsaktiver -89.735 -3.208
Salg af materielle anlasgsaktiver 38.612 1.743
Kgab af finansielle anlaggsaktiver 19.105 -117.552
M odtaget udbytte fra associerede virksomheder 9.262 9.278
Netto til-/af gang omsaningsvaa dipapirer -19.292 8.317
Udlan 2.490 -3.695
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -40.934 -119.592
Afdrag palangfristet gadd 13.283 59.126
Andel vedrgrende minoritetsinteresser 12.507 11.034
Udbetalt udbytte -25.500 -150
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 290 70.010
Andringi likvider 12.914 -2.842
Likvider 1. januar 2017 -1.818 1.024
Likvider 31. december 2017 11.096 -1.818
Likvider
Likvide beholdninger 26.234 22.730
Kortfristet gadd til pengeinstitutter -15.138 -24.548
Likvider 31. december 2017 11.096 -1.818
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 146.018 63.726 1.093 1.001
Pensioner 13.326 6.458 116 105
Andre omkostninger til social sikring 13.950 10.328 9 9
Personaleomkostninger i gvrigt 3.868 1.811 17 16
177.162 82.323 1.235 1131
Direktion og bestyrelse 5.438 3.944 0 0
Gennemsnitligt antal beskadtigede
medarbejdere 365 140 2 2
2. Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af andre finansielle aktiver 0 142 0 142
Fortjeneste/tab ved salg af finansielle aktiver -41 469 80 0
-41 611 80 142
3. Qvrigefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 3.063 6.720
Andre finansielle omkostninger 6.753 3.259 287 367
6.753 3.259 3.350 7.087
4.  Fordagtil resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 22.500 0
Udbytte for regnskabsaret 1.000 3.000
Overferestil overfart resultat 4.880 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -2.737
Disponeret i alt 28.380 263
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.  Faeardiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2017 2.086 426 0 0
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragel se 0 1.585 0 0
Tilgang i arets|gh 740 75 0 0
Afgangi dretslab 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 2.826 2.086 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 =721 0 0 0
Arets afskrivninger -255 721 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -976 -721 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1.850 1.365 0 0

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af it-programmer til brug i koncernen. Projekterne

malestil kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.
6. Erhvervederettigheder

Kostpris 1. januar 2017 507 507 0 0
Tilgang i aretslgb 0 0 0 0
Afgangi aretslgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 507 507 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -507 -425 0 0
Arets afskrivninger 0 -82 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -507 -507 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2017 171.559 92.753 0 0
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragel se 0 64.406 0 0
Tilgang i arets|gh 636 14.400 0 0
Afgangi dretslab -2.019 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 170.176 171.559 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -46.399 -17.478 0 0
Arets afskrivninger -9.321 -5.091 0 0
Arets nedskrivninger 114  -23.830 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -55.606 -46.399 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 114.570 125.160 0 0
Koncern M odervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 119.532 5.228 0 968
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 115.212 0 0
Tilgang i arets|gh 7.929 628 0 568
Afgangi aretslgb -2.249 -1.536 0 -1.536
Kostpris 31. december 2017 125.212 119.532 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -76.235 -3.683 0 0
Arets afskrivninger -11.453 -284 0 0
Arets nedskrivninger 0 -72.268 0 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pé
afhaandede aktiver 409 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -87.279 -76.235 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 37.933 43.297 0 0
L easede aktiver indgar med en regnskabsmaessig
vaadi pd 5.568 6.815 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2017 84.100 89.660 15.489 15.489
Tilgang i arets|gh 81.806 2.580 0 0
Afgangi aretslgb -66.158 -8.140 0 0
Kostpris 31. december
2017 99.748 84.100 15.489 15.489
Regulering til dagsvaadi 1.
januar 2017 -31.627 -39.292 -3.864 -3.864
Aretsregulering til
dagsveadi -700 250 0 0
Regulering til dagsveadi,
afhaandede aktiver 27.262 7.415 0 0
Regulering til dagsveer di
31. december 2017 -5.065 -31.627 -3.864 -3.864
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2017 94.683 52.473 11.625 11.625

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte gy endomme tages udgangspunkt i forventede |ejeindtasgter
ved fuld udlgining af gendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdel sesom-
kostninger fratrakkes. Den herefter beregnede vaardi korrigeres for indregnet tomgangslieje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligehol del sesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt | gje tillaggges.

Den anvendte vaadiansadtel sesmetode er usandret i forhold til sidste &r.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 0 0 202.427 192.159
Reklassifikation af kapitalandele 0 0 2.142 0
Tilgang i arets|gh 0 0 37.332 10.267
Afgangi dretslab 0 0 -96.304 0
Kostpris 31. december 2017 0 0 145.597 202.426
Opskrivninger 1. januar 2017 0 0 -50.059 -53.643
Reklassifikation af kapitalandele 0 0 16.320 0
Arets resultat fer afskrivninger p& goodwill 0 0 3.515 7.402
Aretstilbagefarsler pa afgang 0 0 8.313 0
Udbytte 0 0 -18.984 -3.818
Opskrivninger 31. december 2017 0 0 -40.895 -50.059
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 0 0 104.702 152.367

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ordrup Have 3 ApS Gentofte 50,01 %
Ledreborg Alle 11 ApS Gentofte 100 %
Kildeve 22 ApS Gentofte 100 %
Nyrad Vordingborg ApS Gentofte 100 %
MST Invest 1 ApS Gentofte 100 %
PLM Invest 2012 ApS Gentofte 54,56 %
KSP Holding ApS Gentofte 100 %
Sportsselskabet af 1. maj 2017 Invest ApS Gentofte 50,07 %
Stremsted Invest ApS Gentofte 25 %
Bone's Invest ApS Gentofte 30,77 %
P/S Sasvinget K gbenhavn 50,1 %
K omplementarsel skabet Sasvinget ApS K gbenhavn 50,1 %
Rebel Peguin Holding ApS Kgbenhavn 24,35 %
MST Finance & Consult ApS - Arsrapport for 2017 33



Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalandelei associer ede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 62.904 55.525 59.754 55.525

Tilgang ved kab /reklassifikation af
kapitalandele -2.142 3.150 -2.142 0
Tilgang i arets|gh 2.556 4.229 2.556 4.229
Afgangi dretslgb -1.717 0 -1.717 0
Kostpris 31. december 2017 61.601 62.904 58.451 59.754
Opskrivninger 1. januar 2017 25.328 10.167 16.562 10.167
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 8.685 0 0
Reklassifikation af kapitalandele -16.320 0 -16.320 0
Aretsresultat fer af skrivninger pa goodwill 26.707 15.754 25.673 15.673
Aretstilbagefarsler pa afgang -802 0 -802 0
Udbytte -9.262 -9.278 -9.262 -9.278
Opskrivninger 31. december 2017 25.651 25.328 15.851 16.562
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2017 87.252 88.232 74.302 76.316

Associer ede virksomheder :

Hjemsted Ejerandel
Ejendomssel skabet Farverve] ApS Herning 29 %
Jupiter Al A/S Vordingborg 33,33%
Cosmos Invest ApS Gentofte 50 %
MST Invest 4 ApS Gentofte 24,23 %
K/S Dstergade 11, Kgbenhavn K gbenhavn 25 %
@stergade 11, 2001 ApS Kgbenhavn 25 %
Lion Management Invest ApS Frederikssund 38,36 %
Lion Danmark | ApS Frederikssund 26,34 %
NFMG 54 ApS Hellerup 249 %
Mobile Print Invest ApS Gentofte 20 %
Pondus I/S Herning 50 %
Offspring Capital ApS Kgbenhavn 20 %
Any Invest ApS K gbenhavn 33%
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Andreverdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2017 26.504 11.563 26.504 11.563
Tilgang i arets|gh 1.250 16.481 1.250 16.481
Afgangi aretslgb -24 -1.540 -24 -1.540
Kostpris 31. december 2017 27.730 26.504 27.730 26.504
Nedskrivninger 1. januar 2017 -25.327 -10.479 -25.327 -10.479
Arets nedskrivninger -209 -15.930 -209 -15.930
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger
samt tilbagefarsel af nedskrivninger pé
afheandede vaardipapirer 13 1.082 13 1.082
Nedskrivninger 31. december 2017 -25.523 -25.327 -25.523 -25.327
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 2.207 1177 2.207 1177
13. Andretilgodehavender
Kostpris 1. januar 2017 58.919 55.223 4.836 6.626
Tilgang i arets|gh 3.405 5.627 142 141
Afgangi aretslgb -5.895 -1.931 -142 -1.931
Kostpris 31. december 2017 56.429 58.919 4.836 4.836
Nedskrivninger 1. januar 2017 -4.836 -4.695 -4.836 -4.695
Arets nedskrivninger 0 -141 0 -141
Nedskrivninger 31. december 2017 -4.836 -4.836 -4.836 -4.836
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 51.593 54.083 0 0
14. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 3.178 2.315 0 0
3.178 2.315 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Hensaatelser til udskudt skat
Hensadtel ser til udskudt skat 1. januar 2017 5.627 1.820 0 0
Udskudt skat af rets resultat 520 3.807 0 0
6.147 5.627 0 0
16. Gadd til realkreditinstitutter
Gadd til reakreditinstitutter i alt 37.935 19.290 0 0
Heraf forfalder inden for 1 & -378 -724 0 0
37.557 18.566 0 0
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & 35.947 15.722 0 0
17. Kreditinstitutter i gvrigt
Kreditinstitutter i gvrigt i alt 40.910 53.250 0 0
Heraf forfalder inden for 1 &r -8.612 0 0 0
32.298 53.250 0 0
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 15.585 18.274 0 0
18. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 4.880 6.727 0 0
Heraf forfalder inden for 1 & -1.908 -1.847 0 0
2.972 4.880 0 0
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & 0 0 0 0
19. Kortfristet del af langfristet gadd
Kortfristet del af prioritetsgedd 378 724 0 0
Kortfristet del af gadd til kreditinstitutter 8.612 0 0 0
Kortfristet del af leasinggadd 1.908 1.847 0 0
10.898 2571 0 0
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Noter

20.

21.

22.

Koncern M odervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansni ngsposter 12.429 11.839 0 0
12.429 11.839 0 0

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter er der givet pant i koncernens og modersel skabets
grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gadd til modersel skabets primaae bankforbindelse er der givet sikkerhedsstillelse
i vaardipapirdepot indregnet under omsagtningsaktiver i moderregnskabet.

PLM koncernen har pantsat sine kapitalandele i PLM Group ApS. Kapitalandelene er pantsat til
sikkerhed for PLM's koncernens gadd til kreditinstitutter.

Bone's koncernen har pantsat sine kapitalandele i Bone's Restauranter A/S. Kapitalandelene er
pantsat til sikkerhed for Bone's koncernens gadd til kreditinstitutter. Derudover er der udstedt
gjerpantebreve i Bone's koncernen pdi alt t.DKK 15.000, der giver pant i goodwill, driftsmidier og
inventar med en regnskabsmaessig vaadi pat.DKK 35.947.

Derudover er der stillet bank- og betalingsgarantier pa 8-10 mio.kr. i koncernen.

Eventualposter

Eventualfor pligtelser

Leasingforpligtel ser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet uopsigelige leasingkontrakter med en
samlet restleasingydelse pat.kr. 1.040 pr. 31. december 2017.

Kautionsforpligtel ser:

Bone's koncernen har stillet selvskyldnerkaution vedrarende franchisetagers huslejeforpligtelser.
Kautionen er maksimeret til 2 mio.kr. og |gber 5 &r.

Bone's koncernen er interessent i et interessentskab og hadter dermed ubegramset for dette
selskabs forpligtelser. De samlede aktiver i interessentskabet udger t.kr. 49.944 pr. 31. december
2017 mens de samlede forpligtel ser udger t.kr. 24.044.
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22.

23.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

| Bone's koncernen er der afgivet krydskautioner overfor Bone's koncernens pengeinstitut.

| PLM-koncernen er der afgivet krydskautioner overfor PLM koncernens pengeinstitut.

Andre eventualforpligtel ser:

Bone's koncernen har indgaet leveranderkontrakt med varekebsforpligtelser, der pr. 31. december
2017 udger t.kr. 8.806.

Bone's koncernen har indgdet huslejekontrakter med varierede uopsigelighedsperioder. Pr. 31.
december 2017 udger den samlede huslgjeforpligtelsei uopsigelighedsperioden t. DKK 118.844.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den national e ssmbeskatning og hagfter ubegramset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Had'telse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
ger estimeret maksimalt: 6.075 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter €ller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftelse udger et andet bel ab.

Naer tstaende parter
Bestemmende indflydelse
Morten Stramsted, 2900 Hellerup Hovedaktionaar

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med naartstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert
pa normale markedsvilkar.
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Koncern
2017 2016
t.kr. t.kr.
24. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 22.643 6.967
Vaadireguleringer investeringsejendomme 969 41
Indtaegter af andre kapitalandele 209 15.930
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder -26.707 -15.754
Andre finansielle indtaggter -5.432 -6.123
@vrige finansielle omkostninger 6.753 3.259
Skat af arets resultat 7.493 3.314
@vrige reguleringer 92 3.404
6.020 11.038

25. /ndringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger 1.814 -6.184
AEndring i tilgodehavender -485 -8.222
AEndring i leverandergadd og anden gadd 10.913 41.318
12.242 26.912
MST Finance & Consult ApS - Arsrapport for 2017 39



