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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
JSN Invest Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Ringkebing, den 25.05.2016

Direktion

Jan Stampe Nielsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei JSN Invest Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JSN Invest Holding ApS for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 1an til ejeren som tillige er direkter, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet
er indfriet.

Udtalelse om ledel sesber ethingen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 25.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Flemming Kuhl Claus Vium Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalensfor-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.066.169 1.031.195 742.589 627.339 500.641
144.036 129.515 109.802 104.236 88.689
21.846 28.853 24.490 21.880 16.031
2.065 73 521 208 79
12.415 19.457 17.065 14.944 10.546
235.295 228.596 163.701 135.571 104.201
7.479 3.452 6.711 1.673 1.896
62.836 55.254 40.745 28.570 18.815
2.439 2.450 1.774 1519 1.240
13,5 12,6 14,8 16,6 17,7

1,2 1,9 2,3 24 2,1

21,0 40,5 49,2 63,1 54,0
26,7 24,2 249 211 18,1
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets primagre aktivitet er at besidde aktier i tilknyttede virksomheder og besidde g endomme.

Koncernens vassentligste aktiviteter bestdr i at levere vikar- og rekrutteringsydelser indenfor en bred vifte af
brancher samt addreplee.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
M odersel skabets resultat udger 11.829 t.kr. og koncernens resultat udger 12.415 t.kr. Resultatet anses for til-
fredsstillende.

Koncernen har oplevet stigende efterspergsel pa savel vikar- som rekrutteringsydelser. Det skyldes bl.a., at der
i kelvandet pa den gkonomiske krise i langt hgjere grad eftersperges hurtig omstillingsparathed i de danske
virksomheder.

Forventet udvikling
Koncernen oplever fortsat stet stigende efterspergsel pa savel vikar- og rekrutteringsydelser. Med forventnin-
gerne om uaandrede konjunkturforhold forventes der et forbedret resultat for 2016 pa savel top- som bundlinje.

Seerligerisic

De konjunkturmaessige forhold — herunder beskadtigelsen i samfundet — har stor indflydelse pa koncernens
udvikling. Ledelsen falger ngje udviklingen, s koncernen kan tilpasse kapaciteten og omkostningerne i for-
hold til markedssituationen.

Koncernen forudser, at en vassentlig andd af dets vikarer i fremtiden skal komme fra udlandet. Koncernen
anser dette som en mulighed og arbejder proaktivt pa at udvide udbuddet af arbejdskraft til de danske virksom-
heder.

Miljgmaessige for hold
Koncernens aktiviteter har ikke vaesentlig miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke vassentlige forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redeger else for samfundsansvar

JSN Invest Holding ApS har i mange & indarbejdet og udbredt vaardier i sin ledelse af koncernen, bl.a. med
det formdl at sikre en korrekt adfaard pa de omrader, som henharer under samfundsansvar. Virksomheden har
ikke politikker for samfundsansvar.
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L edel sesberetning

Mal og politikker for det underreprassenter ede kegn
| koncernen er JKS A/S omfattet af reglerne om opstilling af ma og politikker for det underrepraesenterede
kan. @vrige selskaber er ikke omfattet af reglerne og har derfor ikke opstillet mal og politikker.

Koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder en ligelig fordeling af kennene, bidrager
positivt til arbejdsmiljget og kan medvirke til at styrke selskabets udvikling og konkurrenceevne. Alle medar-
bejdere skal opleve, at kulturen er 8ben og fordomsfri, og at den enkelte kan anvende sine evner og udnytte sit
potentiale, uanset baggrund og ken. | forbindelse med ansadtel se og rekruttering til ledelsesposter er malet, at
der gerne skal vaare bade mandlige og kvindelige kandidater.

| JKS A/S er malsagningen at 20% af bestyrelsesmedlemmerne inden udgangen af 2017 skal vaae kvinder,
mens minimum 40% af @vrige ledelsesniveauer skal veare besat af kvinder. @vrige ledel sesniveauer omfatter
direktion, regionschefer og afdelingschefer.

Status ved udgangen af 2015 er, at ingen af de 6 mediemmer af bestyrelsen i JKS A/S er kvinder. P4 avrige
ledel sesniveauer er 50% af stillingerne besat af kvinder.

| koncernen ansadtes og forfremmes som hidtil ledere under den praamis, at den bedst egnede altid vadges uan-
set ken.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
dler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvaadien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjadpemateriaer, lan og ga-
ger, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlasgsaktiver, der indgér i pro-
duktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der lgn og gager til sadgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 - 15 &r, men kan i visse tilfad de udgere
op til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet indtjeningspro-
fil, hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagad dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pgad dende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
normalt 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af-
skrivningsperiode restlgbetiden for de pagad dende rettigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
af skrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 1-5ar

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 - 10 ar, men kan i
visse tilfadde udgere op til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en staek markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de p&
gaddende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for révarer og hjadpematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel sesomkostnin-
ger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter kapitalandele, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veardipapirer med
ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgadd.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsaining rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Agis feﬁu't? e_‘ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 1.066.169 1.031.195
Produkti onsomkostninger 3 (922.133) (901.680)
Bruttoresultat 144.036 129.515
Distributionsomkostninger 3 (15.147) (13.621)
Administrationsomkostninger 2,3 (107.043) (87.041)
Driftsresultat 21.846 28.853
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 4 2.586 0
Andre finansielle indtaggter 780 481
Andre finansielle omkostninger (1.301) (408)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 23911 28.926
Skat af ordinaat resultat 5 (7.061) (7.324)
Koncernensresultat 16.850 21.602
Minoritetsinteressers andel af resultatet (4.435) (2.145)
Aretsresultat 12.415 10.457
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 5.000
Overfart resultat 7.415 14.457
12.415 19.457
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

M aterielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvearende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se
Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsagningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
1.016 0

9.039 10.445

2.964 800

6 13.019 11.245
5.861 6.658

7.886 5574

41 177

7 13.788 12.409
633 1.124

8 633 1.124
27.440 24.778

1.031 890

1.031 890

143.735 157.176

4.351 1.523

4.158 2.692

87 0

10 0 564
11 2.821 3.442
155.152 165.397

7 9

7 9

51.665 37.522

207.855 203.818

235.295 228.596
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 300 300
Reserve for opskrivninger 629 629
Overfart overskud eller underskud 61.907 54.325
Egenkapital 62.836 55.254
Minoritetsinter esser 12 8.474 5.624
Udskudt skat 4.280 1.714
Hensatte forpligtelser 4.280 1714
Finansielle leasingforpligtel ser 1.895 1.215
Langfristede gaddsfor pligtelser 13 1.895 1.215
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 773 268
Bankgedd 0 1.801
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 7.472 8.030
Skyldig sel skabsskat 0 1.980
Anden gadd 14 149.321 152.608
Periodeaf gramsningsposter 244 102
Kortfristede gaddsfor pligtelser 157.810 164.789
Gaddsfor pligtel ser 159.705 166.004
Passiver 235.295 228.596
Dattervirksomheder 9
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 16
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 17
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfert For esldet
Reservefor over skud ekstraordi-
Virksom- opskrivnin- eller under- neert udbyt-
hedskapital ger skud te
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 300 629 54.325 0
Udbetalt ekstraordinaat udbytte 0 0 0 (5.000)
Vd utakursregul eringer 0 0 167 0
Arets resultat 0 0 7.415 5.000
Egenkapital ultimo 300 629 61.907 0
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 55.254
Udbetalt ekstraordinaat udbytte (5.000)
Vd utakursregul eringer 167
Arets resultat 12.415
Egenkapital ultimo 62.836
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 21.846 28.853
Af- og nedskrivninger 2.840 2.948
AEndringer i arbejdskapital 15 8.240 (7.387)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 32.926 24.414
M odtagne finansielle indteegter 780 481
Betalte finansielle omkostninger (1.301) (408)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (6.464) (4.476)
Pengestr gmme vedr arende drift 25.941 20.011
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (3.415) (10.518)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (7.479) (3.452)
Salg af materielle anlagysaktiver 3.731 780
Kgab af finansielle anlagysaktiver (132) (98)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 367 205
Salg af virksomheder 2.000 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (4.928) (13.083)
Optagelse af 1an 1.185 1.483
Udbetalt udbytte (6.000) (6.000)
Andre pengestramme vedrarende finansiering (257) 417
Pengestr amme vedr grende finansiering (5.072) (4.100)
Andringi likvider 15.941 2.828
Likvider primo 35.731 32.903
Likvider ultimo 51.672 35.731
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 51.665 37.522
Veaadipapirer 7 10
Kortfristet gadd til banker 0 (1.801)
Likvider ultimo 51.672 35.731
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Koncer nens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Vikar- og rekrutteringsydelser mv. 1.045.833 969.770
Plgje og praktisk bistand mv. 20.336 61.425
1.066.169 1.031.195
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 315 303
Skatteradgivning 24 39
Andre ydelser 217 122
556 464
Oversigten ovenfor omfatter honorar til Deloitte inkl. honorar i udenlandske dattersel skaber.
Herudover har andre revisorer modtaget fglgende honorarer:
Lovpligtig revision 41 t.kr. (34 t.kr. i 2014)
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 902.579 861.039
Pensioner 62.289 62.288
Andre omkostninger til social sikring 20.975 20.598
Andre personaleomkostni nger 162 86
986.005 944.011
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2.439 2.450

4. Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter gevingt ved salg af virksomhed i koncernen.

2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Skat af ordinaart resultat
Aktuel skat 4.395 7.359
AEndring af udskudt skat 2,566 (38)
Regulering vedrarende tidligere &r 100 3
7.061 7.324
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Koncernens noter

6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Erhvervede Udviklings-
immateriel- projekter
le anlasgsak- under udfe-
tiver Goodwill relse

t.kr. t.kr. t.kr.

0 16.377 800

0 191 0

1.060 0 2.164

0 (1.877) 0

1.060 14.691 2.964

0 (5.932) 0

(44) (677) 0

0 957 0

(44) (5.652) 0

1.016 9.039 2.964
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Koncernens noter
Andrean-
|2eg,
driftsmate- Indretning
Grundeog riel ogin- af lgjede
bygninger ventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.291 8.987 570
Tilgange 2.445 4.842 192
Afgange (3.219 (2.441) 0
Kostprisultimo 5.517 11.388 762
Opskrivninger primo 839 0 0
Opskrivninger ultimo 839 0 0
Af- og nedskrivninger primo (472) (3.413) (393)
Arets afskrivninger (57) (2.092) (328)
Tilbagefarsel ved afgange 34 2.003 0
Af- og nedskrivninger ultimo (495) (3.502) (721)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 5.861 7.886 41
Mervazdi ved foretagne opskrivninger 744 0 0
Ikke g ede aktiver 0 2.408 0
Andretilgo-
dehavender
t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.124
Tilgange 132
Afgange (623)
Kostprisultimo 633
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 633
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Koncernens noter

Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %

9. Dattervirksomheder
JKSA/S Ringkabing-Skjern A/S 90,0
Privatplejen, Aalborg ApS Ringkabing-Skjern ApS 50,0
Verft ApS Ringkabing-Skjern ApS 100,0
Carelink A/S Randers AlIS 50,0
JKS Norge AS Norge AS 90,0
JKS Sverige AB Sverige AB 100,0

Koncernforhold, der ikke er baseret pA majoritet af stemmerettigheder

Privatplgen, Aalborg ApS

Ejerandelen udger 50%. Bestemmelser i geraftalen i relation til afgivelse af stemmer medferer, at JSN Invest
Holding ApS har bestemmende indflydel se over sel skabet.

Carelink A/S
Ejerandelen udger 50%. Bestemmelser i geraftalen i relation til afgivelse af stemmer medferer, at modersel-
skabet JSN Invest Holding ApS har bestemmende indflydel se over selskabet.

Tilbagebe-
talt i aret
Kr.t.

10. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager e og ledelse
Direktion (modervirksomhed) 564
564

Tilgodehavende hos gjeren, som tillige er direktar, er renteberegnet efter gaddende regler. Tilgodehavendet er
indfriet i regnskabsaret 2015.

11. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgramsningsposter omfatter omkostninger, der er afholdt senest pa balancedagen, men som vedrerer
det efterfalgende & . Omkostningerne omfatter bl.a. annoncer, sponsorering, abonnementer og forsikring mv.
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Koncernens noter

12. Minoritetsinter esser

Under minoritetsinteresser indgik falgende selskaber ved regnskabsar ets start:
10% af IKSA/S

50% af Privatplejen ApS

50% af Privatplgien, Aalborg ApS

50% af Carelink A/S

Zndringer i regnskabsaret:
Ejerandelen i Privatplejen ApS solgt og selskabet indgar ikke mere i koncernen.

10% af JKS Norge AS indgdr som ny minoritetsandel, men som falge af koncernes sikkerhedsstillelser for JKS
Norge AS indregnes hele den negative vaadi af kapitalandelen i koncernen.

Ved regnskabsar ets afutning omfatter minoritetsinter esser ne:
10% af IKSA/S

10% af IKS Norge AS

50% af Privatplgien, Aalborg ApS

50% af Carelink A/S

Forfald Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2015 2014 2015
t.kr. t.kr. t.kr.

13. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Finansielle leasingforpligtel ser 773 268 1.895
773 268 1.895
2015 2014
t.kr. t.kr.

14. Anden gadd

Moms og afgifter 28.321 29.008
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 40.103 45.861
Feriepengeforpligtel ser 76.174 72.255
Andre skyldige omkostninger 4,723 5.484

149.321 152.608
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Koncer nens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
15. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 59 (52)
AEndring i tilgodehavender 1.336 (43.393)
Andring i leverandgrgadd mv. 6.845 36.058
8.240 (7.387)

16. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Der er indgaet huslgjeaftaler, hvor den arlige huslgje udger 5.694 t.kr.

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Prioritetsgedd er sikret ved pant i gjendom. Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 1.200

t.kr. i ggendom. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsat g endom udger 5.861 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaedd er virksomhedspant pa nom. 750 t.kr. i matrielle anlaagsaktiver og tilgodehavender

frasalg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaadi af pantet udger 23.238 t.kr.

Til sikkerhed for eventuel gedd til factoringselskab er der tiltransporteret fakturatilgodehavender, hvor det

samlede tilgodehavende salg udger 115.887 t.kr.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 3.040 3.824
Bruttoresultat 3.040 3.824
Distributionsomkostninger 1 (307) (248)
Admini strationsomkostninger 1 (4.664) (4.724)
Driftsresultat (1.931) (1.148)
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 12.898 20.829
Andre finansielle indtasgter 721 371
Andre finansielle omkostninger 2 (295) (256)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 11.393 19.796
Skat af ordinaat resultat 3 436 249
Aretsresultat 11.829 20.045
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (15.036) 9.487
Overfart resultat 21.865 5.558
11.829 20.045
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Udviklingsprojekter under udferelse 0 800
Immaterielle anlaggsaktiver 4 0 800
Grunde og bygninger 5.861 6.658
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 1.097 905
M aterielle anlaegsaktiver 5 6.958 7.563
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 60.576 56.710
Andre tilgodehavender 410 615
Finansielle anlaagsaktiver 6 60.986 57.325
Anlaggsaktiver 67.944 65.688
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 131 339
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.005 326
Andre tilgodehavender 1.053 340
Tilgodehavende sel skabsskat 5.567 5.671
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se 7 0 564
Periodeaf gramsningsposter 8 55 2
Tilgodehavender 9.811 7.242
Likvide beholdninger 91 1.721
Omsaningsaktiver 9.902 8.963
Aktiver 77.846 74.651
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 300 300
Reserve for opskrivninger 629 629
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 28.615 43.484
Overfert overskud eller underskud 33.292 11.428
Egenkapital 62.836 55.841
Udskudt skat 2.649 154
Hensatte forpligtel ser 2.649 154
Finansielle leasingforpligtel ser 353 0
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 900 415
Gadd til tilknyttede virksomheder 9.994 16.486
Anden gadd 870 1.755
Periodeaf gramsningsposter 9 244 0
Kortfristede gaddsforpligtelser 12.361 18.656
Gaddsfor pligtel ser 12.361 18.656
Passiver 77.846 74.651
Eventualforpligtel ser 10
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 11
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 12
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Udbetalt ekstraordinaat udbytte
@vrige egenkapital posteringer
Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ekstraordinaat udbytte
@vrige egenkapital posteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart
Reservefor efter indre over skud
Virksom- opskrivnin- vaa disme- eller under-
hedskapital ger tode skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
300 629 43.484 11.428
0 0 0 0
0 0 167 Q)
0 0 (15.036) 21.865
300 629 28.615 33.292
Fored et
ekstraor-
dineert
udbytte | alt
t.kr. t.kr.
0 55.841
(5.000) (5.000)
0 166
5.000 11.829
0 62.836
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2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.938 3.482
Pensioner 93 185
Andre omkostninger til social sikring 36 30
4.067 3.697
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 239 233
Renteomkostninger i avrigt 45 17
@vrige finans elle omkostninger 11 6
295 256
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (258) (367)
AEndring af udskudt skat (89) 115
Regulering vedrarende tidligere &r (89) 3
(436) (249
Udvik-
lingspro-
jekter
under
udferelse
_ tkr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 800
Afgange (800)
Kostprisultimo 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
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Andre
anlagy,
driftsma-
Grundeog teriel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.291 2.936
Tilgange 2.445 919
Afgange (3.219 (2.125)
Kostprisultimo 5.517 1.730
Opskrivninger primo 839 0
Opskrivninger ultimo 839 0
Af- og nedskrivninger primo (472) (2.031)
Arets afskrivninger (57) (405)
Tilbagefarsel ved afgange 34 1.803
Af- og nedskrivninger ultimo (495) (633)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 5.861 1.097
Mervazdi ved foretagne opskrivninger 744 0
Kapitalandele
i tilknyttede Andretilgo-
virksomheder dehavender
t.kr. t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 13.226 615
Tilgange 800 0
Afgange (66) (205)
Kostprisultimo 13.960 410
Opskrivninger primo 43.484 0
Egenkapitalreguleringer 168 0
Afskrivninger pa goodwill (677) 0
Andel af arets resultat 12.575 0
Udbytte (9.000) 0
Tilbagefarsel ved afgange 66 0
Opskrivninger ultimo 46.616 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 60.576 410
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Tilbagebe-
talti dret
kr.t.

7. Tilgodehavender hosvirksomhedsdeltager e og ledelse
Direktion (modervirksomhed) 564
564

Tilgodehavende hos gjeren, som tillige er direktar, er renteberegnet efter gaddende regler. Tilgodehavendet er
indfriet i regnskabsaret 2015.

8. Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgramsningsposter omfatter omkostninger, der er afholdt senest pa balancedagen, men som vedrerer
det efterfalgende & . Omkostningerne omfatter bl.a. abonnementer og forsikring mv.

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter omfatter periodiserede indtaggter som skal indtasgtsferesi efterfalgende perioder.

10. Eventualfor pligtel ser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endom.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 1.200 t.kr. i ggendom.
Den regnskabsmasssige vaardi af pantsat g endom udger 5.861 t.kr.

12. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Jan Stampe Nielsen, Adelveg 39, 8240 Risskov gjer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende ind-
flydelse pa dette.



