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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for andersen & nielsen as.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 27. april 2016

Direktion

Flemming Zwicki Blicher Marianne Zwicki Blicher

Bestyrelse

Peter Lindholm Clausen Marianne Zwicki Blicher Flemming Zwicki Blicher
formand

Kim Jonasson Mads Roikjer



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i andersen & nielsen as
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for andersen & nielsen as for regnskabséret 1. januar - 31. december

2015 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifel-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer

revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-

re handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p4 denne baggrund vor opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Hellerup, den 27. april 2016
CVR-nr. 33 25 68 76
Crowe Horwath.

Seren Jonassen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Koncernen er inddelt i 3 hovedomréader:

1. Verktgj med salg, radgivning, service og uddannelse til den professionelle bygge- og
anlegsbranche.

2. Kekkenteknik med salg til private kekkener og professionelle storkekkener herunder udferelse af
radgivning, markedsfering, service og uddannelse.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 568.134, og selskabets balance pr. 31.

december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 18.256.690.

Resultatet i kapitalinteressen Spotlight A/S udviser et underskud pa t.kr. 184, hvilket er en markant
forbedring i forhold til tidligere &r (+537 i forhold til 2014). Spotlight A/S er athaendet i foraret 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for andersen & nielsen as for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledningen for mindre virksom-
heder med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1, undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostning-
er, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, geld og transaktioner i fremmed valuta samt

tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat - herunder som folge af
endring 1 skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter lenninger og gager samt afskrivninger,, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar



Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmassige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre
vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af é&rsrapporten for andersen & nielsen as, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjel-
pematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4a, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Foresléaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-

telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtegter og omkostninger.



Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

10

Note 2015 2014
kr. t.kr.
23.158.138 19.979
1 -18.967.865 -17.061
4.190.273 2.918
-2.267.605 -1.108
1.922.668 1.810
-183.827 =721
2 108.009 172
-435.593 -427
1.411.257 834
3 -843.123 -620
568.134 214
500.000 0
68.134 214
568.134 214




Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. t.kr

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 1.908.898 1.750
Goodwill 0 0
Immaterielle anlzegsaktiver 4 1.908.898 1.750
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 276.630 454
Indretning af lejede lokaler 75.063 49
Materielle anlaegsaktiver 5 351.693 503
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 856.013 2.830
Finansielle anlzegsaktiver 856.013 2.830
Anlzgsaktiver i alt 3.116.604 5.083
Ferdigvarer og handelsvarer 14.622.026 13.245
Varebeholdninger 14.622.026 13.245
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.851.426 6.964
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 110.178 835
Andre tilgodehavender 2.866.459 3.026
Udskudt skatteaktiv 212.274 223
Selskabsskat 0 49
Periodeafgransningsposter 497.553 418
Tilgodehavender 10.537.890 11.515
Likvide beholdninger 251.093 30
Omsatningsaktiver i alt 25.411.009 24.790
Aktiver i alt 28.527.613 29.873

11




Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

12

Note 2015 2014
kr. t.kr
500.000 500
17.256.690 17.188
500.000 0
7 18.256.690 17.688
0 1.535
3.164.151 3.698
1.519.764 1.597
5.587.008 5.355
10.270.923 12.185
10.270.923 12.185
28.527.613 29.873
8
9
10



Noter til arsrapporten

2015 2014
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 16.170.916 14.454
Pensioner 2.142.591 1.950
Andre omkostninger til social sikring 290.593 376
Andre personaleomkostninger 363.765 281
18.967.865 17.061
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 35 33
Ifalge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 107.466 103
Andre finansielle indtaegter 543 69
108.009 172
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 832.366 573
Regulering af udskudt skat 10.757 47
843.123 620

13



Noter til Arsrapporten

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

14

Ferdiggjorte
udviklingsproje
kter Goodwill

1.750.000 1.000.000
549.549 0
2.299.549 1.000.000
0 1.000.000
390.651 0
390.651 1.000.000
1.908.898 0

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af le-

og inventar jede lokaler

3.270.039 1.490.284
26.119 61.098
-471.189 0
2.824.969 1.551.382
2.815.712 1.441.244
143.724 35.075
-411.097 0
2.548.339 1.476.319
276.630 75.063




Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. t.kr
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 21.100.000 21.101
Kostpris 31. december 2015 21.100.000 21.101
Verdireguleringer 1. januar 2015 -18.271.097 -16.693
Arets resultat -183.827 136
Afskrivning p& goodwill -1.789.063 -1.714
Veardireguleringer 31. december 2015 -20.243.987 -18.271
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 856.013 2.830
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgér i ovenstdende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 2015 1.000.000 2.788.591
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
Spotlight A/S Kebenhavn 100% -143.987 -183.827

15



Noter til Arsrapporten

10

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2015

Eventualposter mv.

Foresléaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret L alt
500.000 17.188.556 0 17.688.556
0 68.134 500.000 568.134
500.000 17.256.690 500.000 18.256.690

Selskabet indgér lebende i leje- og leasingaftaler for automobiler og kontorudstyr. Forpligtelsen er
opgjort til t.kr. 3.066 og omfatter leasingydelser i indtil 34 mdr., og tilbagekabsforpligtelse.

Selskabet residerer i lejede lokaler tilherende selskabsdeltager. Huslejeaftalen er indgéaet pa standard

vilkér.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets engagement med kreditinstitutter, er der afgivet negativ pledge pa
varelager og tilgodehavender fra salg med en samlet bogfert vaerdi pr. 31. december 2015 pa t.kr.

21.474, samt sikkerhed i kapitalandele med en bogfoert veerdi pa t.kr. -101 (hensattelse).

Der er afgivet selvskyldner kaution overfor kreditinstitutter i Spotlight A/S pé tkr. 3.050.
Kapitalandelen er athaendet i foraret 2016, hvorved kautionen bortfalder.

Neertstiende parter og ejerforhold

Qvrige nzertstiende parter

ZB Ejendomsinvest I/S - husleje

Marianne Zwicki Blicher
Flemming Zwicki Blicher

Spotlight A/S - arbejdsudleje

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

MZB Holding ApS, Vingards Allé 10, 2900 Hellerup

Robajo Holding ApS, Hegelsvej 4, 2920 Charlottenlund
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