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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018
for KSL Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Furesg, den 10. december 2018




DEN UAFHZAENGIGE REVISORS GENNEMGANGSERKLARING

Til kapitalejeren i KSL Consulting ApS
Vi har udfgrt gennemgang af arsregnskabet for KSL Consulting ApS for regnskabséret 1. oktober 2017 - 30. september
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med érs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vor ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vor gennemgang i overensstemmelse med den
internationale standard vedrgrende opgaver om gennemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk re-
visorlovgivning. Dette krever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der gi-
ver os grund til at mene, at arsregnskabet som helhed ikke i alle vasentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med den relevante regnskabsméassige begrebsramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder etiske krav.

En gennemgang af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om gennemgang af historis-
ke regnskaber er en erklzringsopgave med begrenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primert bestar af fore-
spgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske handlinger
og vurdering af det opniede bevis.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS GENNEMGANGSERKLZARING

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved en gennemgang, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt efter de in-
ternationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om éarsregnskabet.

Konklusion

Ved den udfgrte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregnskabet ikke
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Kgbenhavn, den 10. december 2018
MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 31 06 17 41

L

hristian Hjortshgj
Statautoriseret revi§or
MNE-nr. mne34485



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet KSL Consulting ApS
Lejrvej 17 1.
3500 Verlgse

CVR-nr.: 21296236

Regnskabsperiode: 1. oktober 2017 - 30. september 2018
Stiftet: 30. november 1998

Hjemsted: Furesg

Direktion Anette Morgen

Revisor Mazars
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@sterfelled Torv 10, 2. sal
2100 Kgbenhavn



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive handel med egenudviklede og tilkgbte produkter. Selskabet yder desuden
konsulentassistance indenfor selskabets kerneomréder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et overskud pa kr. 520.855, og selskabets balance pr. 30. september
2018 udviser en egenkapital pa kr. 347.177.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansi-
elle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KSL Consulting ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste r.
Arsrapporten for 2017/18 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgplgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelie afdrag samt tilleg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges, og
som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettooms&tning, ®ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling samt
andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Indtzgter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved leve-
ring til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rivarer og hjzlpematerialer, der er anvendt for at
opna érets nettoomsatning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social si-
kring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myn-
digheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-

nenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Goodwill 6 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-7 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 37 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller
fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmessig negativ indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehav-
ende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirk-
somheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for KSL Consulting ApS, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af goodwill.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Verdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, méles til amortiseret
kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte
pé egenkapitalen.

11



RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note 2017/18 2016/17

kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 2.798.190 3.734
Personaleomkostninger 1 -1.777.300 -2.150
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.020.890 1.584
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 2 -206.235 -169
Andre driftsomkostninger 0 -121
Resultat fgr finansielle poster 814.655 1.294
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -1.122
Finansielle indtegter 3 46.458 36
Finansielle omkostninger -192.334 -311
Resultat fgr skat 668.779 -103
Skat af drets resultat 4 -147.924 -100
Arets resultat 520.855 -203
Overfgrt resultat 520.855 -203

520.855 -203
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2017/18 2016/17
kr. tkr.
333.297 406
5 333.297 406
811.632 349
0 120
6 811.632 469
7 0 0
23.202 23
23.202 23
1.168.131 898
1.657.026 1.921
1.657.026 1.921
1.273.814 1.326
849.846 618
7.292 61
10.139 20
2.141.091 2.025
364.214 365
4.162.331 4.311
5.330.462 5.209




PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfprt resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Langfristede galdsforpligtelser

Banker
Kreditinstitutter

BALANCE 30. SEPTEMBER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til titknyttede virksomheder

Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2017/18 2016/17
kr. t.kr.

125.000 125

222.177 -299

8 347177 -174

43.754 11

43.754 11

1.665.866 1.964

9 1.665.866 1.964

9 298.747 288

9 2.118.732 2.160

288.577 174

404.810 420

162.799 366

3.273.665 3.408

4.939.531 5.372

5.330.462 5.209
10
11
12
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NOTER

2017/18 2016/17
kr. t.kr.
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 1.586.923 1.892
Pensioner 143.000 192
Andre omkostninger til social sikring 23.900 31
Andre personaleomkostninger 23.471 35
1.777.300 2.150
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 3 4
AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE
ANLAGSAKTIVER
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 72.666 6
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 133.569 163
206.235 169
FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 45.672 34
Andre finansielle indtegter i 786 2
46.458 36
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 114.708 0
Zndring udskudt skat 33.216 100
147.924 100
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IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. oktober 2017
Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmassig verdi 30. september 2018

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lgb

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger . oktober 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2018

NOTER
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Goodwill
412.019
412.019
6.056
72.666
78.722
333.297
Andre anlaeg,
Produktionsan-  driftsmateriel og
leeg og maskiner inventar
690.805 403.100
605.492 0
-8.489 -403.100
1.287.808 0
342.607 282.480
133.569 -282.480
476.176 0
811.632 0
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NOTER

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kostpris 1. oktober 2017
Kostpris 30. september 2018

Verdireguleringer 1. oktober 2017
Veardireguleringer 30. september 2018

Regnskabsmassig verdi 30. september 2018

EGENKAPITAL

Egenkapital 1. oktober 2017
Arets resultat
Egenkapital 30. september 2018

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

BANKER
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Pvrig kortfristet geeld til banker

Kortfristet del

EVENTUALPOSTER MV.

Andre eventualforpligtelser

2017/18 2016/17
kr. tkr.
186.071 186
186.071 186
-186.071 -186
-186.071 -186
0 0
Virksomheds-
kapital Overfgrt resultat Talt
125.000 -298.678 -173.678
0 520.855 520.855
125.000 222.177 347.177
2017/18 2016/17
kr. t.kr.
1.665.866 1.964
1.665.866 1.964
298.747 288
298.747 288
1.964.613 2.252

Leasingforpligtelser er pr. 30. september 2018 opgjort til t.kr. 142.

Selskabet har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Den érlige leje for lokaler andrager t.kr. 93. Selskabet kan opsige

lejemélet med 3 maneder varsel.
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NOTER

11 PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for bankgeld har selskabet givet pant for t.kr. 2.000 i goodwill, domanenavne og rettigheder i
henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), og i lagre af rdvarer, halvfabrikata og feerdigvarer og i
simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, samt i driftsinventar og driftsmateriel, efter
reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogfarte vardi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr
pr. 30/9 2018 t. kr. 4.068.

12 NAERTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD
Bestemmende indflydelse

Oasy Holding ApS
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