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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for KSL Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og tinansielle stil-
ling pr. 30. september 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores optattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fureso, den 5. december 2019

Direktion

Anette Morgen

Bestyrese MR

Michael Severin Ove Schebye Anetie¢ Motgen
formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS GENNEMGANGSERKLARING

Til kapitalejeren i KSL Consulting ApS
Vi har udfort gennemgang af drsregnskabet for KSL Consulting ApS for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.

september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at ud-

arbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vor ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vor gennemgang i overensstemmelse med
den internationale standard vedrerende opgaver om gennemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med for-
hold, der giver os grund til at mene, at arsregnskabet som helhed ikke i alle vasentlige henseender er udarbejdet i o-
verensstemmelse med den relevante regnskabsmassige begrebsramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder etiske

krav.

En gennemgang af et regnskab udfort efter den internationale standard vedrerende opgaver om gennemgang af histo-
riske regnskaber er en erkl@ringsopgave med begrenset sikkerhed. Revisor udforer handlinger, der primeert bestar af
foresporgsler til ledelsen og. hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske hand-

linger og vurdering at det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger. der udfores ved en gennemgang, er betydeligt mindre end ved en revision udfort efter de

internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Ved den udferte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregnskabet
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. September 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Kobenhavn, den 5. december 2019

MAZARS
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 61741 X

hristian~Hjortshoj
StatautoriseTet revisor
MNE-nr. mne34485



SELSKABSOPLYSNINGER

Seiskabet KSL Consulting ApS
Lejrvej 17 1.
3500 Verlose
CVR-nr.: 21296236
Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Stiftet: 30. november 1998
Hjemsted: Fureso
Bestyrelse Michael Severin, formand

Ove Schebye
Anette Morgen

Direktion Anette Morgen

Revisor Mazars
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osterfelled Torv 10, 2. sal
2100 Kebenhavn ©
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive handel med egenudviklede og tilkebte produkter. Selskabet yder desuden

konsulentassistance indentor selskabets kerneomréder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 1.257.772, og selskabets balance pr. 30.

september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 1.604.946.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KSL Consulting ApS for 2018719 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 201819 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med. at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen. nér det er sandsynligt. at fremtidige okonomiske fordele vil tilflvde selskabet. og akti-

vets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen. nar det er sandsynligt. at fremtidige okonomiske fordele vil fragh selskabet. og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret Kostpris. hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller atkreefter forhold. der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning. andring i lagre af taerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomszetning
Indtegter ved salg at handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber. har fundet sted. og hvis indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer. der er anvendt

for at opnd &rets nettoomsatning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution. salg, reklame. administration. lokaler. tab pa de-

bitorer. operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager. inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger at immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob. der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering at
realkreditldn samt tilleg og godtgoerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med
den del, der kan henfores til arets resuitat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid. der fastlegges pad baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden. der udger . Afskrivningspe-
rioden er fastlagt ud fra en vurdering af. at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markeds-

position og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, drittsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag at akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte titknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Goodwill 6 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede konceminterne avancer og tab og med
tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort etter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives. i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. 1 det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indreg-

nes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning etter den indre ver-
dis metode under egenkapitalen. i det omfang den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder. der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for KSL Consulting ApS. bindes ikke pa

opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris etter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen. nedskri-

ves til denne lavere veerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Verdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes drligt for indikationer pd vardiforringelse. ud over det som udtrykkes ved af-

skrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunk-

tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst. reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode at midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geld. méles til amorti-

seret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer.
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen. indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring at fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte

pa egenkapitalen.



RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note 201819 201718
kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 3.238.924 2.799
Personaleomkostninger l -1.188.271 -1.778
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.050.653 1.021
Af- og nedskrivninger at immaterielle og materielle anlegsaktiver 2 -302.185 -207
Resultat for finansielle poster 1.748.468 814
[ndtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 73.363 0
Finansielle indtegter 3 39.988 47
Finansielle omkostninger 4 -127.358 -192
Resultat for skat 1.734.461 669
Skat af arets resultat 5 -476.689 -148
Arets resultat 1.257.772 521
Overfort resultat 1.257.772 521

1.257.772
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anl=zgsaktiver i alt

Fardigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Oms=etningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018/19 201718
kr. Lkr.
260.631 333
6 260.631 333
1.386.738 811
7 1.386.738 811
8 0 0
23.202 23
23.202 23
1.670.571 1.167
1.872.715 1.657
1.872.715 1.657
438.423 1.274
501.774 664
0 7
0 10
940.197 1.955
377.034 365
3.189.946 3.977
41.860.517 5.144




BALANCE 30. SEPTEMBER

Note 201819 2017/18
kr. tkr.

PASSIVER
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat 1.479.946 222
Egenkapital 9 1.604.946 347
Hensattelse til udskudt skat 70.323 444
Hensatte forpligtelser i alt 70.323 44
Banker 1.367.116 1.666
Langfristede geeldsforpligtelser 10 1.367.116 1.666
Banker 10 298.750 299
Kreditinstitutter 10 519.266 2.119
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 242.667 289
Geld til tilknyttede virksomheder 253.217 218
Selskabsskat 332574 0
Anden gzld 171.658 162
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.818.132 3.087
Geaeldsforpligtelser i alt 3.185.248 4.753
Passiver i alt 4.860.517 5.144
Eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 12

Neartstdende parter og ejerforhold 13



Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-
kapital Overfort resultat [alt
125.000 222174 347.174
0 1.257.772 1.257.772
125.000 1.479.946 1.604.946




NOTER

2018/19 2017'18
kr. tkr.
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger 1.054.809 1.588
Pensioner 96.000 143
Andre omkostninger til social sikring 13.730 24
Andre personaleomkostninger 23732 23
1.188.271 1.778
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 2 3
AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 72.666 73
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 229519 134
302.185 207
FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 39.402 46
Andre finansielle indtagter 586 1
39.988 47
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 8.781 9
Andre finansielle omkostninger 113.335 168
Valutakurstab 5.242 15
127.358 192
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 339.702 115
AEndring udskudt skat 26.569 33
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 110.418 0
476.689 148

N



IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig vardi 30. september 2019

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger [. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig verdi 30. september 2019

NOTER

2018/19

Goodwill

412.019

412.019

78.722
72.666

151.388

260.631

Produktionsan-

leg og maskiner

1.287.807
804.626

2.092.433

476.176
229519

705.695

1.386.738

2017/18

kr.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Veardireguleringer I. oktober 2018

Vardireguleringer 30. september 2019

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2019

186.071

tkr.

186

186.071

186

-186.071

-186

-186.071

-186
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NOTER

EGENKAPITAL
Der har ikke varet ®ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 3 ar.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

2018719 201718
kr. tkr.

BANKER
Mellem 1 og 5 ar 1.367.116 1.666
Langfristet del 1.367.116 1.666
Ovrig kortfristet gaeld til banker 298.750 299
Kortfristet del 298.750 299

1.665.866 1.965

EVENTUALPOSTER MV.

Andre eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser er pr. 30. september 2019 opgjort til t.kr. 101.

Selskabet har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Den arlige leje for lokaler andrager t.kr. 108. Selskabet kan
opsige lejemalet med 3 maneder varsel.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for bankgald har selskabet givet pant for t.kr. 2.000 i goodwill, domanenavne og rettigheder i
henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven. brugsmodelloven. mensterloven, ophavsretsloven og lov
om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), og i lagre af ravarer, halvfabrikata og ferdigvarer
og i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser, samt i drittsinventar og driftsmateriel, efter
reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogforte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet
udger pr. 30/9 2019 t. kr. 3.959.

NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD
Bestemmende indflydelse

Oasy Holding ApS



