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Tange & Partners ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Tange & Partners ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Skerninge, den 16. april 2024

Direktion

Thomas Tange Rasmussen
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Tange & Partners ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Tange & Partners ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Tange & Partners ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden
har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

V1 har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasen-
tere drsrapporten 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af &rsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Odense, den 16. april 2024

FER FYNS ERHVERVSREVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER

CVR-nr. 21 44 75 87

Leib Falk Hansen
Statsautoriseret revisor
mne6621
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Tange & Partners ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at tilbyde kursus og konsulentvirksomhed indenfor organisation og
ledelsesudvikling.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af usedvanlige
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 441.368, og selskabets balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 1.053.820.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Tange & Partners ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note 2023 2022
kr. kr.

1.215.640 470.650

1 -674.835 -455.749
540.805 14.901

2 36.835 38.334
-5.240 -6.102

572.400 47.133

3 -131.032 -15.488
441.368 31.645

140.000 140.000

301.368 -108.355

441.368 31.645




Tange & Partners ApS

Balance 31. december

Note

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavende

Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2023 2022

kr. kr.

0 0

0 0

0 0
105.026 209.416
798.973 801.555
101.757 102.600
6.695 10.947
1.012.451 1.124.518
32.380 30.855
32.380 30.855
546.526 933
1.591.357 1.156.306
1.591.357 1.156.306




Tange & Partners ApS

Balance 31. december

Note

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital 4

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2023 2022

kr. kr.
225.000 225.000
688.820 387.452
140.000 140.000
1.053.820 752.452
0 204.524

33.246 78.613
1.038 29.972
131.032 15.478
372.221 75.267
537.537 403.854
537.537 403.854
1.591.357 1.156.306




Tange & Partners ApS

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret [alt
Egenkapital 1. januar 2023 225.000 387.452 140.000 752.452
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -140.000 -140.000
Arets resultat 0 301.368 140.000 441.368
Egenkapital 31. december 2023 225.000 688.820 140.000 1.053.820
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret [ alt
Egenkapital 1. januar 2022 225.000 495.807 140.000 860.807
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -140.000 -140.000
Arets resultat 0 -108.355 140.000 31.645
Egenkapital 31. december 2022 225.000 387.452 140.000 752.452
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Tange & Partners ApS

Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Optagelse af gaeld til kreditinstitutter

Foragelse af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af gaeld hos kapitalinteresser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2023
Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2023
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Note 2023 2022
kr. kr.

441.368 31.645

7 97.912 -17.007
8 332.138 -322.227
871.418 -307.589

36.835 38.334

-5.240 -6.102

903.013 -275.357

-15.478 -64.402

887.535 -339.759

-204.524 204.524

2.582 -35.535

0 3.680

-140.000 -140.000

-341.942 32.669

545.593 -307.090

933 308.023

546.526 933

546.526 933

546.526 933




Tange & Partners ApS

Noter

1 Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2023 2022

kr. kr.
579.833 382.774
78.000 58.510
17.002 14.465
674.835 455.749
1 1
35.096 38.025
1.739 309
36.835 38.334
131.032 15.488
131.032 15.488

10



Tange & Partners ApS

Noter

4 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 225.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt
serlige rettigheder.

Der har ikke varet @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ér.

S Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet TTR Holding ApS (Administrationsselskab)
og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat mv.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pants@tninger eller sikkerhedstillelser.

2023 2022
kr. kr.
7 Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtegter -36.835 -38.334
Finansielle omkostninger 5.240 6.102
Skat af drets resultat 131.032 15.488
Andre reguleringer -1.525 -263
97.912 -17.007

8 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital
Andring 1 tilgodehavender 109.485 -129.824
Andring 1 leveranderer mv. 222.653 -192.403
332.138 -322.227

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tange & Partners ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.
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Tange & Partners ApS

Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-

des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering

af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et ssmmendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fra-
drag af omkostninger til ekstern assistance og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Ekstern assistance

Ombkostninger til ekstern assistance indeholder det forbrug af ekstern assistance, der er an-
vendt for at opna drets nettoomsa&tning.
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Tange & Partners ApS

Noter

9 Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg
og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszattelse af eget skattemaessigt over-
skud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte 1 egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
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Tange & Partners ApS

Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
jektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaer-
diforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pé in-
dividuelt niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse.
Portefoljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-
melse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes
for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodeha-
vender og nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af even-
tuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for
det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til
dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede verdipapirer males til dagsvardi baseret pa
beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitut.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet

skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.
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Tange & Partners ApS

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgér 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som
'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZEn-
dring 1 udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bort-
set fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.

Geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, gald til selskabsdeltagere og ledelse
samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel ver-
di.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets be-
gyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.
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Tange & Partners ApS

Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller ssammensatning
af selskabets anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pé rentebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3

maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er
ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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