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Tange & Partners ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Tange & Partners ApS
Åmarksvej 46
5762 Vester Skerninge

CVR-nr.: 21 29 15 79
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsår: 17. regnskabsår
Hjemsted: Svendborg

Direktion Thomas Tange Rasmussen

Revisor FER Fyns Erhvervsrevision
Statsautoriserede revisorer
Østre Stationsvej 43, 1. tv.
5000  Odense C
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Tange & Partners ApS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 for Tange & Partners ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets
aktiviteter samt af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 26. maj 2016

Direktion

Thomas Tange Rasmussen
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Tange & Partners ApS

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til kapitalejeren i Tange & Partners ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Tange & Partners ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt. 

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsop-
gørelse og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finan-
sielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere års-
regnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR – danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrørende integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven.

Odense, den 26. maj 2016

FER FYNS ERHVERVSREVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER

CVR-nr. 21 44 75 87

Leib Falk Hansen
Statsautoriseret revisor
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Tange & Partners ApS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at tilbyde kursus og konsulentvirksomhed indenfor organisation
og ledelsesudvikling.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2015 udviser et overskud på kr. 160.323, og selskabets
balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital på kr. 747.408.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 2015 er ikke påvirket af usædvanlige
forhold.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne
påvirke selskabets finansielle stilling.
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Tange & Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tange & Partners ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vær-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af omkostninger til
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Tange & Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning

Indtægter  indregnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til køber,
har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
krævet på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår
fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt
overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat - herunder som
følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres
årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Tange & Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. 

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 3 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 12.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er
værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende
er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.
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Tange & Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets
begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for  ikke-kontante drifts-
poster, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægs-
aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Tange & Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3
måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er
ubetydelig risiko for værdiændringer.
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Tange & Partners ApS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015
kr.

2014
kr.

Bruttofortjeneste 1.266.739 996.403

Personaleomkostninger 1 -1.033.790 -843.440

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 232.949 152.963

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver 2 -23.538 -105.437

Resultat før finansielle poster 209.411 47.526

Finansielle indtægter 3 6.063 9.902

Finansielle omkostninger 4 -875 -6.106

Resultat før skat 214.599 51.322

Skat af årets resultat 5 -54.276 -14.278

Årets resultat 160.323 37.044

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 400.000 0

Overført resultat -239.677 37.044

160.323 37.044
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Tange & Partners ApS

Balance 31. december

Note 2015
kr.

2014
kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.624 13.696

Indretning af lejede lokaler 52.954 14.933

Materielle anlægsaktiver 6 56.578 28.629

Anlægsaktiver i alt 56.578 28.629

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 730.471 886.418

Igangværende arbejder for fremmed regning 0 140.740

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 125.781 39.755

Andre tilgodehavender 0 114.499

Udskudt skatteaktiv 4.973 4.846

Periodeafgrænsningsposter 38.417 52.802

Tilgodehavender 899.642 1.239.060

Likvide beholdninger 542.087 42.508

Omsætningsaktiver i alt 1.441.729 1.281.568

Aktiver i alt 1.498.307 1.310.197
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Tange & Partners ApS

Balance 31. december

Note 2015
kr.

2014
kr.

Passiver

Selskabskapital 225.000 225.000

Overført resultat 122.408 362.085

Foreslået udbytte for regnskabsåret 400.000 0

Egenkapital 7 747.408 587.085

Leverandører af varer og tjenesteydelser 263.133 314.962

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 7.792 28.466

Selskabsskat 54.403 19.541

Anden gæld 425.571 360.143

Kortfristede gældsforpligtelser 750.899 723.112

Gældsforpligtelser i alt 750.899 723.112

Passiver i alt 1.498.307 1.310.197

Eventualposter mv. 8

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 9
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Tange & Partners ApS

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015
kr.

2014
kr.

Årets resultat 160.323 37.044

Reguleringer 10 72.626 115.919

Ændring i driftskapital 11 332.471 -118.811

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 565.420 34.152

Renteindbetalinger og lignende 6.063 9.902

Renteudbetalinger og lignende -875 -6.106

Pengestrømme fra ordinær drift 570.608 37.948

Betalt selskabsskat -19.542 -126.285

Pengestrømme fra driftsaktivitet 551.066 -88.337

Køb af materielle anlægsaktiver -51.487 -142.550

Salg af materielle anlægsaktiver 0 59.805

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -51.487 -82.745

Betalt udbytte 0 -200.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 0 -200.000

Ændring i likvider 499.579 -371.082

Likvider 1. januar 2015 42.508 413.590

Likvider 31. december 2015 542.087 42.508

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 542.087 42.508

Likvider 31. december 2015 542.087 42.508
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Tange & Partners ApS

Noter til årsrapporten

2015
kr.

2014
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 780.385 641.588

Pensioner 81.180 107.251

Andre omkostninger til social sikring 28.783 32.440

Andre personaleomkostninger 143.442 62.161

1.033.790 843.440

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 23.538 22.692

Gevinst og tab ved afhændelse 0 82.745

23.538 105.437

der fordeler sig således:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10.072 20.825

Indretning af lejede lokaler 13.466 1.867

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlægsaktiver 0 82.745

23.538 105.437

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 5.567 9.422

Andre finansielle indtægter 256 0

Kursreguleringer 240 480

6.063 9.902
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Tange & Partners ApS

Noter til årsrapporten

2015
kr.

2014
kr.

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 875 6.106

875 6.106

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 54.403 19.541

Årets udskudte skat -127 -5.263

54.276 14.278

6 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2015 88.869 16.800

Tilgang i årets løb 0 51.487

Kostpris 31. december 2015 88.869 68.287

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 75.173 1.867

Årets afskrivninger 10.072 13.466

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 85.245 15.333

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 3.624 52.954
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Tange & Partners ApS

Noter til årsrapporten

7 Egenkapital

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 225.000 362.085 0 587.085

Årets resultat 0 -239.677 400.000 160.323

Egenkapital 31. december
2015 225.000 122.408 400.000 747.408

Selskabskapitalen består af 225.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig således:

2015
kr.

2014
kr.

2013
kr.

2012
kr.

2011
kr.

Selskabskapital 1.
januar 2015 225.000 225.000 225.000 225.000 222.222

Tilgang i året 0 0 0 0 2.778

Afgang i året 0 0 0 0 0

Selskabskapital 31.
december 2015 225.000 225.000 225.000 225.000 225.000

8 Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet TTR Holding ApS (Administrationsselskab)
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat mv.

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld til Merkur Andelskasse har selskabet givet pant ved tinglyst
skadeløsbrev - fordringspant på t.kr. 250.

FER FYNS ERHVERVSREVISION 16



Tange & Partners ApS

Noter til årsrapporten

2015
kr.

2014
kr.

10 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -6.063 -9.902

Finansielle omkostninger 875 6.106

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 23.538 105.437

Skat af årets resultat 54.276 14.278

72.626 115.919

11 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender 339.546 -422.308

Ændring i leverandører mv. -7.075 303.497

332.471 -118.811
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