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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Claus Segrensens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse p& arsmadet.
Esbjerg, den 11.03.2022

Direktion

John Riis Andersen
adm. dir.
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Claus Serensens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Claus Serensens Fond for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 11.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttoresultat (1.435) (956) (1.077) (1.106) (1.055)
EBITDA (7.668) (5.186) (5.289) (4.613) (4.122)
Driftsresultat (7.716) (5.234) (5.309) (4.613) (4.122)
Resultat af finansielle poster 7.774 6.043 3.101 (880) 1.204
Arets resultat 1.422.556 153.913 170.731 94.619 126.377
Balancesum 2.866.398 1.471.617 1.410.353 1.281.841 1.214.677
Egenkapital 2.852.463 1.456.849 1.396.481 1.273.170 1.211.054
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 66,02 10,79 12,79 7,62 10,82
Soliditetsgrad (%) 99,51 99,00 99,02 99,32 99,70
Likviditetsgrad 1.563,78 942,50 531,29 424,80 566,60

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Likviditetsgrad (%):
Omseetningsaktiver * 100
Kortfristet geeld
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis hovedaktivitet er at udeve ejerskab over koncernens aktiviteter i

det 100 % ejede Claus Sgrensens Fond Holding A/S. Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernens aktiviteter
bestar af produktion og salg af maritimt redningsudstyr i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment

A/S. Underkoncernen Blika A/S produktion og salg af intelligente opbevaringssystemer mv. Koncernen besidder
og udvikler desuden en portefglje af eiendomme i Claus Serensen Ejendomme A/S, med formal om udlejning og
salg heraf.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat er 1.422.556 t.kr. sammenlignet med 153.913 t.kr. sidste ar.

Egenkapitalen er forgget fra 1.459.849 t.kr. i 2020, til 2.852.463 t.kr. i 2021, hvoraf 119.971 tkr. er henlagt
til uddelinger.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er hgjere end de tidligere udmeldte forventninger, som falge af salg af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat for 2022 pa niveau med 2020, da resultat for 2021 har vaeret ekstraordinzert hgijt.

Redegorelse for fondsledelse

| medfar af lov om erhvervsdrivende fonde 8 60 skal bestyrelsen redeggre for, hvorledes de forholder sig

til de af Komitéen for god Fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse. Af fondens hjemmeside
https://csfond.dk/fondsledelsen-i-claus-sorensens-fond/redegorelse-om-god-fondsledelse/ er der redegjort for,
hvorledes

bestyrelsen forholder sig til de konkrete anbefalinger, herunder om fonden falger eller afviger herfra.

I det omfang fonden afviger fra anbefalingerne, er dette begrundet i hvert enkelt tilfeelde.

Redegorelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Claus Serensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75% til descendenter,
samt med 25% til fremme af dansk fiskeri, til udmaerkelse af personer, der saerligt har gjort sig fortjent til
fremme af dansk fiskeri eller til almennyttige formal i evrigt, alt efter bestyrelsens skan.

Til Almennyttige formal udlodder fonden fortrinsvis efter felgende principper:
Fonden kan beslutte at yde gkonomisk stette til en:

- Enkeltperson

- Forening

- Institution

- Offentlig eller privat virksomhed
- Gruppe af borgere

@konomisk statte ydes primaert i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saerlig grad fremmer:
- Enkeltpersoner
- Grupper af borgere
- Byen
- Regionen
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- Nationen

Der skal veere tale om et seerligt projekt, som ligger ud over de pageeldendes normale virkeomrade, og fondens
medvirken skal have en afggrende pavirkning pa projektets gennemfarelse.

Fonden yder som udgangspunkt ikke gkonomisk statte til:
- Lebende driftsomkostninger
- Formueopbygning
- 3. parts indsamlinger til velggrende formal
- Enkeltpersoners personlige behov
- Udvekslings- og studieophold
- Bogudgivelser, film og lign.

Finder bestyrelsen, at der i det pagaldende ar ikke er almennyttige formal, som pa rimelig made kommer
i betragtning, kan den benytte den her omhandlede fjerdedel til paskennelse af veltjente personer, der har

veeret ansat i Claus Serensen.

Claus Serensens Fond har i regnskabsaret foretaget uddelinger til falgende hovedkategorier (t.kr.):

Descendenter 32.455
Barn og unge 870
Kunst og kultur 2.220
Sport og fritid 2.664
Sundhedsvaesen 453
Uddannelse 385
Erhvervsfremme 45
Andet 145

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

11

2021 2020
Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (1.435) (956)
Bruttoresultat (1.435) (956)
Personaleomkostninger 2 (6.233) (4.230)
Af- og nedskrivninger 3 (48) (48)
Driftsresultat (7.716) (5.234)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.420.732 154.259
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.766 (1.155)
Andre finansielle indteegter 7.924 6.079
Andre finansielle omkostninger (150) (36)
Arets resultat 4 1.422.556 153.913
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Balance pr. 31.12.2021

12

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 124 172
Immaterielle aktiver 5 124 172
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.780.988 1.413.159
Kapitalandele i associerede virksomheder 27.294 25.330
Andre veerdipapirer og kapitalandele 25 25
Andre tilgodehavender 3.000 4.000
Finansielle aktiver 6 2.811.307 1.442.514
Anlaegsaktiver 2.811.431 1.442.686
Andre tilgodehavender 109 61
Tilgodehavender 109 61
Andre veerdipapirer og kapitalandele 44.099 26.678
Vaerdipapirer og kapitalandele 44.099 26.678
Likvide beholdninger 10.759 2.192
Omsatningsaktiver 54.967 28.931
Aktiver 2.866.398 1.471.617
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.642.521 1.372.728
Henlagt til uddelinger 7 119.971 59.208
Overfprt overskud eller underskud 89.671 24.613
Egenkapital 2.852.463 1.456.849
Andre hensatte forpligtelser 8 10.420 11.870
Hensatte forpligtelser 10.420 11.870
Anden geeld 3.515 2.898
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.515 2.898
Gaeldsforpligtelser 3.515 2.898
Passiver 2.866.398 1.471.617
Begivenheder efter balancedagen 1

Transaktioner med neertstdende parter 10
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 300 1.372.728 59.208 24.613 1.456.849
Q@vrige 0 12.295 (39.237) 0 (26.942)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 1.257.498 100.000 65.058 1.422.556
Egenkapital ultimo 300 2.642.521 119.971 89.671 2.852.463

@vrige egenkapitalposteringer under "Henlagt til uddelinger" omfatter arets uddelinger.

Arets resultat under "Henlagt til uddelinger" omfatter arets tillaeg til uddelingsrammen.
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2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (7.716) (5.234)
Af- og nedskrivninger 48 48
Andre hensatte forpligtelser (1.450) 2.470
Zndringer i arbejdskapital 9 1.568 (599)
Pengestromme vedrorende primaer drift (7.550) (3.315)
Modtagne finansielle indteegter 469 327
Betalte finansielle omkostninger (150) (35)
Pengestromme vedrorende drift (7.231) (3.023)
Modtagne udbytter 65.000 45.000
Kgb af vaerdipapirer (44.366) (22.333)
Salg af veerdipapirer 34.401 22.265
Pengestromme vedrorende investeringer 55.035 44.932
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 47.804 41.909
finansiering
Udbetalte uddelinger (39.237) (43.475)
Pengestromme vedrorende finansiering (39.237) (43.475)
Andring i likvider 8.567 (1.566)
Likvider primo 2.192 3.758
Likvider ultimo 10.759 2.192
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 10.759 2.192
Likvider ultimo 10.759 2.192
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2021 2020

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 6.231 4.223
Andre omkostninger til social sikring 2 7
6.233 4.230

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

t.kr. t.kr.

Direktion 2.366 -
Bestyrelse 3.867 -
Samlet for ledelseskategorier - 4.230
6.233 4.230

Ovenstaende oplysninger omfatter ledelsesvederlag som fondens ledelse modtager som ledelsesmedlem i Claus
Serensens Fond.

| koncernen har direktionen i alt modtaget 13.002 t.kr. og bestyrelsen i alt modtaget 12.800 t.kr. i 2021, mens
ledelsesmedlemmerne samlet set har modtaget 12.833 t.kr. i 2020.

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 48 48
48 48

4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 100.000 45.000
Overfprt resultat 1.322.556 108.913

1.422.556 153.913
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5 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

t.kr.

Kostpris primo 240

Kostpris ultimo 240

Af- og nedskrivninger primo (68)

Arets afskrivninger (48)

Af- og nedskrivninger ultimo (116)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 124

6 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer Andre

i tilknyttede associerede og kapital- tilgode-

virksomheder virksomheder andele havender

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 42.245 23.516 25 4.000

Afgange 0 0 0 (1.000)

Kostpris ultimo 42.245 23.516 25 3.000

Opskrivninger primo 1.370.914 1.814 0 0

Egenkapitalreguleringer 12.097 198 0 0

Andel af arets resultat 1.420.732 1.766 0 0

Udbytte (65.000) 0 0 0

Opskrivninger ultimo 2.738.743 3.778 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.780.988 27.294 25 3.000

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter en ejerandel pa 21.912 t.kr. af en aktiekapital pa i alt 124.557
kr. i A/S Vestfrost, Esbjerg, samt en ejerandel af EFB Elite A/S. Kapitalandelene er indregnet under associerede
virksomheder, idet fonden sammen med dattervirksomhederne ejer mere end 20% af kapitalen.
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Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Claus Sgrensens Fond Holding A/S Esbjerg A/S 100
Viking Life-Saving Equipment A/S Esbjerg A/S 74,45
Viking Life-Saving Equipment BV. Holland BV 74,45
Viking Life-Saving Equipment Inc. USA Inc. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Norge AS Norge AS 74,45
Viking Life-Saving Equipment (Middle East) Dubai Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment OY Finland oy 74,45
Viking Life-Saving Equipment Pte. Ltd. Singapore Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Iberica, SA Spanien SA 74,45
Viking Life-Saving Equipment SARL Frankrig SARL 74,45
Viking Life-Saving Equipment Hong Kong Ltd. Hong Kong Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Sverige AB Sverige AB 74,45
Viking Life-Saving Equipment (Thailand) Ltd. Thailand Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Island Ehf Island Ehf 74,45
Viking Life-Saving Equipment Ltd. England Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Trading (Shanghai) Co. Ltd. Kina Ltd. 74,45
LLC Viking Life-Saving Equipment Russia Rusland LLC 74,45
Viking Life-Saving Equipment Italy s.r.l. Italien s.r.l. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Estonia AS Estland AS 74,45
Viking Life-Saving Equipment (SA) (Pty) Ltd. Sydafrika Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment (M) Sdn Bhd. Malaysia Bhd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment (Australia) PTY LLC Australien PTY LLC 74,45
Viking Life-Saving Equipment GmbH Tyskland GmbH 74,45
Viking Life-Saving Equipment Mumbai Pvt. Ltd. Indien Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Services (Thailand) Ltd. Thailand Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Istanbul Denizcillik Ticaret A/S Tyrkiet A/S 74,45
Viking Life-Saving Equipment Brazil Ltd. Brasilien Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment (ROH), Ltd. Thailand Ltd. 74,45
Viking Life-Saving Equipment Panama Free Zone SA Panama SA 74,45
Viking Life-Saving Equipment d.o.o Kroatien d.o.o 74,45
Viking Life-Saving Equipment Korea LLC Korea LLC 74,45
Viking Life-Saving Equipment Production BG EOOD Bulgarien EOOD 74,45
Viking Life-Saving Equipment SA DE CV Mexico cv 74,45
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Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
LLV Viking Life-Saving Equioment Ukraine Ukraine LLC 74,45
Nadiro A/S Danmark A/S 74,45
Norsafe Australia PTY LTD Australien LTD 74,45
Lifeboat Services de Mexico SA de CV Mexico cv 74,45
Norssafe - SBI Invest PRE Ltd. Singapore PTE Ltd. 74,45
Norsafe Limited England Ltd. 74,45
Viking Norsafe Life-Saving Equipment Jiangyin Ltd Kina Ltd. 74,45
Viking Norsafe Life-Saving Equipment Hellas S.A. Graekenland S.A. 74,45
VIKING Life-Saving Equipment K.K. Japan K.K. 74,45
Claus Sgrensen Ejendomme A/S Esbjerg A/S 100
Blika A/S Esbejrg A/S 96,15
Blika s.r.o. Tjekkiet S.r.o. 96,15
Blika AB Sverige AB 96,15
Aktieselskabet af 05.05.1969 Esbjerg A/S 94,73
Blika s.r.o. Slovakiet s.r.o. 94,73
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Isvaerket A/S Esbjerg A/S 50,00
A/S Vestfrost Esbjerg A/S 31,24
EfB Elite A/S Esbjerg A/S 23,50
Drew Marine UAE Company EFT Dubai UAE 18,23
7 Henlagt til uddelinger
Fonden har i alt henlagt 90.764 t.kr. til uddelinger til sleegtninge og 29.207 t.kr. til uddelinger til almennyttige
formal, hvilket udger 119.971 t.kr. Fonden har i 2020 henlagt 48.219 t.kr. til uddelinger til slaegtninge og 10.989
t.kr. til uddellinger til almennyttige formal, hvilket i alt udger 59.208 t.kr.
8 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til betingede uddelinger.
9 Andring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender 952 975
Andring i leverandargaeld mv. 616 (1.574)
1.568 (599)
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10 Transaktioner med naertstaende parter

Leje af kontorlokale
Administrationsvederlag
Udlan samt heraf renter

Uddelinger

20
Andre
Datter- nartstaende
virksomheder Ledelse parter
t.kr. t.kr. t.kr.
0 21 0
375 0
0 64
0 0 32.455

Transaktioner med naertstaende parter er sket pd markedsvilkar.

Udover ovenstdende transaktioner med nzertstaende parter, har ledelsen modtaget ledelseshonorar som

angivet i note 1.

Transaktioner med dattervirksomheder omfatter administrationsydelser med 376 t.kr. i 2021 (2020: 375 t.kr)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 111 stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender
indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos associerede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer og geeld samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
associerede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de padgaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele i unoterede



Claus Sgrensens Fond | Anvendt regnskabspraksis 23

virksomheder, der indregnes til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger
indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede geeldsforpligtelser.

Mulig uddelingsramme (hensat til uddelinger)

| overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensaettelse til uddelinger,
benaevnt mulig uddelingsramme, som muliggar at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet
af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende hensattelsen, men denne nedskrives labende
med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens drsmade evaluerer bestyrelsen hensattelsens starrelse.

Skyldige omkostninger

Skyldige uddelinger er belab, som bestyrelsen har bevilget, og som modtageren senest pa balancedagen har faet
meddelelse om, og hvortil der ikke er knyttet saerlige betingelser, der skal vaere opfyldt, i den udbetaling kan
finde sted. Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt indenfor 1 ar, er i balancen afgrt som kortfristede
gaeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter 1 ar, er anfert som langfristet
geeldsforpligtelser i balancen.

Andre hensatte forpligtelser
Uddelinger, hvor bestyrelsen pa statusdagen har forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvortil der er
knyttet saerlige betingelser, der ikke er endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som hensatte forpligtelser.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
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og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



