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Virksomhedsoplysninger
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Claus Sgrensens Fond.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Esbjerg, den 18.03.2016

Direktion

Kristoffer Kristensen
administrerende direkter

Bestyrelse

Annette Bjerring Kristensen John Riis Andersen Torben Bjerre-Madsen
formand

Niels Kaalund Kjeld Klastrup Karoline Amalie Kristensen

Kristoffer Kristensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Claus Serensens Fond

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Claus Sgrensens Fond for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Esbjerg, den 18.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jarn Jepsen Mikael Grosbgl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formd er bl.a. forvaltning af den formue, der er overdraget til fonden samt uddeling til stifterens
slaggtninge og til almennyttige formal, herunder forma med tilknytning til dansk fiskeri.

Claus Serensens Fond ger 100% af aktierne i Claus Sgrensens Fond Holding A/S, Esbjerg.

Koncernens aktiviteter

Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernens aktiviteter bestér af produktion og salg af maritimt redningsud-
styr i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment A/S. Underkoncernen Claus Sgrensen A/S driver isvaa-
ker, fryse- og kalehuse og rej epakkeri, og underkoncernen Blika A/S produktion og salg af intelligente opbeva-
ringssystemer mv. Koncernen besidder desuden en portefdje af udlgningsegjendomme i Claus Sgrensen Ejen-
domme A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatudviklingen i 2015 har vaaet tilfredsstillende.

2015 2014 2013
t.kr t.kr t.kr
Aretsregnskabsmaessige resultat 133.664 134.786 108.743
foreslas fordelt sdledes:
Uddeling til stifterens slaggtninge 20.070 20.070 12.980
Uddeling til almennyttige formal 6.690 6.690 4.327
Overfart til reserve vedr. tilknyttede virksomheder 100.782 108.659 86.387
Overfart til reserve vedr. associerede virksomheder 3.423 4.163 4.541
Overfert til overskudskonto 2.699 (4.796) 508
133.664 134.786 108.743
Fondens egenkapital har i 2015 udviklet sig sdle-
des:
Egenkapital 01.01.2015 923.034 815.409 720.282
Arets regnskabsmaessige resultat 133.664 134.786 108.743
Reguleringer som falge af posteringer direkte pa
egenkapitalen i dattervirksomheder (4.037) (10.118) (14.202)
AEndring af anvendt regnskabspraksis 0 0 17.894
Arets udbetalinger af uddelinger (26.266) (17.043) 0
Arets uddelinger 0 0 (17.308)

Egenkapital 31.12.2015 1.026.395 923.034 815.409
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L edel sesberetning

Forventet udvikling
Fondens ledelse forventer, at fonden i regnskabsaret 2016 og i de kommende &r vil opna tilfredsstillende resul -
tater.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Kansdiver sitet

Det er Claus Sgrensens Fonds mal under behgrig hensyntagen til fundatsens bestemmelser om udpegning af
bestyrelsesmedlemmer og valgperiode, at tilstradbe at fondens bestyrelse inden udgangen af 2018 for mindst
42,86% vedkommende skal besta af repraesentanter for det underrepraesenterede kan.

Opfyldes denne malsagning vil fondens bestyrelse besta af 3 repraesentanter for det underreprassenterede kan
0g 4 repraesentanter for det andet ken. Opfyldes denne malsaaining anses der at vaae en ligelig kensmasssig
fordeling i fondens bestyrelse, og der vil derfor ikke vaare behov for yderligere tiltag med henblik pa opfyldel-
se af den opstillede mal saaning. Der har ikke vagret aandringer i fondens bestyrelsei 2015.

God fondsledelse

| medfer af lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal bestyrel sen redegere for, hvorledes de forholder sig til de
af Komitéen for god Fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse. Af fondens hjemmeside
http://csfond.dk/da/fondsledelse.aspx er der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de konkrete
anbefalinger, herunder om fonden falger eller afviger herfra.

| det omfang fonden afviger fra anbefalingerne, er dette begrundet i hvert enkelt tilfadde.

Uddelingspolitik

Det fremgér af Claus Sgrensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75 % til descendenter,
samt med 25 % til fremme af dansk fiskeri, til udmaakelse af personer, der ssaligt har gjort sig fortjent til
fremme af dansk fiskeri eler til almennyttige formdl i evrigt, alt efter bestyrel sens skan.

Til dmennyttige formdl udlodder fonden fortrinsvis efter f@lgende principper:

Fonden kan beslutte at yde gkonomisk stette til en:

e Enkeltperson

e Forening

e Institution

o Offentlig eller privat virksomhed
e Gruppe & borgere

@konomisk stette ydes primaat i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saglig grad fremmer:
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L edel sesberetning

o Enkeltpersoner
e  Grupper af borgere

e Byen
e Regionen
e Nationen

Der skal vage tale om et saaligt projekt, som ligger ud over de pagad dendes normale virkeomréde, og fondens
medvirken skal have en afgarende pavirkning pa projektets gennemferel se.

Fonden yder som udgangspunkt ikke gkonomisk stette til:

e Lgbende driftsomkostninger

e Formueopbygning

e 3. partsindsamlinger til velgarende formal
e Enkeltpersoners personlige behov

e Udvekslings- og studieophold

Claus Sgrensens Fond har i regnskabsaret foretaget uddelinger til f@gende hovedkategorier (t.kr.):

Descendenter 20.070
Barn og Unge 975
Kunst og kultur 2522
Sport 946
Uddannelse 1.206
Andet 547
Koncernoversigt

Claus Sarensens Fond Holding A/S koncernen omfatter ud over modersel skabet dattervirksomhederne

Ejerandel

Viking Life-Saving Equipment A/S, Esbjerg 67,58%
Selskabet er moderselskab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:

Viking Life-Saving Equipment BV, Holland 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Ltd., England 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Inc., USA 100,00%

Viking Life-Saving Equipment AS, Norge 100,00%

Viking Life-Saving Equipment (Middle East), Dubai 100,00%

Viking Life-Saving Equipment QY Finland 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Pte. Ltd., Singapore 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Iberica, SA, Spanien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment SARL, Frankrig 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Hong Kong Ltd, Hong Kong 100,00%
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Viking Life-Saving Equipment Sverige AB, Sverige 100,00%

Viking Life-Saving Equipment (Thailand) Ltd., Thailand 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Island ehf, Island 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Estonia AS, Estland 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Trading (Shanghai) Co. Ltd., Kina 100,00%

LLC Viking Life-Saving Equipment Russia, Rusland 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Italy s.r.l., [talien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment BV, Belgien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment (SA) (Pty) Ltd., Sydafrika 100,00%

Viking Life-Saving Equipment (M) Sdn Bhd, Malaysia 100,00%

DeVries Feuerldsch- und Seenottechnik GmbH, Tyskland 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Bulgaria EOOD, Bulgarien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment GmbH & Co. KG, Tyskland 100,00%

Quest Enterprises Inc., USA 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Mumbai Pvt. Ltd., Indien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Istanbul Denizcilik Ticaret A/S, Tyrkiet 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Brazil Ltd., Brasilien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment (ROH), Ltd., Thailand 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Panama Free Zone SA, Panama 100,00%

Viking Life-Saving Equipment d.o.0., Kroatien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment PPE EOOD, Bulgarien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Production BG EOOD, Bulgarien 100,00%

Viking Life-Saving Equipment SA DE CV, Mexico 100,00%

LLC Viking Life-Saving Equipment Ukraine, Ukraine 100,00%

Viking Saatsea ApS Danmark ApS 53,99%

Hygrapha V erwaltungs GmbH, Tyskland 100,00%

Ytzen Ejendomsinvest ApS 100,00%

Nadiro A/S, Danmark 100,00%

Viking Life-Saving Equipment Korea LLC, Korea 100,00%

Viking Life-Saving Equipment (Australia) PTY LLC, Austraia 100,00%
Claus Sagrensen A/S 100,00%
Claus Sgrensen Ejendomme Holding A/S 100,00%

Selskabet er modersel skab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:

Claus Sgrensen Ejendomme A/S 100,00%
Blika A/S, Eshjerg 94,73%

Selskabet er moderselskab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:

Blikas.r.o., Slovakiet 100,00%

Blikas.r.o., Tjekkiet 100,00%



Claus Sgrensens Fond

L edel sesberetning

BlikaAB, Sverige

Til koncernen er knyttet fglgende associerede virksomheder:
Isvagket A/S
Forsknings- og Udviklingsparken Vest A/S
Efb Elite A/S
A/S Vestfrost

100,00%

50,00%
32,02%
25,61%
27,92%
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 111, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer fondens primaae aktiviteter.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |2n og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for fon-
dens medarbejdere.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlagysaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaggs-
aktiver, der ikke er kapitalandelei tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, amortisering af finansielle
aktiver samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillasg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaarer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
geindre vaxdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
geindre vaxdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnet under anlasgsaktiver omfatter kapitalandele i virksomheder, der
malestil kostpris. Op- og nedskrivninger foretages over resultatopgerel sen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandel e indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede vaadipapir, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (745) (603)
Bruttoresultat (745) (603)
Personal eomkostni nger 1 (2.532) (2.431)
Driftsresultat (3.277) (3.034)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 131.282 133.659
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 5.614 4.163
Indteegter af andre finansielle anlaagsaktiver 0 (©))
Andre finansielle indtagter 44 1
Andre finansielle omkostninger 1 0
Aretsresultat 133.664 134.786
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 104.205 112.822
Uddelinger 26.760 26.760
Overfart resultat 2.699 (4.796)
133.664 134.786




Claus Serensens Fond 13
Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 988.052 891.227
Kapitalandele i associerede virksomheder 29.751 26.407
Andre vagdipapirer og kapitalandele 25 25
Finansielle anlaagsaktiver 2 1.017.828 917.659
Anlaegsaktiver 1.017.828 917.659
Andre tilgodehavender 104 0
Tilgodehavender 104 0
Andre vaadipapirer og kapitalandele 7.082 0
Ve dipapirer og kapitalandele 7.082 0
Likvide beholdninger 2.605 6.567
Omsagtningsaktiver 9.791 6.567
Aktiver 1.027.619 924.226




Claus Serensens Fond 14
Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 954.105 853.937
Hensat til uddelinger 3 28.105 27.611
Overfert overskud eller underskud 43.885 41.186
Egenkapital 1.026.395 923.034
Anden gadd 1.224 1.192
Kortfristede gaddsforpligtelser 1.224 1.192
Gaddsfor pligtel ser 1.224 1.192
Passiver 1.027.619 924.226
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Egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

@vrige egenkapital posteringer

Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort
efter indre overskud
Virksom- veerdis Hensat til  eller under-
hedskapital metode  uddelinger skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
300 853.937 27.611 41.186 923.034
0 (4.037) (26.266) 0 (30.303)
0 104.205 26.760 2.699 133.664
300 954.105 28.105 43.885 1.026.395

@vrige egenkapital posteringer under hensat uddelinger omfatter arets uddelinger.

Avrets resultat under hensat til uddelinger omfatter &rets tillaeg til uddelingsrammen.
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 2.527 2428
Andre omkostninger til social sikring 5 3
2.532 2431
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 2.527 2.428
2.527 2.428
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Noter
Kapitalan- Kapitalan-
delei til- delei asso- Andrevee -
knyttede cierede dipapirer
virksomhe- virksomhe- og kapital-
der der andele
t.kr. t.kr. t.kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 42.245 21.452 2.089
Kostprisultimo 42.245 21.452 2.089
Opskrivninger primo 848.982 4,955 0
Egenkapitalregul eringer (3.957) (79) 0
Andel af arets resultat 131.282 5.614 0
Udbytte (30.500) (2.191) 0
Opskrivninger ultimo 945.807 8.299 0
Nedskrivninger primo 0 0 (2.064)
Nedskrivninger ultimo 0 0 (2.064)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 988.052 29.751 25

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter en gjerandel pa 21.912 t.kr. af en aktiekapital pa i alt
124.557 kr. i A/S Vestfrost, Esbjerg. Kapitalandelen er indregnet under associerede virksomheder, idet fonden
sammen med dattervirksomhederne gjer mere end 20% af kapitalen.

Dattervirksomheder:
Claus Sgrensens Fond Holding A/S

Associerede virksomheder:
A/S Vestfrost

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Esbjerg AlS 100,00
Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Esbjerg AlIS 17,59
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Noter
3. Udddinger
2015 2014
kr. Kr.
Uddeling til dlasgtninge 20.070 20.070
Uddeling til almennyttige formal 6.196 7.541
26.266 27.611

4. Transaktioner med naertstdende parter
Claus Sgrensens Fond har i regnskabsdret betalt administrationsvederlag til dattersel skabet Claus Sarensen A/S

pai at 375 t.kr.



