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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Claus Sgrensens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse pd &rsmgdet.
Esbjerg, den 15.03.2019

Direktion

Kristoffer Jarl Kristensen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Annette Bjerring Kristensen Karoline Amalie Kristensen John Riis Andersen
formand naestformand

Torben Bjerre-Madsen Niels Stie Kaalund Kjeld Klastrup

Kristoffer Jarl Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Claus Sgrensens Fond

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Claus Sgrensens Fond for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 15.03.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jgrn Jepsen Mikael Grosbgl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat (1.106) (1.055) (743) (745) (603)
Driftsresultat (4.613) (4.122) (4.419) (3.277) (3.034)
Resultat af finansielle 99.232 130.499 113.362 136.941 137.820
poster
Arets resultat 94.619 126.377 108.943 133.664 134.786
Samlede aktiver 1.281.841 1.214.677 1.129.449 1.017.375 913.982
Egenkapital 1.273.170 1.211.054 1.125.728 1.016.151 912.790
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 7,6 10,8 10,2 13,9 15,7
Soliditetsgrad (%) 99,3 99,7 99,7 99,9 99,9
Likviditetsgrad (%) 424,8 566,6 466,7 799,9 550,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af "Anbefalinger &

Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning (%) G Kaital
ns. egenkapita

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Omseetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad (%) Kortfristet gaeld

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.
Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens kortsigtede

betalingsformden
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er bl.a. forvaltning af den formue, der er overdraget til fonden samt uddeling til stifterens

slaegtninge og til almennyttige formal.

Claus Sgrensens Fond ejer 100% af aktierne i Claus Sgrensens Fond Holding A/S, Esbjerg.

Koncernens aktiviteter

Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernens aktiviteter bestar af produktion og salg af maritimt red-
ningsudstyr i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment A/S. Koncerndatterselskabet Claus Sgrensen

A/S driver isvaerker, fryse- og kglehuse og rejepakkeri, og underkoncernen Blika A/S produktion og salg

af intelligente opbevaringssystemer mv. Koncernen besidder desuden en portefglje af udlejningsejen-

domme i Claus Sgrensen Ejendomme A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er lavere end de tidligere udmeldte forventninger. Dette er dog begrundet i omkostninger

vedrgrende kgb og integration af virksomhed i den underliggende koncern, hvorfor ledelsen anser arets

resultat for tilfredsstillende.

Arets regnskabsmaessige resultat

foresl3s fordelt sdledes:

Henszettelse til uddeling til stifterens slaegtninge
Henszettelse til uddeling til almennyttige formal
Overfgrt til reserve vedr. tilknyttede virksomheder
Overfgrt til reserve vedr. associerede virksomheder

Overfgrt til/fra overskudskonto

Fondens egenkapital har udviklet sig saledes:
Egenkapital 1. januar

Arets regnskabsmaessige resultat

Reguleringer som fglge af posteringer direkte pd
egenkapitalen i dattervirksomheder

Arets uddelinger

Egenkapital 31.december

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et resultat for 2019, som overstiger resultatet for 2018.

2018 2017 2016
t.kr t.kr t.kr
94.619 126.377 108.943
30.000 30.000 20.070
10.000 10.000 6.690
63.279 94.042 77.860
3.203 1.624 1.614
(11.863) (9.289) 2.709
94.619 126.377 108.943
1.211.054 1.125.728 1.016.151
94.619 126.377 108.943
(1.751) (13.675) 27.693
(30.752) (27.376) (27.059)
1.273.170 1.211.054 1.125.728
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

I medfgr af lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal bestyrelsen redeggre for, hvorledes de forholder sig
til de af Komitéen for god Fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse. Af fondens hjem-
meside http://csfond.dk/da/fondsledelse.aspx er der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til
de konkrete anbefalinger, herunder om fonden fglger eller afviger herfra.

I det omfang fonden afviger fra anbefalingerne, er dette begrundet i hvert enkelt tilfeelde.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Claus Sgrensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75% til descen-
denter, samt med 25% til fremme af dansk fiskeri, til udmaerkelse af personer, der saerligt har gjort sig
fortjent til fremme af dansk fiskeri eller til almennyttige formal i gvrigt, alt efter bestyrelsens skgn.

Til almennyttige formal udlodder fonden fortrinsvis efter fglgende principper:
Fonden kan beslutte at yde gkonomisk stgtte til en:

e Enkeltperson

e Forening

e Institution

o Offentlig eller privat virksomhed
e Gruppe af borgere

@konomisk stgtte ydes primaert i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saerlig grad fremmer:

e Enkeltpersoner

e Grupper af borgere
e Byen

e Regionen

+ Nationen

Der skal vaere tale om et seerligt projekt, som ligger ud over de pagaeldendes normale virkeomrade, og
fondens medvirken skal have en afggrende pavirkning pa projektets gennemfgrelse.

Fonden yder som udgangspunkt ikke gkonomisk stgtte til:

e Lgbende driftsomkostninger

e Formueopbygning

e 3. parts indsamlinger til velggrende formal
e Enkeltpersoners personlige behov

e Udvekslings- og studieophold

e Bogudgivelser, film og lign.
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Ledelsesberetning

Claus Sgrensens Fond har i regnskabsaret foretaget uddelinger til folgende hovedkategorier (t.kr.):

Descendenter 21.115
Bgrn og Unge 135
Kunst og kultur 4.968
Sport 4.580
Sundhedsveesen 255
Uddannelse 20
Andet 250

Heraf er 25.020 t.kr. udbetalt i regnskabsdret, mens 1.560 t.kr. er til udbetaling i 2019 og 4.743 t.kr. er
betinget af at projekterne gennemfgres. Herudover henstdr der fortsat fra tidligere &r 310 t.kr. til udbetaling
i perioden 2019 til 2023 med betingelse af, at projekterne gennemfgres.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
I fondens bestyrelse er der en ligelig fordeling mellem maand og kvinder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
(1.106) (1.055)

(1.106) (1.055)

1 (3.507) (3.067)
(4.613) (4.122)

94.279 125.042

5.833 4,253

265 1.231

(1.145) (27)

2 94.619 126.377
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.225.462 1.163.828
Kapitalandele i associerede virksomheder 35.985 32.888
Andre veerdipapirer og kapitalandele 25 25
Andre tilgodehavender 5.000 5.000
Finansielle anlaegsaktiver 3 1.266.472 1.201.741
Anlaegsaktiver 1.266.472 1.201.741
Andre tilgodehavender 28 56
Tilgodehavender 28 56
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.875 7.962
Veaerdipapirer og kapitalandele 6.875 7.962
Likvide beholdninger 8.466 4.918
Omsaetningsaktiver 15.369 12.936
Aktiver 1.281.841 1.214.677
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.197.750 1.133.019
Henlagt til uddelinger 4 49.678 40.430
Overfgrt overskud eller underskud 25.442 37.305
Egenkapital 1.273.170 1.211.054
Andre hensatte forpligtelser 5 5.053 1.370
Hensatte forpligtelser 5.053 1.370
Anden geeld 3.618 2.253
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.618 2.253
Gaeldsforpligtelser 3.618 2.253
Passiver 1.281.841 1.214.677
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Transaktioner med nzertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

Egenkapital primo
@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

@vrige egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

@vrige egenkapitalposteringer under “Henlagt til uddelinger” omfatter arets uddelinger.

Arets resultat under “Henlagt til uddelinger” omfatter arets tillaeg til uddelingsrammen.

netto-

opskrivning Overfgrt

efter indre overskud

Virksom- veerdis Henlagt til eller
hedskapital metode uddelinger underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

300 1.133.019 40.430 37.305

0 (1.751) (30.752) 0
0 66.482 40.000 (11.863)

300 1.197.750 49.678 25.442

Ialt

t.kr.

1.211.054
(32.503)

94.619

1.273.170
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Pengestromsopggrelse for 2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (4.613) (4.122)
/ndringer i arbejdskapital 6 (31) (7)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift (4.644) (4.129)
Modtagne finansielle indtaegter 265 386
Betalte finansielle omkostninger (59) (27)
Pengestromme vedrgrende drift (4.438) (3.770)
Modtagne udbytter 31.000 31.000
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 2.630 2.630
Kgb af veerdipapirer (505) (824)
Salg af veerdipapirer 506 817
Pengestreamme vedrgrende investeringer 33.631 33.623
Udbetalte uddelinger (25.645) (27.514)
Pengestremme vedrgrende finansiering (25.645) (27.514)
FEndring i likvider 3.548 2.339
Likvider primo 4.918 2.579
Likvider ultimo 8.466 4.918
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.501 3.061
Andre omkostninger til social sikring 6 6
3.507 3.067
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.507 3.067
3.507 3.067

Ovenstaende oplysninger omfatter ledelsesvederlag som fondens ledelse modtager som ledelsesmedlem i
Claus Sgrensens Fond.

2018 2017

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 10.852 9.632
10.852 9.632

Ovenstaende oplysninger omfatter ledelsesvederlag som fondens ledelse modtager som ledelsesmedlem i
Claus Sgrensens Fond og som ledelsesmedlem i andre virksomheder i koncernen.

2018 2017

t.kr. t.kr.
2. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis

66.482 95.666

metode
Henlagt til fremtidige uddelinger 40.000 40.000
Overfgrt resultat (11.863) (9.289)

94.619 126.377
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Noter
Kapital- Kapital-
andele i andele i Andre veerdi-
tilknyttede associerede papirer og Andre
virk- virk- kapital- tilgode-
somheder somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Finansielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 42.245 21.452 2.089 5.000
Kostpris ultimo 42.245 21.452 2.089 5.000
Opskrivninger primo 1.121.583 11.436 0 0
Egenkapitalreguleringer (1.645) (106) 0 0
Andel af 8rets resultat 94.279 5.833 0 0
Udbytte (31.000) (2.630) 0 0
Opskrivninger ultimo 1.183.217 14.533 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 (2.064) 0
Nedskrivninger ultimo (2.064)
Regnskabsmaessig veerdi
1.225.462 35.985 25 5.000

ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter en ejerandel pa 21.912 t.kr. af en aktiekapital pa i alt
124.557 kr. i A/S Vestfrost, Esbjerg. Kapitalandelen er indregnet under associerede virksomheder, idet fon-
den sammen med dattervirksomhederne ejer mere end 20% af kapitalen.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Claus Sgrensens Fond Holding A/S Esbjerg A/S 100,0
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Noter

Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernen omfatter udover moderselskabet nedenstdende dattervirksom-

heder:

Viking Life-Saving Equipment A/S, Esbjerg

Selskabet er moderselskab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:

Viking Life-Saving Equipment BV, Holland

Viking Life-Saving Equipment Ltd., England

Viking Life-Saving Equipment Inc., USA

Viking Life-Saving Equipment AS, Norge

Viking Life-Saving Equipment (Middle East), Dubai

Viking Life-Saving Equipment QOY, Finland

Viking Life-Saving Equipment Pte. Ltd., Singapore

Viking Life-Saving Equipment Iberica, SA, Spanien

Viking Life-Saving Equipment SARL, Frankrig

Viking Life-Saving Equipment Hong Kong Ltd, Hong Kong
Viking Life-Saving Equipment Sverige AB, Sverige

Viking Life-Saving Equipment (Thailand) Ltd., Thailand
Viking Life-Saving Equipment Island ehf, Island

Viking Life-Saving Equipment Estonia AS, Estland

Viking Life-Saving Equipment Trading (Shanghai) Co. Ltd., Kina
LLC Viking Life-Saving Equipment Russia, Rusland

Viking Life-Saving Equipment Italy s.r.l., Italien

Viking Life-Saving Equipment (SA) (Pty) Ltd., Sydafrika
Viking Life-Saving Equipment (M) Sdn Bhd, Malaysia

Viking Life-Saving Equipment Bulgaria EOOD, Bulgarien
Viking Life-Saving Equipment GmbH & Co. KG, Tyskland
Quest Enterprises Inc., USA

Viking Life-Saving Equipment Mumbai Pvt. Ltd., Indien
Viking Life-Saving Equipment Istanbul Denizcilik Ticaret A/S, Tyrkiet
Viking Life-Saving Equipment Brazil Ltd., Brasilien

Viking Life-Saving Equipment (ROH), Ltd., Thailand

Viking Life-Saving Equipment Panama Free Zone SA, Panama
Viking Life-Saving Equipment d.o.0., Kroatien

Viking Life-Saving Equipment PPE EOOD, Bulgarien

Viking Life-Saving Equipment Production BG EOOD, Bulgarien
Viking Life-Saving Equipment SA DE CV, Mexico

LLC Viking Life-Saving Equipment Ukraine, Ukraine

Viking Saatsea ApS, Esbjerg

Viking Verwaltungs GmbH, Tyskland

Viking Life-Saving Equipment Services (Thailand) Ltd.
Nadiro A/S, Danmark

Viking Life-Saving Equipment Korea LLC, Korea

Viking Life-Saving Equipment (Australia) PTY LLC, Australien
Norsafe AS, Norge

Norsafe IPR AS, Norge

Norsafe Fours AS (Dubai), Norge

Norsafe Arsnes LI AS, Norge

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

67,58%
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Norsafe Australia PTY LTD, Australien 100,00%
RIB Norsafe Servicos Tecnicos da Petroleo Ltda, Brasilien 100,00%
Jiangyin Norsafe F.R.P. Co. Ltd., Kina 100,00%
Norsafe, Hellas S.A., Greekenland 97,8%
Norsafe B.V., Holland 100,00%
Norsafe Japan Ltd., Japan 100,00%
Norsafe Korea Co., Ltd., Korea 100,00%
Lifeboat Services de Mexico SA de CV, Mexico 100,00%
Norsafe Singapore PTE Ltd., Singapore 100,00%
Norsafe — SBI Investments PRE Ltd., Singapore 100,00%
Norsafe Limited, England 100,00%
Norsafe Marine & Offshore Services, LLC, USA 100,00%
Claus Sgrensen A/S 100,00%
Claus Sgrensen Ejendomme Holding A/S 100,00%
Selskabet er moderselskab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:
Claus Sgrensen Ejendomme A/S 100,00%
Blika A/S, Esbjerg 96,15%
Selskabet er moderselskab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:
Blika s.r.o., Tjekkiet 100,00%
Blika AB, Sverige 100,00%
Aktieselskabet af 05.05.1969 94,73%
Selskabet er moderselskab for en koncern, der omfatter fglgende dattervirksomheder:
Blika s.r.o., Slovakiet 100,00%
Til koncernen er knyttet fglgende associerede virksomheder:
Isveerket A/S 50,00%
Efb Elite A/S 24,10%
A/S Vestfrost 30,04%
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
A/S Vestfrost Esbjerg A/S 17,6
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4. Henlagt til uddelinger

2018 2017
kr. kr.
Uddeling til slaegtninge 40.119 31.234
Uddeling til almennyttige formal 9.559 9.196
49.678 40.430
5. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter henszettelser til betingede uddelinger.
2018 2017
t.kr. t.kr.
6. FEndring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 28 (27)
/Endring i leverandgrgaeld mv. (59) 20
(31) (7)
2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 0 210
Andre
Dattervirk- naertstdende
somheder Ledelse parter
t.kr. t.kr. t.kr.
8. Transaktioner med naertstdende parter
Leje af kontorlokaler 0 24 0
Administrationsvederlag 375 0 0
Udl8n samt renter heraf 0 0 100
Uddelinger 0 0 21.115

Transaktioner med nzertstdende parter er sket pa markedsvilkar.

Udover ovenstdende transaktioner med neertstdende parter, har ledelsen modtaget ledelseshonorar som
angivet i note 1.

Transaktioner med dattervirksomheder omfatter administrationsydelser med 375 t.kr. i 2018 (2017: 375
t.kr.)
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv. I posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos associerede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende vaerdipapirer og gaeld samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til as-
socierede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele i unoterede
virksomheder, der indregnes til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte udde-
linger indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede gaeldsforpligtelser.

Mulig uddelingsramme (hensat til uddelinger)

I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensaettelse til uddelinger,
benzevnt mulig uddelingsramme, som muligggr at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet
af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende hensaettelsen, men denne nedskrives Igbende
med vedtagne uddelinger. Hvert &r pd fondens rsmgde evaluerer bestyrelsen henszettelsens stgrrelse.

Skyldige omkostninger

Skyldige uddelinger er belgb, som bestyrelsen har bevilget, og som modtageren senest p& balancedagen
har faet meddelelse om, og hvortil der ikke er knyttet szerlige betingelser, der skal vaere opfyldt, iden
udbetaling kan finde sted. Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt indenfor 1 &r, er i balancen afgrt
som kortfristede geaeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter 1 &r, er anfgrt
som langfristet gaeldsforpligtelser i balancen.

Andre hensatte forpligtelser

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa statusdagen har forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvortil der er
knyttet saerlige betingelser, der ikke er endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som hensatte forplig-
telser.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



